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Abstract:  

The sustainable development approach emphasizes the balance between environmental, social, and economic dimensions, aiming to 
enhance the quality of life. Given the neglect of these dimensions in traditional management accounting systems, assessing the effective 
components of management accounting for improving corporate sustainability is essential. This study evaluates the model of corporate 
sustainability improvement based on modern management accounting methods, which was discovered using the qualitative research 
method of grounded theory. To this end, a quantitative survey method employing a questionnaire was utilized. The statistical population 
of the research was selected during the year 2024 through purposeful sampling from among professors and professional members. Analysis 
was conducted based on structural equation modeling using Smart_Pls and SPSS software. The findings indicate that the sustainable 
management accounting model based on modern methods assists companies in achieving environmental and social goals while maintaining 
financial productivity. This leads to the creation of sustainable values and the improvement of societal quality of life. The added knowledge 
of this research, beyond expanding the management accounting literature for enhancing sustainable development, is that continuous 
monitoring of goals and the use of appropriate reporting contribute to optimizing strategic decision-making and resource management in 
companies. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In the contemporary era, environmental and social sustainability has emerged as a critical concern for societies and a 

significant challenge for organizations and corporations. Growing apprehensions about climate change, resource depletion, 

and the adverse impacts of economic activities on society have underscored the urgency of adopting effective measures to 

achieve sustainable development (Shakrayee Fard et al., 2023). Consequently, companies are compelled to adapt their 

management approaches and practices to address these new demands while maintaining their competitive advantages. 

Management accounting, as an innovative and efficient tool, holds substantial potential to bolster sustainability strategies 

within companies. The integration of modern management accounting methods can assist firms in making informed decisions 

regarding resource allocation, performance evaluation, and risk management, thereby advancing sustainable development 

goals (Shakrayee Fard et al., 2023). Modern tools such as data analytics software and managerial dashboards have 

strengthened the nexus between management accounting and financial management. Techniques like the Balanced 

Scorecard (BSC) and Activity-Based Costing (ABC), which contribute to creating sustainable value, reflect organizations' 

increasing alignment with modern and sustainable management needs (Abdel-Maksoud et al., 2018; Abdelhalim, 2024; 

Odunjo et al., 2025). 

Despite the benefits of economic and industrial progress, they often entail detrimental environmental and social 

consequences, particularly when companies prioritize short-term profits over social and environmental responsibilities. 

Stakeholders, including customers, investors, and government bodies, are increasingly pressuring companies to fulfill their 

social and environmental obligations and pursue sustainable development. Recent research highlights that modern 

management accounting methods, especially sustainable management accounting, can serve as an effective tool for 

companies in this endeavor. By enhancing transparency and enabling more accurate risk and opportunity assessments, these 

methods empower companies to align their strategies with environmental and social imperatives (Abdel-Maksoud et al., 

2018). However, the lack of clear and comprehensive data on the effectiveness of integrating various management 

accounting methods into corporate strategies hinders informed decision-making for sustainability and social responsibility 

(Ahmad, 2017; López & Hiebl, 2015; Shields & Shelleman, 2015). Thus, there is a pressing need for deeper and more precise 

research in this domain to help companies balance economic objectives with social and environmental requirements, 

ultimately fostering sustainable development. 

Methods and Materials 

This applied research employs a descriptive-survey correlational design to evaluate the proposed model. It is classified as 

original research, utilizing a descriptive approach with a combined deductive-inductive reasoning method. The temporal 

dimension is retrospective, and the study is cross-sectional. Data collection methods include library research (for literature 

review and theoretical foundations) and questionnaires (for model testing). Statistical analysis relies on structural equation 

modeling using Smart_Pls and SPSS 24 software. 

The target population comprises university professors and professionals (managers, deputies, management accountants, 

financial experts, and board members) in Iran with expertise in management accounting. Purposeful sampling was used to 

select participants with diverse perspectives and backgrounds. Data were collected in 2024 through online, email, and in-

person questionnaires, yielding 384 completed responses. 



 

 
241 

MALCHI ET AL. 

Findings 

Data preprocessing and screening were essential for model estimation. Data validity was assessed through missing data, 

outliers, and neutral responses. SPSS 24 analysis confirmed no missing or outlying data, with 384 valid responses from 396 

distributed questionnaires. Analyses were conducted in four stages: 1) examining relationships between constructs, 2) testing 

causal relationships, 3) overall model testing, and 4) ranking dimensions of model categories. 

Measurement model fit was assessed using reliability (internal consistency and composite reliability) and validity (factor 

loadings, convergent validity, and discriminant validity). A pilot study with 30 participants yielded Cronbach’s alpha values 

exceeding 0.7 for all variables, indicating good internal consistency. Composite reliability (CR) and average variance extracted 

(AVE) further confirmed reliability and convergent validity. Discriminant validity was established through Fornell-Larcker 

criterion, ensuring each construct explained more variance than its correlations with other constructs. 

Structural model fit was evaluated using R², t-values, Q², and the Goodness of Fit (GOF) index. The model demonstrated 

strong predictive power, with R² values of 0.748 for strategies, 0.400 for intervening conditions, and 0.382 for outcomes. Q² 

values confirmed predictive relevance, and the GOF index of 0.491 indicated excellent overall fit. 

Hypothesis testing revealed significant positive effects of causal conditions (e.g., managerial skills, legal factors) and 

contextual conditions (e.g., structural features, cultural factors) on corporate sustainability. Intervening conditions (e.g., 

managerial barriers, resource constraints) negatively impacted sustainability. Sustainability positively influenced strategies, 

which in turn significantly affected outcomes. 

Discussion and Conclusion 

This study aimed to analyze and validate a model for enhancing corporate sustainability through modern management 

accounting methods. Unlike traditional approaches, this model emphasizes creating sustainable value for all stakeholders 

rather than solely focusing on financial gains. Findings underscore the importance of causal conditions such as managerial 

skills and legal frameworks in fostering sustainability. Contextual conditions, including structural features and cultural factors, 

also play a pivotal role in strengthening sustainability. However, intervening conditions like managerial barriers and resource 

constraints pose significant challenges. 

The model highlights the critical influence of sustainability on strategic development, aligning with global pressures for 

corporate social responsibility. Companies adopting sustainable practices often innovate to reduce costs, optimize resources, 

and minimize environmental impacts, thereby enhancing brand value and long-term profitability. Moreover, sustainability 

serves as a risk management tool, helping companies navigate challenges such as raw material price fluctuations and 

regulatory changes. 

The study’s findings align with previous research (Abdel-Maksoud et al., 2018; Abdelhalim, 2024; Ahmad, 2017; Barker, 

2025; Cho et al., 2018; Nasreen et al., 2023; Odorkor et al., 2025; Odunjo et al., 2025; Vardari et al., 2020). Key 

recommendations include leveraging advanced technologies and analytical tools for data-driven decision-making, developing 

comprehensive reporting systems that integrate financial, social, and environmental dimensions, fostering a sustainable and 

innovative organizational culture, addressing managerial and cultural barriers, and strengthening stakeholder engagement 

through tailored sustainability strategies. 
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Despite its contributions, the study faced limitations such as data insufficiency, lack of standardized sustainability 

measurement frameworks, and temporal and financial constraints. Future research should address these gaps to further 

refine and validate the model. 
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 چکیده

 یحسابدار  یهاابعاد در نظام  نیا   گرفتندهیاست. با توجه به ناد  یزندگ  تی فیدارد و به دنبال بهبود ک  دیتاک   یو اقتصاد  یاجتماع   ، یط یمحستیابعاد ز  انیبر تعادل م  داریتوسعه پا  کردیرو

های نوین  در این پژوهش به ارزیابی الگوی بهبود پایداری شرکت مبتنی بر روش  است.  یرها ضروشرکت  یداریبهبود پا  یبرا حسابداری مدیریت  مؤثر    یهامؤلفه  یابیارز  ،یسنت  تیریمد

ستفاده از ابزار پرسشنامه به کار گرفته شد. حسابداری مدیریت که با استفاده از روش پژوهش کیفی نظریه داده بنیاد کشف شده است، پرداخته شد. برای این منظور روش کمی پیمایشی با ا 

از میان    1403جامعه آماری پژوهش طی سال   انتخاب شدند. تحلی: بر مبنای الگوسازی معادلات ساختاری با استفاده از نرم افزار    اساتید و اعضای حرفه به روش نمونه گیری هدفمند 

Smart_Pls    وSpss   .به اهداف   ، یمال  یورتا ضمن حفظ بهره   کندیها کمک مبه شرکت  نینو  یهاوهیش  بر  یمبتن  داریپا  تیریمد  یحسابدار  یکه الگو  ددهی منشان    ها افته ی  انجام گردید

دانش افزایی این پژوهش علاوه بر توسعه ادبیات حسابداری مدیریت .  شودیجامعه م   یزندگ  تیف یو بهبود ک  داریپا  یهاامر منجر به خلق ارزش  نی. ا ابندیدست    یو اجتماع  یطیمحستیز

 . کندیها کمک ممنابع شرکت تیریو مد ی راهبرد یهایریگمیتصم  یسازنهیمناسب، به به یمستمر اهداف و استفاده از گزارشگر  شیاین است که پا ، برای بهبود توسعه پایدار 
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 مقدمه 

مطرح    هاها و شرکت سازمان   یاساس  یهااز چالش   یکی  نیو همچن  یجوامع بشر   یاصل  یها از دغدغه  یکیبه عنوان    یو اجتماع  یطی محست یز  ی داریدر عصر حاضر، موضوع پا 

تحقق توسعه    یمؤثر برا  ری جامعه، ضرورت اتخاذ تداب  یبر رو یاقتصاد  یهات ینامطلوب فعال  راتیو تأث  یع یفقدان منابع طب  ،یمیاقل  راتیی درباره تغ  های نگران  شی گشته است. با افزا

 ن یرا پاسخگو باشند و در ع  د یجد   یازها ین نیخود هستند تا ا  تی ر یمد یهاوه یو ش  کردهایرو  ر ییها مجبور به تغها و سازمان شرکت   :،یدل نی. به همشودی به شدت احساس م داری پا

  ت یتقو  ی برا  ییبالا   :یپتانس  یکارآمد و نوآورانه، دارا  یبه عنوان ابزار   ت،ی ری مد  یحسابدار .  (Shakrayee Fard et al., 2023)  خود ادامه دهند  یرقابت  یهات ی حال به حفظ مز

  ی ابیمنابع، ارز   ص یتخص  نهیدر زم  ی بهتر  مات یها کمک کند تا تصمبه شرکت   تواندی م   ت یری مد   یحسابدار   نینو   یهاوه یش  ی ری ها است. به کارگدر شرکت   ی داریپا   یهای استراتژ

مد  و  نها   هاسک یر  تیر یعملکرد  در  کرده و  پا  تیاتخاذ  توسعه  اهداف  تحقق  مدرن همچون    یابزارها  ظهور.  (Shakrayee Fard et al., 2023)  شوند  ترک ی نزد  داری به 

( و BSC)1متوازن    یابیمانند کارت ارز   ییهاوه یاست. ش  دهیرا استحکام بخش  یمال  تیر یو مد   تیر یمد   یحسابدار   نیب  یوندهایپ  ،یتیریمد   یداده و داشبوردها  :یتحل  یافزارها نرم 

مبنا  یابینهیهز اABC)  2ت ی فعال  یبر  به  که  م  داریپا   ارزش  جادی(  سازمان نشان  کنند،ی کمک  روزافزون  انطباق  ندهنده  با  پا  ت یر یمد  یازهایها  و  Abdel-)هستند    داری مدرن 

Maksoud et al., 2018; Abdelhalim, 2024; Odunjo et al., 2025) . 

 یزمان   ژه یوبه تناقض    نیو جامعه به همراه داشته باشد. ا  ستیز   طی مح  ی برا یناگوار  یامدهایپ  تواند ی خود، م  یا یرغم مزابه  ید یو تول  یاقتصاد   یهاشرفت یپ  ،یدوران کنون  در

ها تحت فشار  شرکت  :،یدل نی. به همسپارندی م یبه فراموش راخود  یطیو مح یاجتماع یهات ی مدت، مسئولو کوتاه  عی سر  یبه سودها یاب یدست  یها در پکه شرکت  شودی م  انینما 

  باشند.  داریخود عم: کنند و به دنبال توسعه پا  یطیمحست یو ز  یاجتماع یهات یقرار دارند تا به مسئول یدولت یو نهادها  گذارانهیسرما  ان، یمانند مشتر   نفعانیذ  یاز سو یانده یفزا

  ن یراستا باشد. ا  نیها در اشرکت   یمؤثر برا  یابزار   تواندی م  دار،یپا   تی ریمد   یحسابدار   ژهیوبه  ت،یر یمد یدر حسابدار نینو یهاروش   یر یکارگکه به  دهندی نشان م  ریاخ  قاتیتحق

  دهد ی را م یی توانا  نیها او به شرکت  آورد ی را فراهم مها و فرصت  تخطرا ترق ی دق ی ابیامکان ارز ،یتجار  ماتیتصم ی و اجتماع یاقتصاد  رات یتأث یساز ضمن شفاف  ینوع حسابدار 

و    قیموضوع، اطلاعات دق نیا  تیاهم  رغمیعل.  (Abdel-Maksoud et al., 2018)دهند    رییتغ  یو اجتماع  یطیمحست یبا الزامات ز یخود را در جهت سازگار  یکردهایتا رو

آگاهانه در جهت    مات یمانع از اتخاذ تصم  تواند ی مو    همچنان کم است   ی شرکت  یهای در استراتژ  تی ری مد  یمختلف حسابدار   یهاادغام روش   یو اثربخش  ییشفاف در مورد کارا

و    یاهداف اقتصاد   نیتوازن ب  جادی ها در اتا بتوان به شرکت   شودی احساس م  نهیزم  نیدر ا   ترق یو دق  ترق یعم  یقاتیبه تحق  ازین  ن،یشود. بنابرا  یاجتماع   یر یپذت ی و مسئول  یدار ی پا

 ,Ahmad, 2017; López & Hiebl, 2015; Shields & Shelleman).  کمک نمود   داری به توسعه پا   یابیبه دست  تی کمک کرد و در نها  یطیو مح  ی الزامات اجتماع

2015) 

  نیمرتبط با ا یاقتصاد   یهاچالش   :یآگاه هستند، اما به دل  ی داریارتقاء پا   یبرا  تی ریمد  یحسابدار   نینو  یهاوه یش  ی سازکپارچه ی  یا یاز مزا   ید یتول  یهاشرکت   رانیاگرچه مد 

مدت و عدم انعکاس اهداف  انداز کوتاه چشم   ،یهمچون تمرکز بر اطلاعات مال   ییهات ی محدود :یبه دل  یسنت یهادارن. روش   : یتما  یسنت  یهاادغام، همچنان به استفاده از روش 

  ی حسابدار  نینو  یکردها یراستا، رو  نیا  در   ها را برآورده کنند.روز شرکت   یازهایبه طور مناسب ن  توانندی نم  ،یو اجتماع  یطیمحست یز  یهابلندمدت و غفلت از جنبه  کیاستراتژ

 . (Abdelhalim, 2024) بلندمدت به کار روند  یدار ی به پا  یابیمشکلات و دست  نیرفع ا یبرا  یمناسب یهابه عنوان مکم:   توانندی م  ت،یر یمد 

امر    ن یاست. ا  افته ی  ش یافزا  یر یطور چشمگبه   یرمالیغ  یهانهیاعتماد در زمشفاف و قاب:  یدهگزارش   یاست، تقاضا برا   افتهیعصر حاضر، که ارتباطات به شدت گسترش    در 

از حد بر    شیتمرکز ب  ن،یهاست. همچنآن   یهاو مهارت  هایی توانا  شی آموزش کارکنان به منظور افزا  نیاطلاعات و همچن  یفناور   یهارساخت یدر ز   ی گذاره یخود مستلزم سرما

 Odorkor et) ها داشته باشدشرکت  یو بقا   یدار یبر پا   ی منف  ر یتأث  تواند ی م تی منجر شود که در نها یو اقتصاد   ی گرفتن اهداف مال  ده یممکن است به ناد  یرمال یغ  یهاشاخص 

al., 2025).  برقرار شود تا   یرمالیو غ  یاهداف مال  انی مناسب م یتوازن  ت، یر یمد یحسابدار   نینو  یهاروش   ی سازاده یاست که در پ  ی ها، ضرورچالش  نیمقابله با ا  یبرا  ن،یبنابرا

 
1 Balanced score card 
2 Activity based costing 
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و همکاران   ی مالچ   

  ز ی را ن  یطیمحست یو ز   یاجتماع  یهات یبا مسؤول  طابق ت  یبلکه بررس  کند،ی کمک م  یتوازن نه تنها به بهبود عملکرد مال  نیگردد. ا  نی ها در بلندمدت تضمشرکت   یواقع  یدار ی پا

 .(Vardari et al., 2020) مثبت در جامعه و اقتصاد شناخته شوند  گرانیتا به عنوان باز کندی ها کمک مو به شرکت  سازد،ی م :یتسه

ها مثبت آن  ر یو تأث یاجتماع تی مسئول  یها شود، بلکه به ارتقاشرکت  یو تجار  یمنجر به بهبود عملکرد مال   تواندی نه تنها م   تیر یمد   ی در حسابدار  نینو ی کردهایاستفاده از رو

  ن یمورد توجه قرار گرفته است، ا  یانده یبه طور فزا   یاجتماع  تی سئولو م  یدار ی مربوط به پا  یهاکه دغدغه   یجهان  یکنون   طی . در شرا دی منجر خواهد گرد  زیو جامعه ن  ستیز  طی بر مح

 ,.Cho et al)  ندینما   یانیها کمک شا شرکت   یو اجتماع  یبه تحقق اهداف اقتصاد  توانندیو م   شوندی شناخته م  یکلان سازمان  یهای از استراتژ   یاتیح  یبه عنوان بخش   کردهایرو

2018). 

 نیبه ندرت به ا   زین  یالملل نیپژوهش ب  یهامورد توجه قرار نگرفته و مدل  یخوببه   یداخل  قاتیکه در تحق  پردازدی م   یمسائل   یپژوهش حاضر به بررس  ،یمبان   نیتوجه به ا  با

در پژوهشی    (Barker, 2025)بارکر  است.    تیر یمد   یحسابدار  نینو  یهااز روش   یریگها با بهره شرکت   یداری بهبود پاارزیابی الگوی  پژوهش    نیاند. در واقع، هدف احوزه پرداخته 

  ی هاصورت  :یتکم  قی از طر  تواندی کسب و کار متداول است، که م  یهامدل   رییتغ  ازمندین  یداری پاهای پژوهش وی بیانگر آن است که  به گزارشگری پایداری شرکت پرداخت. یافته

اطلاعات    ییشناسا  یاز جمله کاهش دشوار   ییایکمک کرده و مزا  یمال  یهاگزارش   بیبه ترک  کردیرو  نیپاسخ دهد. ا  گذارانه یسرما   یبه تقاضا  یدار ی با اطلاعات مربوط به پا  یمال 

و    کندی کمک م  یدار ی و جلب توجه به مسائ: مرتبط با پا   یانتخاب  یدهروش به کاهش مشکلات گزارش   نیا  ن،یهمچن  .را دارد  گذارانه یو توجه به منافع مشترک سرما  یماد

  ی مداره یسرما  دگاهیکه فراتر از د   یترجامع   یدهگزارش   ستمیاز س  توانندی م   گذارانه یسرما   ت، ی. در نها آوردی فراهم م   ندهیآ   داری پا  یبه انتظارات اقتصاد   یابیدست  یرا برا  یطیشرا

  ی بررس  یاه یجری ن  یهارا در شرکت  کیاستراتژ   تی ریمد   ی حسابدار  ی سازاده یپ  یهاچالش   (Nasreen et al., 2023)و همکاران    نسرین مطالعه مند شوند.بهره   کند،ی حرکت م

بر    تیری مد   یحسابدار   نینو  یابزارها  ریتأث  (Assad et al., 2024)  و همکاران  اسد  دارند.  ی نقش مهم   نهیزم  نیدر ا  یو دانش کاف  تی ر یمد   یبانیکه فقدان پشت  ندکرد و نشان داد 

 Nartey & van)واندرپ:    ی نارت .کندی کمک م یدار ی ابزارها به بهبود عملکرد و پا  نیاز ا   شتر یکه استفاده ب  افتندیکردند و در  ی را بررس ییایرومان یهاشرکت   یدار ی عملکرد و پا 

der Poll, 2021)  را   هاوه ی ش نیها اشرکت  نینشان داد که ا هاافته ی. ندکرد  ی بررس ی دی کوچک و متوسط تول یهارا در شرکت   نینو  تی ری مد ی حسابدار یهاوه یش ،یادر مطالعه

ملک    خود را ارتقا دهند.   ی دار ی و پا  ی اتیعمل  یی تا کارا  گذارند ی م   ر یتأث  افتیو باز   نیتأم  ره یزنج  ت ی ریمد   ،یاجتماع   ،یطیمحست یز   یهااست یخود گنجانده و بر س  ی های در استراتژ

های حسابداری مدیریت نوین بر عملکرد مالی  های هیئت مدیره از طریق تکنیکتاثیر ویژگی در پژوهشی به بررسی    (Malek Hosseini et al., 2025)  حسینی و همکاران

کدال    تی و عملکرد از سا   ی آورسؤال جمع   19با    ی اپرسشنامه   قی ها از طر شد. داده   یبررس  139۸در سال    یشرکت برتر بورس  27پژوهش، اطلاعات    نیدر اپرداختند.  ها  شرکت 

کرد.   دیی را تأ نینو   یهامثبت روش   ر یتأث رهی مدئت یه س یندارد و عدم الزام رئ  تی ری مد ی حسابدار  نینو یهاک یبر تکن  یر یتأث رهیمد ئتینشان داد که اندازه ه   جی. نتا دی استخراج گرد

حاص:    یمذکور دخالت کنند تا عملکرد بهتر   یهایژگ ی با توجه به و  رهیمدئت یسهامداران عمده در انتخاب ه  شودی م  شنهادینشد. پ  دییتأ  رعام: یمد  تیعضو   یانجینقش م  ن،یهمچن

  ،یاقتصاد   یهاکردند که شام: شاخص   ییرا شناسا  یدر زمان بحران اقتصاد  تی ر یمد  یحسابدار  یهای نوآور   رشیپذ  یهامولفه،  (Na’imi et al., 2023)و همکاران    یمی نع  شود.

   اطلاعات و کنترل بحران بود.  یفناور ،یفرهنگ سازمان

و    یمحاف: علم  ی ها از سوسازمان  ی داری توجه به بهبود پا  ش یافزا   رغمی که عل  گردد ی مشاهده م  دار،ی پا  ت ی ریمد   ی در حوزه حسابدار ق یتحق  نهیشیو پ  ات یگسترده ادب  ی با بررس

انداز  چشم  ی در عم: و در راستا  تی ریمد   ی حسابدار  یو الزامات توسعه راهبردها   بی در خصوص ترغ  ی ، مطالعات اندک(López & Hiebl, 2015)  ریاخ  یهادر دهه   یاحرفه

  ی حسابدار  نینو   یکردها یبر رو  یمبتن  یسازمان  یداری بهبود پا  یبرا  یو ارائه چارچوب  یدیعوام: کل  ییبا توجه به شناسا  ن،یها انجام شده است. بنابراشرکت   راهبردی  یهای ریگم یتصم

 . گردد ی آشکار م  نهیزم نیدر ا  شتر یب یهاضرورت انجام پژوهش  ت،یر یمد 

 روش پژوهش و مواد

 به لحاظ بکارگیری آن برای کمک به ح: مساله انگیره، الزامات و راهبردهای توسعه،   یداری بهبود پا  یبرا   ییالگواین پژوهش از نظر هدف کاربردی است زیرا به دنبال ارزیابی  

پردازد.  شرکت هاست. این پژوهش در قالب روش پژوهش کمی توصیفی از نوع پیمایشی همبستگی به بررسی الگوی ساخته شده، می  تی ر یمد  یحسابدار  نیهای نو بر روش   یمبتن
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استقرایی قرار    -های اصی: است. از نظر روش شناخت از نوع پژوهش توصیفی است و از نظر نوع استدلال در طبقه بندی ترکیبی قیاسیاز نظر ماهیت پژوهش در طبقه پژوهش 

ای  اطلاعات از نوع کتابخانه گیرد. از نظر بعد زمان پژوهش از نوع گذشته نگر و از منظر طول مدت زمان از نوع مقطعی است. همچنین نوع پژوهش از نظر روش و جمع آوری می 

 های آماری استفاده شده است. ای )در بخش آزمون الگو( است. سرانجام از نظر روش تحلی: داده ها، از نوع روش )در بخش مرور ادبیات و مبانی نظری( و پرسشنامه 

اساتید دانشگاهی و اعضای حرفه پژوهش،    یدر بخش کم  یجامعه آمار قلمرو موضوعی پژوهش در حوزه حسابداری و در شاخه درون سازمانی آن حسابداری مدیریت است.  

در زمینه حسابداری مدیریت دارای تجربه بودند، با استفاده  هستند که    ران یدر کشور ا  ( شرکت ها   ره یمد   ئت یه  یو اعضا   یکارشناسان مال  ت، یر یمعاونان، حسابداران مد  ران،یمد   هیکل)

متفاوتی درباره ی موضوع بوده و نیز زمینه و سوابق مختلفی داشته باشند. قلمرو  های  از روش نمونه گیری هدفمند گزینش شدند. بدین ترتیب افرادی انتخاب شدند که دارای دیدگاه 

گردآوری شد. پرسشنامه از سه طریق، شام: ارسال پرسشنامه  ای  ز طریق توزیع پرسشنامه با طیف لیکرت پنج گزینه این بخش اهای  است. داده   1403زمانی پژوهش طی سال  

برای تحلی: الگو از تکنیک الگو سازی معادلات  پرسشنامه واص: شد.    3۸4آنلاین، ارسال ایمی: و نیز ارائه پرسشنامه به صورت حضوری بین افراد توزیع شد که در پایان تعداد  

 امکان تعیین رتبه هر مقوله را نیز فراهم ساخت.   SPSS 24 و  Smart PLS های ساختاری استفاده گردید. تحلی: بر اساس الگو سازی معادلات ساختاری با استفاده از نرم افزار

 هایافته 

مفقود،   یهاداده   تیر یو مد   یی: شناسا شد   یبررس  یها با سه موضوع اصلاست. اعتبار داده   یها ضرورداده   یو غربالگر  پردازششیبرآورد و پردازش الگو، پ  یپژوهش، برا   نیدر ا 

پرسشنامه کام:   3۸4 شده،ع یپرسشنامه توز  396از  ت،ی وجود ندارد. در نها ت و پر ینشان داد که داده مفقود   جینتا  ،SPSS 24 افزاربا استفاده از نرم  .تفاوتی پرت و موارد ب  یهاداده 

 . الگو انجام شد یهاابعاد مقوله  یبند ( رتبه 4 تاًیالگو و نها  ی( آزمون کل3 رها،یمتغ ی روابط عل ی ( بررس2ها، سازه  نیشدت روابط ب ی( بررس 1در چهار مرحله  ها: یتحل .شد  یآورجمع 

های پایایی شام: پایایی سازگاری درونی و گیری انعکاسی استفاده شده است. شاخص های پایایی و روایی مدل اندازه گیری، از شاخص اندازه هایمدل  برازش سنجش جهت

و    عی نفره توز  30  یانمونه  نیپرسشنامه ب  ،آزمونشی پ  کیدر قالب  حاضر    ق یتحقشوند.  واگرا می  روایی و همگرا های روایی شام: بارهای عاملی، رواییپایایی ترکیبی و شاخص 

 ( آمده است: 1که در جدول ) محاسبه شد ر یصورت زبه  برای متغیرهای اصلی مدلکرونباخ   یآلفا   بیضر

 . مقادیر ضرایب پایایی سازگاری درونی 1جدول 

 AVE √𝐀𝐕𝐄 شاخص پایایی ترکیبی شاخص آلفای کرونباخ  متغیر
 814/0 664/0 888/0 864/0 راهبردها 

 808/0 654/0 879/0 831/0 شرایط زمینه ای 

 811/0 658/0 908/0 893/0 شرایط علی 

 809/0 656/0 908/0 892/0 شرایط مداخله گر 

 790/0 625/0 863/0 802/0 مقوله محوری 

 779/0 608/0 872/0 837/0 پیامدها 

 

توان استنباط نمود که مدل از پایایی سازگاری  آمده میدست است. بر اساس ضرایب آلفای به  0/7متغیرها بالای گردد مقادیرآلفای کرونباخ برای تمام  طور که مشاهده می همان

صورت مطلق  ها نه به ( معرفی شد و برتری آن نسبت به آلفای کرونباخ در این است که پایایی سازه 1974توسط ورتس و همکاران )  درونی خوبی برخوردار است. پایایی ترکیبی،

شود که در صورت این کسر، واریانس بین ( یک سازه از یک نسبت حاص: میCRگردد. مقدار ضرایب پایایی ترکیبی )هایش با یکدیگر محاسبه می بلکه با توجه به همبستگی سازه 

عدم   0/ 6نشان از پایداری و مقدار کمتر از  0/7آید. مقدار بیشتر از گیری می اندازه اضافه مقدار خطای هایش به هایش و در مخرج کسر، واریانس سازه با شاخص یک سازه با شاخص 

 0/7گردد تمامی مقادیر در این جدول بالای  ( مشاهده می 1دهد. در جدول ))پایایی مرکب( را نشان می  گلدشتاین  -( مقادیر ضرایب دیلون1دهد. جدول )وجود پایایی را نشان می 

     دهد مدل از پایایی ترکیبی خوبی برخوردار است. باشند که نشان می می 
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ن  ییروا   ت یوضع  ی بررس  ی برا گردید.    هم  زیالگو  اجرا  واگرا  روایی  و هم  روایی همگرا  )آزمونهای  و لارکر  واریانس 19۸1فورن:  متوسط  روایی همگرا،  بررسی  منظور  به   )

بیانگر اعتبار همگرای کافی است، به این    0/5کنند. حداق: مقدار متوسط واریانس استخراج شده  برابر با  عنوان معیاری برای اعتبار همگرا پیشنهاد می (را به AVEشده )استخراج 

(  AVEشود کلیه مقادیر)( مشاهده می 1طور که در جدول )هایش را تبیین کند. همان طور میانگین بیش از نیمی از پراکندگی معرف تواند بهمی  1معنی که یک متغیر پنهان یا مکنون 

های  ها یا معرف منظور از روایی واگرا این است که آیتم توان گفت که مدل از روایی همگرای مطلوبی برخوردار است. است. بنابراین می  0/5تر از برای تمام متغیرهای تحقیق بزرگ 

یک متغیر باید از میزان همبستگی آن متغیر با سایر متغیرهای    AVE(  جذر  19۸1بر اساس نظر فورن: و لاکر )  PLSمربوط به یک متغیر، فقط همان متغیر را بسنجد. در تحلی:  

در جدول    همبستگی متغیر پنهان جایگزین نمودیم. آمده را بر روی قطر ماتریسدست را محاسبه نموده و سپس مقادیر به    AVEتر باشد. در این مرحله ابتدا جذر مقادیرتحقیق بزرگ 

تر  قرارگرفته بر روی قطر ماتریس همبستگی از مقادیر همبستگی آن متغیر با سایر متغیرها بزرگ   AVEگردد، مقادیر جذرطور که مشاهده می همبستگی متغیرها با یکدیگر همان 

 دهنده مناسب بودن روایی واگرایی مدل است. است که نشان 

 . همبستگی متغیرها2جدول 
 

 پیامدها  مقوله محوری  شرایط مداخله گر  شرایط علی  شرایط زمینه ای  راهبردها 

 0.814 راهبردها 
     

 0.808 0.593 شرایط زمینه ای 
    

 0.811 0.561 0.604 شرایط علی 
   

 0.809 0.732 0.556 0.952 شرایط مداخله گر 
  

 0.790 0.513 0.594 0.506 0.498 مقوله محوری 
 

 0.779 0.912 0.688 0.729 0.552 0.618 پیامدها 

 

شوند. در ادامه بارهای عاملی سؤالات پرسشنامه در ذی: هر یک از عوام: ارائه  می  سازه محاسبه آن  با  سازه  یک  های شاخص  همبستگی میزان محاسبه طریق  از  عاملی  بارهای

 شده است.  

 . ضرایب بارهای شرایط علی، زمینه ای 3جدول 

 ضرایب بار عاملی  سؤالات  مولفه  عامل

 Q1 0.905 های مدیریت مهارت شرایط علی 

Q2 0.893 

Q3 0.903 

 Q4 0.663 عوامل قانونی 

Q5 0.806 

Q6 0.809 

 Q7 0.860 عوامل کلان 

Q8 0.821 

Q9 0.629 

 Q10 0.900 ذینفعان سیستم حسابداری مدیریت 

Q11 0.886 

Q12 0.911 

 Q13 0.908 حسابداری مدیریت  هایتکنیک 

Q14 0.909 

Q15 0.888 

 
1 latent 
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 Q16 0.633 حسابداری پایداری 

Q17 0.813 

Q18 0.835 

 Q19 0.767 شرایط زمینه ای 

Q20 0.814 

Q21 0.749 

Q22 0.876 

Q23 0.897 

Q24 0.878 

 

 بارهای شرایط مداخله گر، محوری  . ضرایب4جدول 

 ضرایب بار عاملی  سؤالات  مولفه  عامل

 Q25 0.443 ها ضعف در زیرساخت شرایطمداخله گر 

Q26 0.882 

Q27 0.875 

 Q28 0.907 های قانونی و مقرراتی چالش

Q29 0.908 

Q30 0.902 

 Q31 0.813 کمبود منابع 

Q32 0.869 

Q33 0.882 

 Q34 0.643 موانع فرهنگی و ذهنی 

Q35 0.858 

Q36 0.820 

 Q37 0.800 موانع گزارشگری پایدارسازی 

Q38 0.824 

Q39 0.706 

 Q40 0.885 موانع مدیریتی پایدارسازی 

Q41 0.898 

Q42 0.883 

 Q43 0.842  پایداری شرکت 

Q44 0.826 

Q45 0.840 

Q46 0.841 

Q47 0.448 

Q48 0.410 
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 ضرایب بارهای شرایط راهبردها وپیامدها  . 5جدول 

 ضرایب بار عاملی  سؤالات  مولفه  عامل

 Q49 0.892 انجام امور زیست محیطی  راهبردها 

Q50 0.921 

 Q51 0.944 های کاریآموزش اثر بخش و بکارگیری تیم

Q52 0.934 

 Q53 0.923 نوآوری، تحقیق و توسعه 

Q54 0.928 

 Q55 0.907 درک پایداری 

Q56 0.918 

 Q57 0.786 ادغام کردن 

Q58 0.827 

 Q59 0.925 حمایتی -عوامل قانونی

Q60 0.922 

 Q61 0.850 های سازمان استراتژی

Q62 0.771 

 Q63 0.913 ی صنعت -یاقتصاد یداریپا پیامدها 

Q64 0.925 

 Q65 0.725 بهبود وضعیت شرکت 

Q66 0.806 

 Q67 0.911 توجه به مسائل زیست محیطی 

Q68 0.909 

 Q69 0.836 رضایت ذینعان 

Q70 0.678 

 Q71 0.905 یفرهنگ-یاجتماع یداریپا

Q72 0.912 

 

 است که نشان از روایی سازه بالای پرسشنامه دارد.   4/0با توجه به جداول فوق، بار عاملی تمامی سؤالات بالاتر از 

 در ساختاری مدل برازش رسد. برایپژوهش می  مدل ساختاری برازش به نوبت گیریاندازه  هایمدل برازش بررسی از بعد ،PLS روش در هاداده تحلی: الگوریتم با مطابق

در بررسی خروجی    value-tشده است. مقادیر   استفاده  GOF   1( و معیار 2Q)   بینیپیش  قدرت  ضریب و t  (value-T،)مقادیر   (،2R) تعیین ضریب  معیارهای از PLS روش 

 ارائه شده است.   GOFو  R2, Q2ارائه شده است. در ادامه مقادیر   SmartPLSگرافیکی 

کند چند درصد از واریانس یک متغیر وابسته توسط متغیر)های( مستق: ( بررسی می 2R( است. ضریب تعیین )2Rدهنده، ضریب تعیین )های شک: ارزیابی مدل   هاییکی از راه 

این میزان بیشتر   شود. بنابراین طبیعی است که این مقدار برای متغیر مستق: مقداری برابر صفر است و برای متغیر وابسته مقدار بیشتر از صفر باشد. هر چه تبیین و توضیح داده می 

اند.  معرفی نموده   R2عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی  را به   67/0و    33/0،  19/0باشد، ضریب تأثیر متغیرهای مستق: بر وابسته بیشتر است. محققین سه مقدار

تواند شام: دیگر عوام: تأثیرگذار بر  بینی است و می ینی بالایی برخوردار است مقدار باقیمانده مربوط به خطای پیش بتوان نتیجه گرفت که مدل از قابلیت پیش بر این اساس می 

 
1  Goodness Of Fit 
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ی  های دیگر مدل و آن سازه که روابط بین سازه   است دهنده آن  زا صفر و یا کمتر از صفر شود، نشان ی درون در مورد یک سازه  2Q  که مقدارصورتی   متغیرهای وابسته باشند. در

، 15/0زا، سه مقدار  های درون بینی مدل در مورد سازه ( در مورد شدت قدرت پیش 2009خوبی تبیین نشده است و درنتیجه مدل احتیاج به اصلاح دارد. هنسلر و همکاران )زا به درون 

 اند. ملاک کلی برازش( شاخص کلی برازش را برای بررسی برازش مدل معرفی نموده 2005تنن هاوس و همکاران )  .(1392اند )داوری و رضازاده،را تعیین نموده   35/0و    2/0

(GOF)  انگین اشتراک وتوان با محاسبه میانگین هندسی میرا می R2 به دست آورد. 

 ( 1فرمول )

GOF= √𝐴𝑣𝑟𝑎𝑔𝑒 𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠 ∗ 𝐴𝑣𝑟𝑎𝑔𝑒 𝑅2 

های مبتنی بر های برازش در روش حلی عملی برای بررسی برازش کلی مدل بوده و همانند شاخص راه    PLS در مدل  GOF ( شاخص2005و همکاران )  هاوسبه باور تنن

کند های برازش مدل لیزرل عم: می صورت کلی استفاده کرد. این شاخص نیز همانند شاخص به  PLS توان برای بررسی اعتبار یا کیفیت مدلکند و از آن می کوواریانس عم: می 

های لیزرل  های مبتنی برخی دو در مدل و بین صفر تا یک قرار دارد و مقادیر نزدیک به یک نشانگر کیفیت مناسب مدل هستند. البته باید توجه داشت این شاخص همانند شاخص 

بینی  دهد و اینکه آیا مدل آزمون شده در پیشقرار می  بینی کلی مدل را مورد بررسیپیشپردازد. بلکه توانایی  شده نمی های گردآوری به بررسی میزان برازش مدل نظری با داده 

 . خیرزا موفق بوده است یا متغیرهای مکنون درون

 GOF. آزمون 6جدول 

R Square 2Q  سازه 

 راهبردها  474/0 748/0

 شرایط زمینه ای  382/0 -

 شرایط علی  573/0 -

 شرایط مداخله گر  581/0 -

 مقوله محوری  352/0 400/0

 پیامدها  483/0 382/0

 میانگین  474/0 51/0

 

 داریم: GOFمسیر در حالت استاندارد قاب: رویت است. طبق فرمول محاسبه   این مقدار بر اساس خروجی ضرایب 2۸5/0نیز برابر است با  2Rمیزان و   540/0مقدار اشتراک 

GOF=√0/474*0/51=0/491 

 GOFبه عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای    ار  35/0و    25/0،  01/0( به ترتیب سه مقدار  2005. وتزلس و همکاران )است بین صفر و یک بوده  GOFحدود شاخص  

 مدل تحقیق از مطلوبیت قوی برخوردار است.   491/0اند. با توجه به مقدار معرفی کرده 

آزمون   یهای لازم برا داده   یشیمایابزار پرسشنامه بود تا با استفاده از روش پ  یبه طراح  ازیدر مرحله نخست ن  یبه روش کم   یفیمستخرج از مرحله ک  ینظر   یآزمون الگو   یبرا

جامعه    ن یپرسشنامه ب  ع یاز توز   ش یرو پ  نیاست از ا   یر یاندازه گ  ار دقت و اعتبار ابز  یبه بررس  ازیپرسشنامه ن  یطراح   یگردد. برا   ی گردآور   ی معادلات ساختار   یالگو به کمک الگوساز 

های  داده   یبر رو   Smart- PLSتوسط نرم افزار    ییایچهار نوع آزمون پا   زیها نپرسشنامه   ییا یپا   یبررس   یشد و برا   ی محتوا بررس  ییاستفاده از آزمون نرخ روابا  مورد نظر  آماری  

 ها اجرا شد. مستخرج از پرسشنامه 

و  ی شام: فراوان  ینمونه آمار   عیتوز  ی به منظور شناخت جامعه مورد مطالعه به بررس یشناخت ت یو جمع یبخش اطلاعات عموم  یعنی توجه به اطلاعات بخش اول پرسشنامه  با

  ی جامعه آمار   ی شناخت  تیهای جمعی ژگیها پرداخته شد. اطلاعات مربوط به وآن   یگروه سن  ،لاتیتحص  میزان  ،تیجنس  :یجامعه از قب  یشناخت  تیجمع  یها یژگیو  یدرصد فراوان 

 قرار گرفته است.  صیو تلخ فیمورد توص  :یبه شرح ذ SPSS 24مورد مطالعه با استفاده از نرم افزار 
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 های جمعیت شناختی نمونه مورد مطالعه . ویژگی7جدول 

 فراوانی)%(  گروه فراوانی)%(  گروه

 31(1/8) سال  30کمتر از  سن  124(3/32) زن  جنسیت

 149(8/38) سال   40تا  31 260(7/67) مرد

 156(6/40) سال   50تا  41 167(5/43) کارشناسی  میزان تحصیلات 

 48(5/12) سال  50بیشتر از   192(50) کارشناسی ارشد 

   25(5/6) دکتری

 

دهندگان زن    نفر( از پاسخ124درصد )3/32نمونه موردمطالعه، مرد و  نفر( 260درصد ) 67/ 7دهد شود ویژگی جمعیت شناختی نشان می مشاهده می (  15) همانطور که در جدول

به    مشارکتنمونه آماری    میزان تحصیلاتبودند.   نفر( دارای مدرک    167درصد )  5/43بندی گردید.    گروه کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری تقسیم   سهکننده در پژوهش 

کمتر از    سن شان نفر(    31نمونه انتخابی )  درصد  1/۸دارای مدرک دکتری هستند. همچنین    نفر(   25درصد )  5/6نفر( دارای مدرک کارشناسی ارشد و  192درصد )50کارشناسی،  

  50بیش از  سن شاننفر( نیز 4۸)  درصد 5/12و  سال دارند 50 تا 41بین   سنینفر(  156درصد )6/40. سال دارند 40سال تا  31بین  سن شاننفر(  149) درصد۸/3۸ است.سال 30

   است. سال

 -Smartافزار  سازی معادلات ساختاری است. تحلی: مدل پژوهش با روش حداق: مربعات جزئی شش بار در نرم ترین مراح: در مدل یکی از مهم   پژوهش  یآزمون مدل مفهوم

PLS  .اجرا شد 

 

 . آزمون معادلات ساختاری در حالت ضریب استاندارد 1شکل 

 

گیری )بارهای عاملی( و معادلات ساختاری )ضرایب  دهد. این مدل درواقع تمامی معادلات اندازه ( نشان می t-valueپژوهش را در حالت معناداری ضرایب )  مدل   (1نمودار )

  % 95تمامی بارهای عاملی و مدل نهایی آزمون شده ارائه گردیده است، در سطح اطمینان    Tآمده از آزمون  دست کند. بر طبق نتایج به ، آزمون می Tمسیر( را با استفاده از آماره  

 اند.  های خود سهم معناداری را ایفا کرده گیری سازه اند و در اندازه معنادار شده 
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 آزمون معادلات ساختاری در حالت اعداد معناداری  . 2شکل 

 

 سنجند.  خوبی متغیرهای مورد بررسی را می  ها به رو پرسش است از این  -96/1یا کمتر از  1.96ها بالای گیری عدد معناداری همه پرسش بر اساس مدل اندازه 

 

 ( صورت گرفته است. PLSپژوهش بر اساس روش کمترین توان دوم جزئی ) پاسخ به فرضیات

 پژوهش  فرضیه اول و نتیجه t. اثرات مستقیم، آماره 8جدول 

 نتیجه فرضیه   tآماره  ( βضریب مسیر) تحقیق  فرضیه

 شود تائید می 224/7 495/0 مقوله محوری  <-شرایط علی  

 شود تائید می 614/4 231/0 مقوله محوری  <- ای شرایط زمینه

 شود تائید می 599/6 - 395/0 مقوله محوری  < -شرایط مداخله گر ضعف و موانع  

 شود تائید می 046/5 234/0 راهبردها  <- مقوله محوری 

 شود تائید می 977/4 162/0 راهبرد ها  <-  ایشرایط زمینه

 شود تائید می 553/25 - 745/0 راهبرد ها  <- شرایط مداخله گر 

 شود تائید می 159/17 618/0 پیامدها  <- راهبردها 

 

ی( بر مقوله  داریپا   یحسابدار ،  تی ری های حسابداری مدتکنیک  ،سیستم حسابداری مدیریت ذینفعان  عوام: کلان،ی،  عوام: قانون،  تی ریمد   یهامهارت (: شرایط علی ) 1فرضیه)

 ( اثر معناداری دارد. شرکت محوری)پایداری
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های  تکنیکسیستم حسابداری مدیریت    ذینفعان  عوام: کلان،ی،  عوام: قانون،  تی ریمد   یهامهارت ( شرایط علی ) ۸و ضریب مسیر در جدول )  tآمده از آماره  دست طبق نتایج به 

دارد. بنابراین با افزایش شرایط علی، مقوله محوری افزایش و با کاهش آن، مقوله    دار و مثبتمعنی  ( تأثیرشرکت ی( بر مقوله محوری)پایداری داریپا  ی حسابدار، تی ریحسابداری مد 

   گردد.محوری کاهش می 

 ( اثر معناداری دارد. شرکت  ی( بر مقوله محوری)پایداریعوام: فرهنگ، شرکت یهای ساختاری ژگیو(: شرایط زمینه ای)2فرضیه)

دار  معنی   ( تأثیر شرکت  ی( بر مقوله محوری)پایداریعوام: فرهنگ،  شرکت  ی های ساختاری ژگی و( شرایط زمینه ای)۸و ضریب مسیر در جدول )  tآمده از آماره  دست طبق نتایج به 

  گردد.دارد. بنابراین با افزایش شرایط زمینه ای، مقوله محوری افزایش و با کاهش آن، مقوله محوری کاهش می   و مثبت

( )3فرضیه  گر  مداخله  شرایط  مد(:  گزارشگری،  دارساز یپا   یتیری موانع  فرهنگ  ی،دارساز ی پا  یموانع  ذهن  یموانع  منابعی،  و  مقررات  یقانون  یهاچالش ،  کمبود  در  ی،  و  ضعف 

 ( اثر معناداری دارد. شرکت  ( بر مقوله محوری)پایداریهارساخت یز

کمبود  ی،  و ذهن  یموانع فرهنگ  ی،دارساز ی پا  یموانع گزارشگر ی،  دارساز ی پا  یتیریموانع مد ( شرایط مداخله گر ) ۸و ضریب مسیر در جدول )  tآمده از آماره  دست طبق نتایج به 

دارد. بنابراین با افزایش شرایط مداخله گر، مقوله محوری کاهش   دار و منفیمعنی   ( تأثیرشرکت   ( بر مقوله محوری)پایداریهارساخت یضعف در زی،  و مقررات  یقانون  یهاچالش ،  منابع

    گردد.و با کاهش آن، مقوله محوری افزایش می 

 ( بر راهبردها اثر معناداری دارد.  شرکت (: مقوله محوری)پایداری4فرضیه )

  دارد. بنابراین با افزایش مقوله محوری)پایداری  دار و مثبت معنی   ( بر راهبردها تأثیر شرکت   ( مقوله محوری)پایداری ۸و ضریب مسیر در جدول )  tآمده از آماره  دست به طبق نتایج  

    گردد.(، راهبردها افزایش و با کاهش آن، راهبردها کاهش می شرکت 

 ها اثر معناداری دارد. در اتخاذ راهبرد (  یشرکت، عوام: فرهنگ ی های ساختاری ژگی )وی ا نهیزم  طی شرا(:  5فرضیه )

دارد.   دار و مثبتمعنی   ها تأثیردر اتخاذ راهبرد ( یشرکت، عوام: فرهنگ  یهای ساختاریژگ ی)وی ا  نهیزم طیشرا (  ۸و ضریب مسیر در جدول )  tآمده از آماره  دست طبق نتایج به 

    گردد.ی، راهبردها افزایش و با کاهش آن، راهبردها کاهش می ا  نهیزم  طی شرابنابراین با افزایش 

( هارساخت یضعف در ز   ،یو مقررات  ی قانون  یهاکمبود منابع، چالش  ی،و ذهن  یموانع فرهنگ  ،یدارساز یپا   ی موانع گزارشگر  ،یدارساز یپا   یتیر یمداخله گر )موانع مد   ط ی شرا(:  6فرضیه)

 اثر معناداری دارد.  هادر اتخاذ راهبرد 

کمبود  ی،  و ذهن  یموانع فرهنگ  ی،دارساز ی پا  یموانع گزارشگر ی،  دارساز ی پا  یتیریموانع مد ( شرایط مداخله گر ) ۸و ضریب مسیر در جدول )  tآمده از آماره  دست طبق نتایج به 

ها کاهش و با کاهش دارد. بنابراین با افزایش شرایط مداخله گر، اتخاذ راهبرد   دار و منفی معنی  ها تأثیر( بر اتخاذ راهبرد هارساخت یضعف در ز ی،  و مقررات  یقانون   یهاچالش ،  منابع

     گردد.ها افزایش می آن، اتخاذ راهبرد 

 (: راهبردها در پیامدهای حاصله از اجرای آن اثر معناداری دارد.  7فرضیه)

دارد. بنابراین با بهبود راهبردها، پیامدها بهبود    دار و مثبتیمعنی   تأثیرآن    یحاصله از اجرا(، راهبردها در پیامدهای  ۸و ضریب مسیر در جدول )  tآمده از آماره  دست طبق نتایج به 

    گردد.و با افت آن، پیامدها تضعیف می 

 یریگجه یبحث و نت

 نی و اعتبار ا  یر یپذتا شمول   کوشدی م  قیتحق  نیاست. ا  تی ریمد   یحسابدار   نینو   یهاوه ی ها با استفاده از ششرکت   یدار ی بهبود پا  ی و سنجش الگو   :یمطالعه، تحل  نیهدف ا

 ی هاارزش  دیسهامداران، بر تول یبرا  یارزش مال جاد ی بر ا مرکزصرف ت یاست که به جا نیدر ا   تی ریمد  یحسابدار  یسنت یهاالگو با روش  نیا  یالگو را ارتقاء بخشد. تفاوت اساس

   .شود ی م  یناش  یو اجتماع یطیمحست یز  یهایی از تداخ: کارا  رییتغ نی. ا کندی م  دی تأک نفعانی ذ  یتمام ی برا  داری پا
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تر های مدیریتی، عوام: قانونی، عوام: کلان و ذینفعان سیستم حسابداری مدیریت قوی دهد که هر چه عوام: علی نظیر مهارت نشان می   های حاص: از آزمون فرضیه اولیافته

تواند منجر به اتخاذ  های مدیریتی موثر و درک صحیح از عوام: قانونی و کلان می یابد. به عبارت دیگر، وجود مهارت و کارآمدتر باشند، احتمال پایداری شرکت نیز افزایش می 

هایی در حفظ و بهبود وضعیت پایداری مواجه  تصمیمات بهتری در راستای بهبود پایداری شرکت شود. همچنین، در صورت کاهش نقاط قوت در این عوام:، احتمالاً با چالش 

ت وجود دارد که اهمیت توجه به این عوام: را در تحقق اهداف پایداری در  خواهیم شد. به طور کلی، ارتباط مثبت و معناداری بین این شرایط و مقوله محوری پایداری شرک 

های ارتباطی هستند که  های ساختاری شام: سازماندهی، فرآیندهای داخلی و شبکهبیانگر آن است که ویژگی   تحلی: فرضیه دوم پژوهش  .سازدحسابداری مدیریت نمایان می 

توانند به  باشند می ها، باورها و رفتارهای سازمانی می علاوه، عوام: فرهنگی که شام: ارزش دهند. بههای مالی و عملیاتی را تحت تأثیر قرار می سازی چگونگی تعاملات و تصمیم 

تواند منجر به بهبود  ای می نه های پایداری تأثیر بگذارند. بنابراین، افزایش کیفیت و تناسب این شرایط زمیها به چالش طرز چشمگیری بر روی روحیه کارکنان و نحوه پاسخگویی آن 

ها باید ضمن بهبود ساختارهای داخلی،  هایی را در مسیر پایداری به وجود آورد. در این راستا، سازمانتواند چالش و تقویت پایداری شرکت شود، در حالی که کاهش این شرایط می 

گر نظیر  دهد که شرایط مداخله نشان می های حاص: از آزمون فرضیه سوم  یافته   .ها و اهداف بپردازند تا به پایداری بیشتری دست یابندبه توسعه فرهنگی و ایجاد همسویی در ارزش 

گذارند. موانع  طور معناداری بر پایداری شرکت تأثیر منفی می ها به های قانونی و مقرراتی، و ضعف در زیرساخت موانع مدیریتی، گزارشگری، فرهنگی و ذهنی، کمبود منابع، چالش 

تواند ناشی از ناکافی  های سازمان با نیازهای بازار و عدم تخصص کافی مدیران در فهم ابعاد پایداری باشند. موانع گزارشگری نیز می توانند شام: عدم تطابق استراتژی یریتی می مد 

های فرهنگی و ذهنی در  زند. همچنین، چالش گذاران و ذینفعان آسیب می بودن استانداردهای گزارشگری مرتبط با پایداری و عدم شفافیت اطلاعات باشد که خود به اعتماد سرمایه 

های سبز نداشته باشند.  گردد، چرا که ممکن است کارکنان و مدیران تمای: به پذیرش تغییرات و نوآوری گیری مرتبط با پایداری می ها موجب ناپایداری در فرآیندهای تصمیم سازمان 

های قانونی و  ها و چالشهای مدنظر در جهت پایداری جلوگیری کند. در نهایت، ضعف در زیرساخت تواند از اجرای پروژه مالی و انسانی نیز می   در کنار این موارد، کمبود منابع

شود. بنابراین،  ها منجر می ها بگذارد که در نهایت به کاهش قابلیت پایداری آن تواند بار مالی و قانونی مضاعفی را بر دوش شرکت ویژه در کشورهای در حال توسعه، میمقرراتی، به 

نتایج به دست آمده    .طور مؤثری در جهت توسعه پایدار حرکت کنندها بتوانند به محوری پایداری، ضروری است که این موانع شناسایی و مرتفع گردند تا سازمان   برای افزایش مقوله 

 هاشرکت   امروز،  دنیای   در.  دارد  سازمانی   راهبردهای   بهبود   و   توسعه  بر   توجهی  قاب:   تأثیر   محوری،  مقوله   یک   وانعنبه   شرکت  پایداری   که از آزمون فرضیه چهارم بیانگر آن است  

  مشاهده   قاب:  وضوحبه   مدیریت  حسابداری  هایزمینه  در  ویژهبه   امر   این   و  دارند،  قرار   اجتماعی  مسؤولیت  و  پایداری   به  خود  تعهدات  تصریح  برای  فشار   تحت  دیگری  زمان  هر   از  بیش

  گذاری سرمایه   پایداری  روی  هایی که شرکت .  است  استراتژیک   ریزیبرنامه   و   گیریتصمیم   فرآیندهای  در  پایدار   و   سبز  های نگرش   پذیرش  و  درک  ارتقاء   معنای   به   پایداری   افزایش .  است

  موجب  تنهانه   اقدام  این.  هستند  خود  محیطی زیست  منفی  اثرات  رساندن حداق:  به  و  منابع   سازیبهینه  ها،هزینه   کاهش  برای  نوآورانه  هایاستراتژی   ایجاد  دنبالبه  معمولاً  کنند،می 

  مدیریت   در   کلیدی  فاکتور   یک  عنوانبه   دیگر،  سوی   از .  بینجامد  نیز   مالی   عملکرد   و   سودآوری  بهبود   به   تواند می   بلندمدت  در  بلکه   شود، می  استعدادبا   مشتریان  جذب   و  برند   افزایش

  همواره   افزایی،هم   این.  کند   کمک   محیطی،زیست   قوانین  در  تغییرات  و   خام  مواد  قیمت   نوسانات  مانند  بالقوه،  تهدیدات  کنترل  و   شناسایی  در  هاشرکت   به  تواندمی   پایداری  ریسک،

  و  آینده  هایچالش  به  توجهیبی  به  منجر  تواندمی   مقوله این کاهش بالعکس،  و شودمی   منجر سازمانی راهبردهای  تقویت و بهبود  به مستقیم طوربه   پایداری محوری  مقوله  افزایش

سازمانی به بهبود کارایی و اثربخشی  های ساختاری مانند سازماندهی و ارتباطات درون ویژگی که    دهدی نشان م  های حاص: از آزمون فرضیه پنجمیافته   .گردد  راهبردها  کیفیت  کاهش

تواند انگیزه  کنند؛ فرهنگ سازمانی مثبت می ها ایفا می ها و باورها، نقش مهمی در پذیرش و اجرای استراتژی کنند. همچنین، عوام: فرهنگی نظیر ارزش ها کمک می استراتژی 

کند تا بهتر  ها کمک میای به سازمان افزایش شرایط زمینه  .شوندها میهای منفی مانع از موفقیت استراتژی کارکنان را برای مشارکت و نوآوری افزایش دهد، در حالی که فرهنگ 

ای به عنوان یک سازی شرایط زمینهتوجه به بهینه  گیری ایجاد کند. لذا،هایی در تصمیم تواند چالش ها می ها و تهدیدهای محیطی را شناسایی کنند، در حالی که کاهش آن فرصت 

راستایی  دهد که موانع مدیریتی ممکن است شام: عدم هم نشان می   پژوهشفرضیه ششم  تحلی:  .  ای داردگیری استراتژیک اهمیت ویژه عام: کلیدی در حسابداری مدیریت و تصمیم

های مؤثر در راستای پایداری شود. همچنین، موانع گزارشگری  تواند منجر به عدم پذیرش استراتژی راستایی می های توسعه پایدار باشد، که این عدم هم بین اهداف سازمانی و برنامه 

توانند  نمیهای دقیق و معتبر  زا است، زیرا بدون داده گیرنده چالش انجامد و این امر برای مدیران تصمیم های پایداری می به عدم شفافیت و نقص در اطلاعات مرتبط با فعالیت 
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و همکاران   ی مالچ   

های مؤثر در زمینه پایداری  شود؛ فرهنگی که نسبت به تغییرات و نوآوری عنوان یک عام: مهم ثبت می های مؤثری را تدوین کنند. از طرف دیگر، فرهنگ سازمانی به استراتژی 

ها از  های استراتژیک جلوگیری کند و به این ترتیب، سازمانتواند از اجرای طرح تواند به اتخاذ راهبردهای کارآمد کمک کند. کمبود منابع مالی و انسانی نیز می مقاوم باشد، می 

های تواند از نیاز به انطباق و بهبود استراتژی خصوص در صنایع جدید و یا نوظهور، می ها، بههای قانونی و ضعف زیرساخت علاوه، چالش شوند. به های جدید ناتوان می شناسایی فرصت 

تواند به بهبود و  که کاهش این موانع می یابد، در حالی شدت کاهش می ها و نتایج حاص: از اتخاذ راهبردها به گر، خروجی ه، با افزایش شروط مداخله پایدار جلوگیری نماید. در نتیج

به    یسازمان  یکه راهبردها  دهد ی نشان م. نتایج حاص: از آژمون فرضیه هفتم پژوهش  توسعه راهبردهای مؤثر منجر گردد و بدین ترتیب پایداری و عملکرد سازمان را ارتقاء دهد 

  یی کارا  ،یبر عملکرد مال   توانندی اتخاذ شده م  یراهبردها  رایرابطه مهم است ز   نیا  ت،ی ریمد   ی . در حوزه حسابداررگذارندیتأث  ییاجرا  یامدها یو پ  جیو معنادار بر نتا  میطور مستق

  ش یافزا  د،ی جد   یهااز فرصت   یبردار و بهره   ییقادر به شناسا  پردازند،ی خود م  یدر راهبردها   یها به بهبود و نوآورکه سازمان   یزمانبگذارند.    ریمنابع تأث  یساز نهیو به  یاتیعمل

 نه،یهز  ت یر یمؤثر در مد  ی. اتخاذ راهبردها کندی م  دا یپ  یدوچندان   تیبازار اهم دیشد   یرقابت  طی در شرا  ژهیوامر به   نیخود خواهند بود. ا  نفعانیذ   یبرا   داریارزش پا   جادیو ا  یوربهره 

  ی ازها ی عدم تطابق راهبردها با ن ای تیفیدر صورت کاهش ک  گر،ید  یسود گردد. از سو  هیحاش شیو افزا هانه یمنجر به کاهش هز  تواندیدرست م  یهای نیبشیو پ یمال   یز یربرنامه 

راهبردها با   قیارتقاء مستمر و تطب  ن،ی. بنابراافت یخواهد    شی افزا  یمال انیز تی و در نها  یمشتر تیفروش، افت رضا   شکاه  رینظ  یمنف ی امدهایاحتمالاً پ  ،یاهداف سازمان  ایبازار  

  ب یتتر  ن ی. به اشودی محسوب م  ت یر یمد   ی در حوزه حسابدار  ی اتیو عمل  ی ها و بهبود عملکرد مالسازمان   ت یدر موفق  ید یاز ارکان کل  یک ی  نفعان یذ   یهاو خواسته   ی طیمح  طی شرا

   است. ی ریگم یتصم یندهایمستمر در فرآ ی سازنهیو به :یتحل تیبر اهم د یآنها، تأک یحاص: از اجرا یامدها یراهبردها و پ تیفیک نیب م یکرد که رابطه مستق یریگجه ینت توانی م

تنها  نه   یحسابدار   نیشده است. ا   :یتبد   یدیکل  یهااز ضرورت   یکیها، به  شرکت   ی حسابدار  یندها یدر فرا  یو اجتماع   یطیمح  یهانه یچون هز  یمسائل  ق یمعاصر، تلف  یا یدر دن

. با توجه  دهد ی م  شیرا افزا   ییو پاسخگو   ت یکرده و شفاف  یساز نهیرا به  نفعانیبلکه ارتباطات با ذ  کند،ی کمک م  یطیمحست یز  یهات یاز فعال  ی ناش  یهانه یهز  ی ابی و ارز  یی به شناسا

  کردها یرو  ن یادغام ا جه،یپاسخ دهند. در نت ز ین یطی و مح ی اجتماع ی ازهایخود، به ن یمنافع اقتصاد   نیها قادر خواهند بود علاوه بر تأمبر ارزش مشترک، شرکت   یمبتن  یهابه مدل 

با توجه  منجر شود. یریگم یتصم یندها یفرآ :یو تسه یو اجتماع یطیمحست یز  یداریبه پا ی ابیدست یجامع و اثرگذار برا  یالگو  کی جادی ابه  تواندیها مشرکت  یهای در استراتژ

است، به    یطیمحست یز یهات یاز فعال  یناش  یهانهیهز   یابیو ارز   یی که شام: شناسا  یطیمح  یهانه یهز   ینخست، حسابدار توان چنین نتیجه گرفت که:  می  پژوهشهای  به یافته 

  ی سازنهی به به  یاجتماع  یخود لحاظ کنند. دوم، حسابدار   ک یاستراتژ  یهای ریگم ی و در تصم  رندیخود را در نظر بگ  یهات یفعال  ی واقع  یهانه یتا هز  دهدی امکان را م   نیها اشرکت 

بر ارزش مشترک   یمبتن  یها. سوم، استفاده از مدل آوردی را فراهم م  ییو پاسخگو  تیو امکان شفاف  کندی شرکت کمک م  یهات ی فعال  یاجتماع  رات یتأث  یابی و ارز  نفعانیارتباطات با ذ 

به    ن،یرا مدنظر قرار دهند. همچن  یطیو مح  یاجتماع  یازها یخود، ن  یهای ریگم یتا در تصم  کند ی ها کمک مدارد و به شرکت   دیتأک  نفعانیذ   ی تمام  یا ارزش بر  جادیا   تی بر اهم

آگاهانه را فراهم   یهای ریگم ی اساس تصم ،یو اجتماع یطیمحست یز  یعملکردها  جیمنظور انتقال اطلاعات مؤثر و معتبر از نتابه  ق،یشفاف و دق یدهگزارش  یهاستم یس یر یکارگ

منجر شود    یو اجتماع  یطیمحست یز  یداریبه اهداف پا   یابیدست  یجامع و موثر در راستا   یالگو  کی  جادی به ا  تواندیها مشرکت   یدر استراتژ  هاوه یش  نی. در مجموع، ادغام اآوردی م

 ,Abdel-Maksoud et al., 2018; Abdelhalim, 2024; Ahmad)های پیشین نتایج پژوهش فوق با پژوهش  .ببخشد ید ی نُور جد   کیاستراتژ  یهای ریگم یو به تصم

2017; Barker, 2025; Cho et al., 2018; Nasreen et al., 2023; Odorkor et al., 2025; Odunjo et al., 2025; Vardari et al., 2020)    همخوانی

ها استفاده کنند.  داده   : یو تحل  ی آورجمع   یبرا   یل یتحل  ی و ابزارها  شرفتهیپ  یهای حرفه از فناور   یو اعضا   رانیمداین پژوهش این است که  های  دارد. پیشنهاد کلی درباره یافته 

و    داری پا یفرهنگ سازمان   ج ی. تروشودی ها م در عملکرد شرکت   شتر یب  ت یموجب شفاف رد،یبر بگ ررا د   ی طیمحست یو ز  ی اجتماع  ، یجامع که ابعاد مال  ی دهگزارش   ی هاستم یتوسعه س

و   نفعانیارتباطات با ذ  تی . تقوکندی کمک م  نفعانی ذ  یازها یبا ن  های به تطابق استراتژ   یو فرهنگ  یتیریو رفع موانع مد   ییدهد. شناسا  شی کارکنان را افزا  زهیانگ  تواندی م  زینوآورانه ن

و    یبه بهبود عملکرد مال   تواندی است که م  یاقدامات  گریتمرکز دارد، از د  یطیمح  یهانهیمنابع و کاهش هز  یساز نهیکه بر به  ،یداریبر پا   یمشخص مبتن  یهای استراتژ  نیوتد

  یاطلاعات، عدم وجود استانداردها   یآوردر جمع   یدشوار   و  یناکاف  یهاداده   فوقپژوهش    یهات ی محدود   مؤثر باشد.  یدار ی تحقق اهداف پا  یها کمک کند و در راستا سازمان  یاجتماع

 . است  ی و مال یزمان  یهات ی و محدود ،یداری پا یر یگاندازه  ی برا  کپارچهی
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 حسابداری، امور مالی و هوش محاسباتی 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراح: این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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