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Abstract:  

This study aims to analyze the conditions for privatizing professional football clubs in Iran through the capital market and to assess its 
feasibility based on economic, legal, financial, political, legal, technological, environmental, managerial, cultural, and social requirements. 
This applied research employed a descriptive-survey approach. The statistical population included stakeholders of Iran's Premier League 
football clubs. A purposive non-probability sampling method was used to select 384 participants comprising club managers, coaches, 
players, sports experts, university professors, journalists, and capital market specialists. Data collection was conducted using a researcher-
made Likert-scale questionnaire, whose validity was confirmed through expert review and confirmatory factor analysis. Data analysis 
involved descriptive statistics, Kolmogorov-Smirnov test, and structural equation modeling (SEM) using SmartPLS 3. SEM results indicated 
that all examined factors significantly influence the feasibility of privatizing professional football clubs through the capital market. The path 
coefficient between privatization conditions and capital market integration was 0.630 with a t-statistic of 8.199, denoting a strong and 
significant effect. Among the dimensions, economic (β=0.980, t=4.772) and social (β=0.785, t=6.208) requirements had the strongest 
impact. The overall model fit was strong (GOF=0.57), supporting the robustness of the proposed framework. The findings confirm that 
under the fulfillment of multidimensional prerequisites, privatization of professional football clubs in Iran via the capital market is 
achievable. This can lead to improved management systems, enhanced financial efficiency, increased investor engagement, reduced state 
dependency, and support the broader economic development of the sports sector. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Privatization of professional football clubs has become a globally accepted strategy for improving financial performance, 

governance, and competitiveness within the sports industry. In many countries, football has transitioned from a government-

sponsored public utility into a dynamic and profit-driven economic enterprise (Batmunkh, 2021). This shift has led to the 

integration of sports institutions into capital markets as a means of attracting investment, improving transparency, and 

enhancing sustainability. Iran’s professional football sector, however, remains largely dominated by the state, with over 90% 

of clubs being government-owned or affiliated (Bakhshi-Kashtali & Abbasi, 2022). This state-dependent structure has limited 

clubs’ ability to generate sustainable income, innovate, and compete globally. Consequently, the potential for privatization 

through capital market mechanisms has gained significant scholarly and policy attention in recent years. 

The rationale for pursuing privatization through the capital market is multifaceted. From an economic standpoint, capital 

markets provide a structured and regulated mechanism for mobilizing funds, ensuring transparency, and distributing 

ownership among a broader set of stakeholders, including fans and private investors (Babayi & Soheili, 2023). In international 

contexts, privatized clubs have successfully leveraged market tools such as stock issuance, bonds, and commercial 

partnerships to fund infrastructure projects, player acquisitions, and youth development programs (Ganj-Khanlou et al., 

2022). Moreover, digital transformation has reshaped the business models of sports organizations, making it imperative for 

clubs to adopt data-driven strategies and embrace technological innovations such as AI, IoT, and intelligent ticketing systems 

to remain competitive (Glebova & et al., 2024; Volskyi, 2025; Wu, 2024). 

Several studies have shown that successful privatization hinges not only on economic reforms but also on the readiness 

of the legal, political, technological, managerial, and socio-cultural environments (Farahani et al., 2023; Sohrabi et al., 2023). 

In the Iranian context, privatization has often stumbled due to fragmented policy implementation, lack of investor confidence, 

inadequate financial reporting standards, and resistance from entrenched bureaucratic interests (Rajabi & Farahani, 2023). 

Moreover, the cultural perception of football as a public good rather than a commercial asset has made stakeholders wary 

of market-based reforms. Research underscores that without a strategic, multi-dimensional framework, any move toward 

privatization may exacerbate financial instability or lead to partial and ineffective transitions (Heydar et al., 2022; Karimi et 

al., 2023). 

International case studies also provide useful comparisons. For instance, China’s sports industry has demonstrated how 

integration of sports with tourism, health, and technology sectors can drive national economic objectives (Hu, 2024; Liu, 

2024). Similarly, in Eastern Europe, Ukraine has experimented with artificial intelligence systems to optimize talent 

development and enhance strategic planning in sports management (Volskyi, 2025). In both cases, privatization was not 

merely an economic reform but a component of broader institutional innovation and strategic development. Therefore, 

analyzing Iran’s readiness for privatization of its professional football clubs through the lens of capital market prerequisites 

offers valuable insights into feasible reforms, potential bottlenecks, and policy implications. 

Methods and Materials 

This study utilized a quantitative research design with an applied purpose and a descriptive-survey methodology. The 

statistical population consisted of all stakeholders involved in Iran’s Premier Football League, including club managers, 

coaches, players, sports faculty members, Ph.D. candidates in physical education, sports journalists, and capital market 
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analysts. A total of 384 individuals were selected through purposive non-probability sampling, determined based on 

Cochran’s formula for infinite populations. 

Data were collected using a researcher-made questionnaire developed on a five-point Likert scale. The questionnaire's 

face and content validity were confirmed by four domain experts. Reliability was verified through Cronbach’s alpha and 

Composite Reliability (CR), all exceeding the 0.7 threshold. The data were analyzed using both descriptive and inferential 

statistics. Skewness and kurtosis were used to test normality, and due to non-normal distributions, Structural Equation 

Modeling (SEM) using SmartPLS 3 was applied. Confirmatory Factor Analysis (CFA), t-values, and path coefficients were 

employed to test hypotheses. 

Findings 

Descriptive statistics revealed that the mean scores for all examined dimensions (economic, legal, financial, political, 

technological, managerial, environmental, cultural, and social) were above 4 on a 5-point scale, indicating high agreement 

among respondents about their importance. Kolmogorov-Smirnov tests confirmed that data for all variables were non-

normally distributed. 

The SEM analysis yielded a path coefficient of 0.630 between the general privatization conditions and capital market 

readiness, with a t-value of 8.199, indicating a significant relationship. Among the specific dimensions: 

• The economic requirement had the strongest influence (β = 0.980; t = 4.772), highlighting its foundational role in 

enabling privatization. 

• Social requirements followed (β = 0.785; t = 6.208), reflecting the importance of public perception and stakeholder 

support. 

• Legal, financial, and political factors also showed significant positive impacts (with β values ranging from 0.641 to 

0.679 and t-values above 3.3). 

• Technological, managerial, environmental, and cultural factors also demonstrated statistically significant effects, 

albeit with lower path coefficients. 

Model fit indicators confirmed a strong model: R² = 0.862, Q² = 0.388, and GOF = 0.57, indicating high predictive power 

and robustness. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study confirm that the privatization of Iran’s professional football clubs via capital markets is feasible 

under a constellation of well-defined economic, legal, and organizational conditions. The dominant influence of economic 

requirements suggests that financial readiness, transparency, and sustainable revenue streams are the primary levers for 

enabling privatization. This aligns with global best practices where capital mobilization and financial innovation serve as 

cornerstones for sports governance reform. 

Moreover, the pronounced role of social prerequisites reflects the necessity of securing public trust, managing cultural 

resistance, and promoting inclusive stakeholder participation. In contexts like Iran, where football carries strong emotional 

and nationalistic significance, strategic communication and fan engagement are essential to mitigate fears and foster 

acceptance. 

Legal and political factors underscore the importance of regulatory stability and institutional backing. Without supportive 

legislation and coordinated government action, privatization efforts risk being derailed by bureaucratic inertia or 
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politicization. Managerial and technological dimensions, while less dominant, represent the infrastructure upon which 

sustainable governance must be built. Investment in digital systems, intelligent analytics, and corporate accountability 

mechanisms will be vital to ensure transparency and performance. 

The study also reinforces the idea that privatization is not a standalone process but part of a broader strategy to modernize 

sports governance and align with global economic trends. Learning from countries that have successfully synchronized 

privatization with digital innovation and sectoral integration—such as China and Ukraine—provides a valuable roadmap for 

Iranian policymakers. 

Ultimately, the research offers a practical and evidence-based framework for initiating the privatization of Iranian football 

clubs. By systematically addressing the key prerequisites identified—economic viability, social readiness, legal frameworks, 

and technological support—stakeholders can design a phased, adaptive, and inclusive privatization model. This not only has 

the potential to revitalize the football sector but also to reposition Iran’s sports industry as a modern, efficient, and globally 

integrated domain within the national economy. 

Authors’ Contributions 

Authors equally contributed to this article. 

Acknowledgments 

Authors thank all participants who participate in this study. 

Declaration of Interest 

The authors report no conflict of interest. 

Funding 

According to the authors, this article has no financial support. 

Ethical Considerations 

All procedures performed in this study were under the ethical standards. 



 

حسابداری،  .  هیبازار سرما  قیاز طر  رانیای فوتبال اهای حرفه سازی باشگاه خصوصی   طی شرا  ل یتحل(.  1403)  .دیسع  ، یرزامحمدی .، منیآرت  ،یچراغ  شیوه استناددهی: 

 .1- 1۵(، 3)2 امور مالی و هوش محاسباتی،

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  1403 ©حق نشر: مجوز و 

 

 حسابداری، امور مالی و هوش محاسباتی 

 

 ق یاز طر  رانیای فوتبال ا های حرفه سازی باشگاهخصوصی ط یشرا لیتحل

 ه یبازار سرما

 

 

 
 

 

 یاقتصناد و منندسن  تیریدانشندده مد  ،یاسنترات  شیکسن  و کار، گرا  تیریارشند، گروه مد  یکارشنناسن :  یچراغ  نیآرت. 1
 رانیدانشگاه علم و صنعت، تنران، ا شرفت،یپ

، رانیدانشنگاه علم و صننعت، تنران، ا  شنرفت،یپ  یاقتصناد و منندسن   تیریدانشندده مد  ار،یاسنتاد:  *یرزامحمدیم  دیسنع2
  )نویسنده مسئول( mirzamohammadi@iust.ac.ir ایمیل:

 چکیده

  ،یاسیس  ، یمال  ، یقانون  ، یالزامات اقتصاد  یآن بر مبنا  یسنجو امدان  هیبازار سرما  قیاز طر  رانیفوتبال ا   یا حرفه  یهاباشگاه  یسازیخصوص  یلازم برا   طیشرا   لیپ وهش تحل  نیدف ا ه

مرتبط با    نفعانیآن شامل ذ  یانجام شده است. جامعه آمار  یشیمایپ -یفیتوص  دردیو با رو  یمطالعه از نوع کاربرد  نیاست. ا   یو اجتماع   یفرهنگ  ، ی تیریمد  ، ی طیمح   ، ی دیتدنولوژ  ،یحقوق

بوده که با روش    هینگاران و فعالان بازار سرمادانشگاه، روزنامه  دیاسات  ، یکارشناسان ورزش   دنان، یباز  ان، یمرب  ران، ینفر شامل مد   384بود. حجم نمونه    رانیبرتر فوتبال ا   گیل  یهاباشگاه

  یبررس  ییمحتوا   ییو روا   یدییتأ  یعامل  لیتحل  قیبود که اعتبار آن از طر  درتیل  فیساخته با طمحقق  اطلاعات، پرسشنامه  یهدفمند انتخاب شدند. ابزار گردآور  یاحتمال  ری غ   یریگنمونه

 یسازحاصل از مدل  ج یانجام گرفت. نتا  SmartPLS 3افزار  ( با نرمSEM)  یمعادلات ساختار  یسازو مدل  رنوفیاسم- آزمون کولموگروف  ،یف یها با استفاده از آمار توصداده  لیشد. تحل

 یسازیخصوص  طیشرا   نیب  ری مس   یدارند. ضر  هیبازار سرما  قیفوتبال از طر  یهاباشگاه  یسازیبر امدان خصوص  یمعنادار  ریتأث   یالزامات مورد بررس  ینشان داد که تمام   یمعادلات ساختار

با    هیو بازار سرما با    t  ارهو آم  0.630برابر  ( و β=0.980, t=4.772)  یاقتصاد  یهاالزامات، مؤلفه  انیمذکور است. در م  طیمثبت و معنادار شرا   ریتأثدهنده  بود که نشان   8.199برابر 

که با فراهم آوردن   دهدیم  نشانپ وهش    ج ی(. نتاGOF=0.57شد )  یابیارز  یدر سطح قو  زین  ی برازش مدل کل   نیرا داشتند. همچن   ریتأث  نی شتری( بβ=0.785, t=6.208)  یاجتماع

و کاهش   گذاران،هیجذب سرما  ،یمال  یوربنره  شیافزا   ، ی تیریبه ارتقاء نظام مد  تواندیامر م  نیفراهم است. ا   هیبه بازار سرما  رانیفوتبال ا   یا حرفه  یهاامدان ورود باشگاه  ،یالزامات چندبعد

 ورزش کشور را هموار کند.  یاقتصاد وسعهت ریمنجر شود و مس یها به منابع دولتباشگاه یوابستگ

 یمعادلات ساختار  ، یالزامات اقتصاد  ه، یبازار سرما  ران، یفوتبال ا   یا حرفه  یهاباشگاه  ، یسازیخصوصکلیدواژگان:  

 

  

 تاریخچه مقاله 

 

 1403 وریشنر  29 دریافت:تاریخ 

 1403آبان  7 تاریخ بازنگری:

 1403آبان  20 تاریخ پذیرش:

 1403آبان  29 تاریخ انتشار:

 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://orcid.org/0000-0001-8091-1856
https://orcid.org/0000-0001-8091-1856


 

 
6 

امور مالی و هوش محاسباتی حسابداری،    

 مقدمه 

 یکلان ورزش   یگذار است یموضوعات در س  نی زتر یبرانگاز بحث   یدیدر حوزه ورزش، به    ری فراگ  ی با ساختار دولت  ییدر کشورها    ه یوفوتبال به   یاحرفه   یهاباشگاه   ی سازی خصوص

  ن ی ا  یمال  نیو تأم  یتیری مد  ی در ساختارها  دنظری از به تجدیدولت هستند، ن  تیحما   ا ی  تی فوتبال تحت مالد  یهادرصد باشگاه   90از    شیکه ب  رانیبدل شده است. در ا   یو اقتصاد

  ی توسعه اقتصاد   ،ییارتقاء کارا  یبرا   یراهبرد  یبلده به مثابه ابزار  یراهدار مال  کیتننا به عنوان  نه   ،یبستر  نیدر چن  یسازی . خصوصشودی احساس م  گریاز هر زمان د   شیننادها ب

از    یامجموعه  یسازدر گرو فراهم   ندیفرآ  نیا  یسازنه ی. نناد (Bakhshi-Kashtali & Abbasi, 2022)مطرح است    یزشور   تیر ی رقابت سالم در عرصه مد  جادیورزش و ا

 . رد یمورد توجه قرار گ  دپارچهیطور به  د یاست که با  یو فرهنگ یت یری مد ،یاسیس ،یحقوق ،یالزامات اقتصاد 

موج     ،یشفاف مال  یبسترها   جاد ی فوتبال به بورس، با ا   یهااست. ورود باشگاه   هیمربوط به بازار سرما  ی سازوکارها  ،یسازی خصوص  تی مؤثر بر موفق  یهامؤلفه   نیتراز منم   یدی

فعال در بازار    ی اقتصاد  یهابه عنوان بنگاه  یورزش  یهاه باشگا   افته،یتوسعه   ی. در کشورها (Babayi & Soheili, 2023) شودی م  گذارانه یو جذب سرما   یاعتماد عموم   شیافزا

  ن ی. ا (Batmunkh, 2021)  کنندی م نیرا تأم  ی داریپا   ی خود، منابع مال  رمنقولیغ  یهایی از دارا   ی بردار فروش سنام، اوراق قرضه و بنره   ق ی دارند و از طر یحضور پررنگ   هیسرما 

 . سازدی فراهم م ز یو گسترش دامنه مشارکت هواداران را ن هارساخت ی زارتقاء   ،یاحرفه  یهات ی بلده امدان توسعه فعال  شودی م هااشگاه ب  یمال ت یتننا موج  بنبود وضعنه  ند یفرآ

است که مانع از بروز   ریپذشفاف و انعطاف  یقانون یهاچارچوب  یموفق، مستلزم طراح یساز ی که خصوص دهدی نشان م  یالمللنیو ب یدر سطح مل یو نظر  یتجرب یهالیتحل

متخصص و کارآزموده    یروها ین  ی ریکارگبه و    هاباشگاه   تی ریمد   ی . افزون بر آن، اصلاح ساختارها(Farahani et al., 2023)شود    های ریگم یدر تصم  یتعارض منافع و ناهماهنگ

  ی و نناد  یمال   ،یاقتصاد  یسازوکارها   یساز. مدل (Karimi et al., 2023)مؤثر است    یساز ی تحقق خصوص  ریدر مس  یاساس  یازهاینش یپ  گریاز د   ،یتیر یمد   یندها یدر فرآ 

با باشگاه   یساز ی خصوص  یبرا   ازیموردن مبنا  دیها،  ن  هیبازار سرما   یهات یاقتصاد کلان، ظرف  یهات ی واقع  یبر  ارزش   یاستاندارد حسابدار   ی هاشاخص   زیو  گ  یگذارو    رد یانجام 

(Heydar et al., 2022) . 

  یها داده   لیتحل  اء،یاش  نترنتیمانند ا   نینو  یهای راستا شده است. استفاده از فناور هم  ز ین  یتالیجیدر ورزش با تحولات فناورانه و د   یساز ی روند خصوص  ،یالمللن یمنظر ب  از

 ;Hu, 2024)  کندی م   فا یا  هانهیعملدرد و کاهش هز   یساز نهیبندر    ید یکل  ی نقش  ه،یها و تعامل با بازار سرما باشگاه   ت یر یدر مد   تالیجید   یهاو پلتفرم   ی کلان، هوش مصنوع

Volskyi, 2025; Wu, 2024)فراهم   یاحرفه   تی ریو مد   یمال   نیتأم  نینو   یهاو گذار به مدل  یسنت  یتحول ساختارها   یبرا  یبستر  ،یصنعت ورزش و فناور   انیم  ییافزا. هم

آموزنده باشد.   ران یا ی برا  تواند ی م  یورزش  یساز یخصوص نهیموفق در زم ی از تجارب کشورها ی راستا، الگوبردار   نی. در ا (Laraib & Ujjan, 2024; Liu, 2024)ساخته است 

  ی ادغام صنعت ورزش با فناور  نهیمدر ز  یموفق  یهااند مدل توانسته   ،یبا مشارکت خصوص  یراهبرد   ییگرادولت   قی بر تلف یمبتن  یدردها یبا رو   نیمانند چ  یشرق   یا یآس  یکشورها 

 . (Shi et al., 2024)ارائه دهند 

ها، باشگاه   تی ر یچارچوب جامع مد  نیها وجود دارد. تدو باشگاه   ی سازی و خصوص  ی وکار ورزشتوسعه کس    یبرا   ی بوم  یهابر ضرورت ارائه مدل   دی تأک  زین  یمطالعات داخل  در 

  ی رانیمورد توجه پ وهشگران ا  ریاخ  یهااست که در سال   یوعاتها از جمله موضباشگاه   تی در مالد  یارتقاء مشارکت عموم  یسازوکارها   یو طراح  هیالزامات ورود به بازار سرما   لیتحل

که موضوع    دهد ی نشان م  زین  یداخل  یورزش  یهارسانه   یمحتوا  لیتحل  نی. همچن(Chal-Ashtari-Makari et al., 2021; Sohrabi et al., 2023)قرار گرفته است  

فناورانه    یهارساخت ی حال، نبود ز  نی. با ا (Rajabi & Farahani, 2023)است    ی از مسائل پرچالش و مورد بحث در افدار عموم  یدیها به بورس،  و ورود باشگاه   یسازی خصوص

 . روندی ر مبه شما   استیس  نیتحقق ا ریاز موانع منم در مس یو اجتماع یفرهنگ یهات ی و محدود

هاست. وجود  باشگاه   ت یساختار مالد  ر یینسبت به تغ  ی اجتماع  رشیو پذ   یعموم   یموفق، ارتقاء سطح آگاه  یساز ی خصوص  ی برا  یالزامات فرهنگ  نیتراز منم   یدیواقع،    در 

  ی واگذار   ریدر مس  یی هاچالش   توانندی م  یهمگ  ،ی صخصو  یمال  یبه ننادها   یها و عدم اعتماد کافبه باشگاه   یافراط  یتیبودن فوتبال، نگاه حما   ی نسبت به دولت  ی سنت  یباورها 

  ی بسترها ی سازدر آماده   ینقش مؤثر  یارسانه   یسازو فرهنگ  یآموزش یهابرنامه  ی اجرا ن،ی. بنابرا (Ganj-Khanlou et al., 2022) کنند  جادی ا ی ها به بخش خصوصباشگاه 

 دارد.  ی سازی خصوص یبرا یاجتماع
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هوشمند و    یعنوان ننادها ها به نقش باشگاه   ف یو تحول در بازار کار صنعت ورزش در حال بازتعر   یگسترش هوش مصنوع  ز ین  یالملل ن یاز منظر ب  ،یکنار الزامات فرهنگ  در 

عملدرد   لیتحل  ،یابیبازار یهای استرات    یطراح  ،یمنابع انسان   ت ی ریمد   ی سازنه یدر بن  نینو  یهای استفاده از فناور  نه،یزم  نی. در ا (Glebova & et al., 2024)محور است داده 

که   دهدی نشان م  زین  یاقتصاد   یساز هیشب  یهاکند. مدل  یبردار از آن بنره   تواندیها مباشگاه   یساز ی است که خصوص  ییهااز جمله فرصت   ه،یتعامل با بازار سرما  زیو ن  دنانیباز 

 & Yuhao)دهد    شیرا افزا  کیاسترات   یهای ریگم یدقت تصم  تواندیها، مباشگاه   یو تجار   یمال  یروندها   لیدر تحل  نیماش  یریادگی  یهاتم یو الگور   یکاواز داده   یریگبنره 

Tian, 2023). 

  ی بلده ابزار   یضرورت اقتصاد   کینه تننا    ه،یبازار سرما  قی از طر  رانیفوتبال ا   یاحرفه   یهاباشگاه   ی سازی گفت که خصوص  توانی م  ،یو تجارب داخل   یجنان  نهیشیتوجه به پ  با

  ی ها و باورهااصلاح نگرش   ،یو فناور   ی حقوق  یهارساخت ی ز  یسازفراهم   ق،یدق  یز یربرنامه   ازمندیهدف، ن  نیکشور است. اما تحقق ا   یورزش  تی ری در ساختار مد  نیادیتحول بن  ی برا

موضوع   نیابعاد مختلف ا  لیمقاله تلاش دارد با تحل نیو هواداران است. ا  یورزش رانیمد  ،یمال   یاز جمله دولت، ننادها  نفعانی ذ  یتر از همه، مشارکت فعال تمام و منم  ،یفرهنگ

 بردارد.  هیبازار سرما   قی از طر رانیفوتبال ا یهاباشگاه ی سازی خصوص ریمس  یسازشفاف  تدر جن  یت چندگانه آن، گام الزاما یو بررس

 روش پژوهش و مواد

است.لدن پ وهشگران فعال   هاسازمان استفاده برای کلیۀ باشد زیرا نتایج این تحقیق قابل پ وهش حاضر از نوع رویدرد کمی است. این تحقیق ازنظر هدف از نوع کاربردی می 

های تحقیقاتی خود خواهند بود. همچنین تحقیق حاضر ازلحاظ اجرا از نوع توصیفی در حوزۀ این پ وهش نیز قادر به استفاده از مطال  آورده شده در این تحقیق در چارچوب طرح 

 ی است. ها، تحقیقی توصیفباشد. پ وهش حاضر ازلحاظ گردآوری داده پیمایشی می  –

ها، ها، مربیان باشگاه نفر از مدیران باشگاه   384باشند که در لیگ برتر فوتبال ایران حضور دارند. حجم نمونه تعداد  های فوتبالی می جامعه آماری پ وهش موردنظر تمامی باشگاه 

تری ورزشی، خبرنگاران ورزشی و کارشناسان بورس بوده است. بر این اساس روش  نظران فوتبال، کارشناسان فوتبال، دانشجویان دکها، اساتید دانشگاه، صاح  بازیدنان باشگاه 

پذیری نتایج آزمون به  تعیین حجم نمونه در تعمیم عنوان حداقل نمونه در نظر گرفته شد.گیری غیر احتمالی هدفمند خواهد بود لذا با توجه به تعداد جامعه آماری نامحدود به نمونه 

 رد.  جامعه اهمیت فراوانی دا

اینده این پ وهش یک پروژه کاربردی است لذا برای جمع  به  از روش آوری داده نظر    ی اکتابخانه   قاتیخلاصه، تحق  طوربه است.    شدهاستفاده ای  های میدانی و کتابخانه ها 

مصاحبه   ق ی اغل  از طر  میدانی  روشهمچنین  بودند.    ی اتیح  نامهان یا توسعه پ  ی برا ازیموردن  نهیاطلاعات زم  یآور جمع  یاز منابع را فراهم کرد که برا   یاگسترده  فیبه ط  ی دسترس

 ۵که در پ وهش حاضر از روش پرسشنامه استفاده شد. ابزار گردآوری اطلاعات در این پ وهش پرسشنامه محقق ساخته خبر اساس طیف    .ردیپذی م جامان  و پرسشنامه  و مشاهده

 ای لیدرت بود.  گزینه 

های حاصل از اسناد موردبررسی، از روایی محتوا و برای تائید صوری روایی پرسشنامۀ پ وهش، از نظرات چنار نفر از خبرگان ورزشی تبیین اعتبار دادهدر پ وهش حاضر، جنت  

 گردد. ارائه می 1جدول شده به شرح گیری است. نتیجه حاصل شده است. ضری  آلفای کرونباخ که بر ثبات درونی تأکید دارد معرف تجانس ابزار اندازه استفاده 

 روایی و پایایی . 1جدول 

 ضریب آلفای کرونباخ  روایی محتوایی  متغیر

 /.89 /.75 بازار سرمایه  

 /.91 /.79 سازی  خصوصی یالزامات اقتصاد

 /.93 /.77 سازی  خصوصی قانونی الزامات

 /.89 /.69 سازی  خصوصی مالی  الزامات

 /.90 /.66 سازی  سیاسی خصوصی الزامات

 /.91 /.75 سازی  الزامات حقوقی خصوصی
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 /.86 /.77 سازی  خصوصی تکنولوژیکی الزامات

 /.84 /.81 سازی  خصوصی محیطی الزامات

 /.82 /.80 سازی  خصوصی مدیریتی الزامات

 /.79 /.78 سازی  خصوصی فرهنگی الزامات

 /.77 /.64 سازی  خصوصی اجتماعی الزامات

 /.90 /.78 کل

 

بندی  سازمان دادن، خلاصه کردن، طبقه یت شناختی،های جمعوی گی  گزارش منظوربه شد.  استفاده یو استنباط یفیهای آمار توصها از روش داده  یلتحل یپ وهش برا  یندر ا

  یدگی و کش ی از چولگ هایافته استنباطی وتحلیلدر تجزیه شد.  انحراف استاندارد، نمودار و جدول استفاده  یانگین،درصد، م  ی،مانند فراوان توصیفی ها از آمار داده  یف نمرات خام و توص

یت  توجه به وضعبا    PLSافزار  از نرم   یات فرض  یو بررس  یمدل معادلات ساختار   ی جنت طراح  ینشد. همچن  استفاده  23نسخه    SPSSافزار  نرم   یط ها در محداده   یعآزمون نوع توز  یبرا

 ها استفاده شد. داده 

 هایافته 

های آمار توصیفی نظیر ایجاد جداول فراوانی و ترسیم نمودارهای آماری برای بررسی چگونگی توزیع نمونه آماری از حیث  ها از تدنیکوتحلیل داده در این بخش جنت تجزیه 

 شود. پرداخته می  خدمتمتغیرهایی نظیر جنسیت، سن، وضعیت تأهل، تحصیلات و سابقه 

بین   هادرصد آزمودنی   18.0سال،    23درصد زیر   2.3  در گروه موردبررسینفر( زن بودند.   1۵2درصد ) 39.6نفر( مرد و   232درصد ) 60.4  در گروه موردبررسیبر اساس نتایج، 

درصد دارای تحصیلات    ۵9.6سن داشتند. همچنین    بیشتر و  سال  ۵1درصد    7.6سال و    ۵0تا    41ها  آزمودنی   درصد   30.2سال،    40تا    31بین  ها  درصد آزمودنی   27.1  ،سال  30  تا  28

 شود. درصد دکتری بودند. در ادامه به بررسی آمار توصیفی متغیرهای تحقیق ازجمله میانگین، انحراف معیار واریانس پرداخته می  3.4لیسانس و درصد فوق   37.0لیسانس و کمتر، 

 های تحقیقآمار توصیفی متغیر . 2جدول 

 بیشترین  کمترین  کشیدگی چولگی  واریانس  انحراف معیار  میانه  میانگین  تعداد متغیرها

 5 1.57 1.006 0.884- 0.466 0.68229 4.1905 4.2763 384 سازی الزامات خصوصی

 5 1.57 1.165 0.892- 0.446 0.6679 4.2143 4.282 384 الزامات اقتصادی 

 5 1.33 0.519 0.909- 0.568 0.75385 4.3333 4.2448 384 الزامات قانونی

 5 1.75 0.995 0.929- 0.5 0.7071 4.25 4.3099 384 الزامات مالی 

 5 1.57 0.7 0.793- 0.494 0.70254 4.1429 4.2612 384 الزامات سیاسی 

 5 1.33 0.524 0.923- 0.575 0.75816 4.3333 4.2639 384 الزامات حقوقی 

 5 1.75 0.575 0.807- 0.556 0.74569 4 4.2591 384 تکنولوژیکی الزامات 

 5 1.57 1.083 0.951- 0.473 0.68772 4.2857 4.2857 384 الزامات محیطی 

 5 1.33 0.747 1.048- 0.574 0.75742 4.3333 4.2899 384 الزامات مدیریتی 

 5 1.75 0.916 0.932- 0.53 0.72775 4.25 4.2826 384 الزامات فرهنگی 

 5 2.57 0.022- 0.522- 0.233 0.4822 4.2667 4.2102 384 الزامات اجتماعی 

 5 2.48 0.392 0.746- 0.267 0.51668 4.2576 4.2457 384 بازار سرمایه 

 

میانگین تمام متغیرهای موردمطالعه بدون در نظر شود که  ( میانگین متغیرهای تحقیق آورده شده است. بر اساس این جداول مشاهده می 2بر اساس اطلاعات مندرج در جدول )

 گرفتن مقدار انحراف استاندارد در حد بالا قرار دارد. 
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درصد بیشتر باشد متغیر   0.0۵که سطح معناداری از  شده است. درصورتی ای استفاده اسمیرنوف یک نمونه   –های متغیرهای تحقیق از آزمون کولموگروف  برای بررسی توزیع داده 

 (.  3باشند )جدول اند. بنابراین با توجه به جدول ذیل تمامی متغیرها غیر نرمال می ها غیر نرمال در غیر این صورت داده  باشد.می نرمال 

 هانتایج آزمون کولموگروف اسمیرنف برای بررسی توزیع داده . 3جدول 

 P-value آماره آزمون  متغیرها

 0.000 0.150 سازی خصوصی الزامات

 0.000 0.164 اقتصادی  الزامات

 0.000 0.199 قانونی الزامات

 0.000 0.229 مالی  الزامات

 0.000 0.195 سیاسی  الزامات

 0.000 0.220 حقوقی  الزامات

 0.000 0.249 تکنولوژیکی  الزامات

 0.000 0.160 محیطی  الزامات

 0.000 0.211 مدیریتی  الزامات

 0.000 0.216 فرهنگی  الزامات

 0.002 0.059 اجتماعی  الزامات

 0.000 0.091 سرمایه  بازار

 

گیرد و در مرحله دوم، مدل ساختاری  های روایی و پایایی و تحلیل عاملی تأییدی موردبررسی قرار می اول تحلیلپذیرد. در مرحله  در دو مرحله صورت می   PLSمدل یابی  

 شود. وسیله برآورد مسیر بین متغیرها بررسی میبه 

رسد و مرحله گیرد در مرحله دوم نوبت به بررسی مدل درونی میش موردبررسی قرار می شود. در مرحله اول مدل بیرونی پ وه بررسی مدل پ وهش طی سه مرحله انجام می 

 سوم نیز به بررسی مدل کلی پ وهش اختصاص دارد. 

 شود. ررسی می گیرد. سپس پایائی و به دنبال آن روایی مدل درونی ب های( پ وهش موردبررسی قرار می در بررسی مدل بیرونی پ وهش ابتدا بار عاملی سؤالات )یا شاخص 

شود، مؤید این مطل  است    4/0شوند که اگر این مقدار برابر و یا بیشتر از مقدار  های یک سازه با آن سازه محاسبه میبارهای عاملی از طریق محاسبه مقدار همبستگی شاخص

قبول است. ندته منم این است که اگر محقق  گیری قابل ی در مورد آن مدل اندازه گیری آن سازه بیشتر بوده و پایایهای آن از واریانس خطای اندازهکه واریانس بین سازه و شاخص

ها )سؤالات پرسشنامه( را اصلاح نموده و یا از مدل پ وهش خود حذف  مواجه شد، باید آن شاخص  4/0ها آن با مقادیری کمتر از پس از محاسبه بارهای عاملی بین سازه و شاخص

 نماید. 

 شده است.  ( استفاده CRل بیرونی از معیار ضری  آلفای کرونباخ و معیار پایائی ترکیبی) برای بررسی پایائی مد

قبول است. البته موس و  (، نشانگر پایایی قابل 19۵1)کرونباخ،    7/0متغیر است، مقدار آلفای کرونباخ بالاتر از    1تا    0ضری  آلفای کرونباخ عامل دیگری است که مقدار آن از  

 اند.  عنوان سرحد ضری  آلفای کرونباخ معرفی کردهرا به  6/0ر مورد متغیرهایی با تعداد سؤالات اندک، مقدار ( د1998همداران )

پایایی ترکیبی توسط ورتس )  معیار  پایایی سازه1974و همداران  آلفای کرونباخ در این است که  به  به ( معرفی شد و برتری آن نسبت  نه  به ها  با توجه  بلده  صورت مطلق 

گیری دارد  های اندازه شود، نشان از پایایی درونی مناس  برای مدل  7/0که مقدار پایایی ترکیبی برای هر سازه بالای  گردد. درصورتی هایشان با یددیگر محاسبه میتگی سازههمبس

رود. به  سازی ساختاری معیار بنتری از آلفای کرونباخ به شمار می دهد. ذکر این ندته ضروری است که پایایی ترکیبی در مدل عدم وجود پایایی را نشان می   6/0و مقدار کمتر از  
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ها  که برای محاسبه پایایی ترکیبی، شاخصشوند. درحالی ها با اهمیت مساوی در محاسبات وارد میی ضری  آلفای کرونباخ در مورد هر سازه، تمامی شاخصدلیل اینده در محاسبه 

 ها باشد. تری نسبت به آلفای کرونباخ آن تر و دقیقها، معیار واقعیشود که مقادیر پایایی ترکیبی سازهرند. این موضوع باعث می با بار عاملی بیشتر، اهمیت زیادتری دا

رسی میزان همبستگی گیری، روایی همگرا است که به برهای اندازهشده است. معیار دوم از بررسی برازش مدلاستفاده  برای بررسی روایی مدل بیرونی از معیار روایی همگرا 

( را  AVEشده )( معیار میانگین واریانس استخراج 1981پردازد که هرچه این همبستگی بیشتر باشد، برازش نیز بیشتر است. فورنل و لارکر )ها( خود میهر سازه با سؤالات )شاخص

 شده است.  ها ارائه . در جدول زیر مقدار این ضری  برای هریک از سازهباشدمی  ۵/0برای سنجش روایی همگرا معرفی کرده و اظنار داشتند که مقدار عدد بحرانی 

 AVEبود باید سؤالی را که کمترین بار عاملی را دارد، حذف نمود. در جدول زیر با توجه به اینده مقادیر    ۵/0تر از  شده برای یک متغیر پاییناگر معیار میانگین واریانس استخراج 

 ( مقدار ضرای  برای هر یک از عوامل برآورد شده است. 4قبول است. در جدول )ها قابل یشتر است، بنابراین روایی همگرا سازه ب  ۵/0برای همه متغیرها از 

 پایایی و روایی . 4 جدول

 CR AVE آلفای کرونباخ  متغیرها

 0/674 0.958 0.956 سازی خصوصی الزامات

 0/642 0.776 0.774 اقتصادی  الزامات

 0/618 0.732 0.730 قانونی الزامات

 0/679 0.782 0.781 مالی  الزامات

 0/638 0.735 0.734 سیاسی  الزامات

 0/670 0.719 0.717 حقوقی  الزامات

 0/666 0.777 0.775 تکنولوژیکی  الزامات

 0/609 0.733 0.731 محیطی  الزامات

 0/619 0.774 0.770 مدیریتی  الزامات

 0/632 0.789 0.788 فرهنگی  الزامات

 0/611 0.771 0.770 اجتماعی  الزامات

 0/627 0.975 0.948 سرمایه  بازار

 

است. برازش مدل ساختاری با استفاده از ضرای      tترین معیار، ضرای  معناداری  شود که اولین و اساسیبرای بررسی برازش مدل ساختاری پ وهش از چندین معیار استفاده می 

t    نتایج معناداری ضرای  بر اساس مقدار آماره   ها را تائید ساخت.معنادار بودن آن   %9۵بیشتر باشند تا بتوان در سطح اطمینان  96/1به این صورت است که این ضرای  باید ازt 

توان نتیجه گرفت که متغیر مستقل بر متغیر وابسته تأثیر دارد. و ضری  مسیر بالای  درصد می   9۵بیشتر باشد، با اطمینان   96/1از    tکه اگر مقدار آماره  طوری شده است. به گزارش 

 گیرد. مورد تائید قرار می  0.4
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 مفهومی  مدل در  t- value معناداری : ضرایب1 شکل

 

 ضرایب مسیر در مدل مفهومی . 2شکل 
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 کند. زا را مشخص می زا بر یک متغیر درونمتغیر برون   میزان تأثیر یک R2معیار ضری  تعیین 

 R2زا، مقدار این معیار صفر است. هر چه مقدار  های برون گردد و در مورد سازهزا( مدل محاسبه میهای وابسته )درون تننا برای سازه  R2ندته ضروری این است که مقدار  

عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، را به  67/0و    33/0،  19/0( سه مقدار  1998از برازش بنتر مدل است. چاین )زای یک مدل بیشتر باشد، نشان  های درونمربوط به سازه

 گیرد. در نظر می  R2وسیله معیار  متوسط و قوی بودن برازش بخش ساختاری مدل به

 ضریب تعیین  . 5 جدول

 شدت  2R متغیر وابسته 

 قوی 0.862 سازی خصوصی الزامات

 قوی 0.862 میانگین 

 

پیش   (Q^2)  یکنندگ  ینیبش یپ  تیفیکمعیار   را مشخص میقدرت  مدل  مدلبینی  قابل سازد.  ساختاری  برازش بخش  دارای  که  پیشهایی  قابلیت  باید  بینی قبول هستند، 

بینی ضعیف، متوسط و  را برای نشان دادن قدرت پیش   3۵/0و    1۵/0،  02/0( سه مقدار  2009زای مدل را داشته باشند. هنسلر و همداران )های درون های مربوط به سازهشاخص

ها از نوع انعداسی  های آن زای مدل که شاخصهای دروناند. ذکر این ندته ضروری است که این مقدار تننا برای سازهزای مربوط به آن تعریف کردههای برونقوی سازه یا سازه 

 گردد . باشد،محاسبه می می 

 (Q2) کنندگی  بینیپیش کیفیت . 6 جدول

 شدت  2Q متغیر وابسته 

 قوی 0.388 سازی خصوصی الزامات

 قوی 0.388 میانگین 

 

 شده است . معرفی  ( GOF) یبرازش مدل کلعنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای  به 36/0و  2۵/0، 01/0سه مقدار 

𝐺𝑂𝐹 مدل  = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ×  𝑅2̅̅ ̅  = √0.388 ×  0.862 = 0.۵7 

 

 توان گفت که مدل برازش قوی دارد. با توجه به نتایج فوق می

 یریگجه یبحث و نت

دهندگان از نظر پاسخ  هیبازار سرما   قی از طر رانیفوتبال ا یاحرفه یهاباشگاه  یساز یخصوص یلازم برا  طی پ وهش نشان داد که شرا  نیا یهاداده  لیآمده از تحلدست به   جینتا

  ن یا  یدهنده معنادار بود که نشان   8.199برابر با    زین   tو آماره    0.630برابر با    هیو بازار سرما   یسازی خصوص  طی شرا  ر یمتغ  نیب  ریمس   یقابل تحقق است. ضر  ریمس  نیمحقق شده و ا

ا الزامات اقتصاد  یحاک  جینتا   نیرابطه است.  به  امدان    ،یو اجتماع   یفرهنگ  ،یتیریمد   ،یطیمح  ،ید یتدنولوژ   ،یحقوق  ،یاسیس  ،یمال   ،یقانون  ،یاز آن است که در صورت توجه 

 & Bakhshi-Kashtali)مثال، پ وهش   یهمسو است. برا  ز یحوزه ن نیدر ا  نیشیپ وهش با مطالعات پ یهاافته یوجود دارد.  ه یرمابازار س  قی ها از طر باشگاه   نیا ی سازی خصوص

Abbasi, 2022)   ر ی مس  نی در ا  یبوم  یهاو مدل   ردیقرار گ  ی مورد بازنگر   ی و مال  ی قانون  ،یتیر یمد  یهاموفق خواهد بود که چارچوب   یزمان  ی سازی خصوص  ند ینشان داد که فرآ  

 شود.  نیتدو



 

 
13 

ی رزامحمد ی و م   ی چراغ   

معنادار،   tو آماره    0.980  ریمس   ی با ضر  ی نشان دادند که الزامات اقتصاد  هاافته یرا داشتند.    ر یتأث   ی ضر  نیشتر یب  ی و اجتماع  ی الزامات اقتصاد  شده،ی الزامات بررس  انیم  در

ا  یاحرفه   یهاباشگاه   کندی م  دیکه تأک  اردمطابقت د  (Heydar et al., 2022)با پ وهش    جهی نت  نی. اکنندی م  فایا  یسازی خصوص   تیدر موفق  ید یکل  ینقش با    رانیفوتبال 

بنره روبه   یمتعدد   ی مال  یهات ی محدود مال  توانی م  هیبازار سرما  ت یاز ظرف  ی ریگرو هستند و تننا با  با    یهاافته ی  نیها فراهم کرد. همچنآن   یبرا   داریپا   ی منابع  پ وهش حاضر 

 Shi)کرده است   عیها را تسررشد ساختار باشگاه   ه،یبازار سرما   هیوبه  دی جد یمال یادغام صنعت ورزش با سازوکارها  ن،یمانند چ  ییهمخوان است؛ در کشورها یالمللن یمطالعات ب

et al., 2024)ها را بنبود دهد  باشگاه   یمالدر حوزه    یریگم یروند تصم  تواندی م   یکاوداده   یهاتم یکه استفاده از الگور  دهدی نشان م  یاقتصاد   یسازهیشب  یهامدل   ن،ی. علاوه بر ا

(Yuhao & Tian, 2023) . 

با پ وهش   هاافتهی   نیاست. ا   ه یها به بازار سرماورود باشگاه   از ینش یپ  یحقوق   یشفاف و اصلاح ساختارها   نیقوان  نیکردند که تدو  دیی تأ  زی ن  ی مربوط به الزامات قانون  ی هاافتهی

(Farahani et al., 2023)   ی هاافتهی ،یاست. از طرف  یورزش  یهاجذب بنگاه  یبرا   ی حقوق  یهاوب چارچ   ف یبازتعر   ازمندین رانیدر ا هیراستا است که معتقد است بازار سرماهم  

  ی مطلوب  جی به نتا  ،یقانون   تی شفاف  یساز نه یبدون نناد  یاحرفه   یهافوتبال و باشگاه   ون یدر سطح فدراس کیاسترات    تی ری که مد  دهدی نشان م  (Karimi et al., 2023)پ وهش  

و مقررات    انهیگرات ی حما  یحقوق  یهااست یس  نیبلده تدو  یاقتصاد   م ینه صرفاً تصم  ،یساز ی در خصوص  تیدهد که شرط موفقی مطالعات نشان م  یی همگرا  نی. اد ینخواهد رس

 است.  گذارانه یجذب سرما  یبرا  کنندهلیتسن

 ی آن است که نگرش عموم   یا یگو   افتهی   نیاند. اکرده   فا یا  ی سازی خصوص  یر یپذ در امدان  ی نقش معنادار  زین  0.4۵۵  ر یمس    یبا ضر   یالزامات فرهنگ  ج،ی از نتا  ی گریبخش د  در

مسئله   نی . ا روندی به شمار م  استیس  نیا   ریدر مس  ی اس از جمله موانع اس  ،یاجتماع  رشیپذ   یهاو چالش   یساز ی نسبت به منافع خصوص  یبودن فوتبال، عدم آگاه ینسبت به دولت

مواجه    یبا مانع جد   ،یاجتماع  یهادر نگرش   یفرهنگ  یقرار گرفته است که توسعه صنعت ورزش بدون بازنگر   دیمورد تأک  زین  (Ganj-Khanlou et al., 2022)در پ وهش  

  یی های با نگران  یدر افدار عموم  یها به بخش خصوصباشگاه   تیمالد  یکه واگذار  دهدی نشان م یارسانه   یمحتوا  لیدر تحل (Rajabi & Farahani, 2023) نی. همچنشودی م

 هاتیذهن نیا  ی جیتدر   رییهدفمند، به تغ  یارتباط  ی با راهبردها  یورزش  گذاراناست یلازم است س  نیهمراه است. بنابرا   یاز فساد مال  یباشگاه و نگران  ت یهمچون از دست رفتن هو 

 اقدام کنند. 

اطلاعات و ارتباط    تی داده، شفاف  تی ری مد  ،یدر حوزه حسابدار  نینو  یهای اشاره کرد. استفاده از فناور  یدیمثبت الزامات تدنولوژ   ریبه تأث  توانی پ وهش م  نیمنم ا  جینتا   گرید  از

  ی ندها یفرآ  ی سازی تالیجیدارد د   دی خوان است که تأکهم  (Wu, 2024)با پ وهش    افتهی  نیدهد. ا ش یافزا یریگرا به طرز چشم   یساز یخصوص ی کارآمد تواند ی م  گذاران ه یبا سرما

نقش    یکه هوش مصنوع   دهدی نشان م   (Volskyi, 2025)پ وهش    نیشده است. همچن  یو رشد سودآور   ی مشارکت مردم شیافزا  ها،نه یموج  کاهش هز نیدر چ  ی دارباشگاه 

ها در باشگاه   یگذار ه یسرما   ت یتقو   یبرا   ی به ابزار   شرفته یپ  یدر کشورها   های فناور   نیارزش سنام دارد و ا   ینیبش یها و پباشگاه   یعملدرد   یاهداده   لیوتحله یدر تجز   یاکنندهنییتع

 اند. شده  لیتبد

 ، یاسیثبات س ،یاقتصاد  طیمح طی داشتند. در واقع شرا  دیتأک یرونیعوامل ب تیبر اهم 0.480و  0.672 ریمس یها  یبا ضر  زین یتیر یو مد یطیمربوط به الزامات مح  یهاافتهی

 ( Hu, 2024)و    (Liu, 2024)ندته در مطالعات    نی. ا ارندد  یسازی خصوص  یدر اجرا   یاکننده نیینقش تع  ه،یبازار سرما   رشیپذ  تیو ظرف  یخصوص   گذارانه یدولت از سرما  تی حما

است. در    افتهی   دولت تحقق  تیو حما   یخصوص  یگذار ه یسرما   قیتلف  یمناس  برا   ینناد   طی مح  یواسطه طراحبه   نیرشد صنعت ورزش در چ  دارندی م   انیمشنود است که ب  زین

 همراه باشد.  یشتر یب ت یبا موفق  یها به بخش خصوصباشگاه  یواگذار  ندیکه فرا رودیمتناس ، انتظار م   یو اجتماع یصاد اقت ،ینناد ط یمح ی سازدر صورت فراهم   زین رانیا

-Chal)،  (Sohrabi et al., 2023)با مطالعات    ج ینتا  ،یدارد. در سطح داخل  ت یحدا  یالمللن یو ب  ی داخل  یهاپ وهش   ان یم  ییافزامطالعه از هم   ن یا  یهاافته ی  ت،ی ننا  در 

Ashtari-Makari et al., 2021)  و ،(Babayi & Soheili, 2023)   اند. در سطح  کرده   دی تأک  داریپا   ی مال  ن یو تأم  یورزش  ی همسوست که بر ضرورت اصلاح ساختارها

  ی ساز یدر خصوص   یمال  یو ننادساز  ینوآورانه فناور   یاز کارکردها   (Laraib & Ujjan, 2024)، و  (Glebova & et al., 2024)، (Shi et al., 2024)شواهد    زین  یجنان
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فناورانه،    ،یاقتصاد   یهااست که در آن مولفه   یقیتلف   یگذاراست یس  ازمندین  رانیدر ا  یساز یوص موفق خص   یگرفت که اجرا  جهینت  توانی رو، م   نی. از اکنندیم  یبانیها پشتباشگاه 

 شود.  ده ی د دپارچهیصورت به   یتیری و مد یحقوق ،یفرهنگ

محدود   یدی ورزش  نیا  یهات یاز  نخبگان  نظرات  بر  تمرکز صرف  اقتصاد   یپ وهش،  د  یو  نمودن  لحاظ  بود. همچن  یهادگاه ی بدون  تماشاگران  و  از   نیهواداران  استفاده 

 ، یاسیس  طی مانند شرا  یکنترلرقابل یغ  یرها یمتغ  ن،ی سؤالات همراه باشد. علاوه بر ا   یدر طراح   ی ر یدارد، اما ممدن است با سوگ  یساز ی بوم  ت ی ساخته، اگرچه مزمحقق   یهاپرسشنامه 

 ها وجود نداشت. آن  قیدق  لیامدان تحل قی حقت نیکه در ا  رگذارند یتأث یساز ی بر روند خصوص زین  یالمللنیو تحولات ب یاقتصاد  یهابحران

شود.    میترس  یساز یخصوص  یو اجتماع  یتر از ابعاد فرهنگکامل   یر یتا تصو   ردیقرار گ  یمورد بررس   زین  یاجتماع  یهاهواداران و گروه   دگاهی د  ،یآت  قاتیدر تحق  شودی م   شننادیپ

 ریکه تأث ییهاپ وهش  ن،یارائه دهد. افزون بر ا یمؤثرتر  ی راهبرد یالگوها  تواندی م  ران،یمشابه ا  یو ورزش یبا ساختار اقتصاد ییکشورها ان یم یاسه یانجام مطالعات مقا نیهمچن

 . ندیحوزه کمک نما نیدر ا ینظر   اتیبه گسترش ادب توانند ی م کنند،ی م لیها را تحلباشگاه   یبر بنبود ساختارها  یکاوداده   یو ابزارها نینو یمال  یهای فناور تال،یجی تحول د

  یهادهد. لازم است چارچوب  لیها تشدباشگاه  یواگذار  ندیفرآ  لیتسن یمشترک برا یراهبرد  تهیکم کیسازمان بورس،  یوزارت ورزش و جوانان با همدار  شودی م  شننادیپ

  ی ها رسانه  قی از طر  یعموم  یساز اقدامات فرهنگ   نیمچنشود. ه  یها طراحتبادل اطلاعات باشگاه   یبرا   یتال یجی د  یهاو پلتفرم   گذارانهی سرما  یبرا   یمال  یهاشفاف، مشوق   یحقوق

و   یدار ی پا  ت،یبا شفاف  یسازی خصوص   ریتا مس  ردی در دستور کار قرار گ  ،یورزش   یاب یو بازار   ی گذاره یسرما  یحسابدار   ،یمال  تی ری مد  نهیها در زمباشگاه   رانیو آموزش مد   یورزش

 شود.  یط یشتر یب  ییکارا

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یدسانی ایفا کردند. 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پ وهش به ما یاری رساندند تشدر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پ وهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پ وهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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