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Abstract:  

This study aimed to examine the effect of green finance on the sustainability performance of financial institutions, with 
particular emphasis on the moderating role of financial technology (FinTech) adoption and the conditional role of digital 
transformation maturity. This quantitative, cross-sectional, analytical study employed a survey design. Data were collected 
using a questionnaire based on a five-point Likert scale. The measurement instrument was adapted from previous studies, 
contextualized to the Iranian research environment, and its content validity was confirmed by experts. The respondents 
comprised senior managers and experts from financial and credit institutions as well as professionals involved in financing 
and investment who possessed relevant academic qualifications and professional experience. Following questionnaire 
screening, 285 valid responses were retained for the final analysis. The data were analyzed using partial least squares 
structural equation modeling (PLS-SEM) in SmartPLS to evaluate the measurement and structural models and test the direct, 
moderating, and conditional moderating effects. Green finance had a positive and significant effect on sustainability 
performance (β=0.353, t=3.179, p=0.001). The interaction between green finance and FinTech adoption also exerted a 
positive and significant effect on sustainability performance (β=0.291, t=2.467, p=0.014), confirming the moderating role of 
FinTech adoption. In contrast, the three-way interaction among green finance, FinTech adoption, and digital transformation 
maturity was not statistically significant (β=-0.083, t=0.712, p=0.476); therefore, the hypothesized conditional moderating 
role of digital transformation maturity was not supported. The model explained 66.6% of the variance in sustainability 
performance (R²=0.666), while a GOF value of 0.673 indicated strong overall model fit. Green finance represents an effective 
mechanism for improving the sustainability performance of financial institutions, and FinTech adoption can strengthen this 
effect. However, higher digital transformation maturity does not necessarily intensify the moderating effect of FinTech, 
suggesting that the contribution of digital capabilities depends on their strategic alignment with sustainability-oriented 
processes and objectives. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The growing urgency of climate change, environmental degradation, resource scarcity, and the transition toward low-

carbon economic systems has significantly increased the importance of sustainable finance. Within this context, green finance 

has emerged as a strategic mechanism through which financial resources can be redirected toward environmentally 

responsible projects, renewable energy, cleaner technologies, and sustainable business activities. Green finance is 

increasingly viewed not merely as an environmental financing mechanism but as an essential component of contemporary 

financial systems capable of simultaneously supporting economic development and environmental objectives (Kumar, 2025; 

Safdar et al., 2026). By facilitating investment in environmentally responsible activities and encouraging firms to incorporate 

sustainability considerations into financial decision-making, green finance can contribute to improved long-term 

organizational and societal outcomes (Darsono et al., 2025; Mohamed et al., 2025). 

Sustainability performance has consequently become an important criterion for evaluating the effectiveness of financial 

institutions. Rather than emphasizing financial outcomes alone, sustainability performance reflects an organization’s capacity 

to generate economic value while simultaneously limiting adverse environmental and social consequences. Previous evidence 

indicates that green finance can support sustainable performance through improved resource allocation, environmental 

innovation, responsible investment, and the integration of sustainability principles into financial activities (Hussain et al., 

2024; Wang et al., 2023). Green financial instruments may also create favorable conditions for corporate innovation and 

financing while facilitating the transition toward environmentally responsible economic structures (Li et al., 2024; Zaid et al., 

2024). 

At the same time, the rapid emergence of financial technology has substantially transformed traditional financial systems. 

FinTech encompasses digital payment systems, artificial intelligence, blockchain, mobile banking, data analytics, peer-to-peer 

financing, and other technology-enabled financial services. These innovations have changed the manner in which financial 

institutions deliver services, evaluate risks, manage information, and interact with customers (Dodda, 2025; Khan et al., 2026). 

Evidence suggests that FinTech adoption can promote financial inclusion, improve banking performance, enhance financial 

accessibility, and strengthen the efficiency of financial intermediation (Kazem et al., 2026; Radfar & Soltani Shushtari, 2026; 

Uddin & Barai, 2026). FinTech has also become increasingly relevant to sustainable development because digital tools can 

improve the transparency, monitoring, traceability, and efficiency of green financial activities (Naseem & Alim, 2026). 

An important emerging argument is that FinTech may complement green finance rather than operate independently from 

it. Digital financial technologies can reduce information asymmetry, facilitate the identification and evaluation of green 

projects, improve monitoring mechanisms, and enable more efficient allocation of financial resources. Empirical evidence 

indicates that FinTech can foster the development of green finance and enhance its contribution to sustainability outcomes 

(Xu & Yin, 2025). Similarly, the integration of FinTech and green finance has been associated with improved sustainability 

performance in banking institutions (Bonsu et al., 2025). Studies conducted in financial institutions have further 

demonstrated that FinTech-based innovation may strengthen green innovation directly and indirectly through green finance 

(Khalafi & Ashrafi, 2024), while digital finance has been linked to improved sustainability factors, financial performance, and 
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green innovation (Filsarai & Kamali Rezazadeh Mashhadi, 2025). These findings suggest that FinTech adoption may serve as 

a moderating capability that enhances the effect of green finance on sustainability performance. 

However, the benefits of FinTech may depend on the broader digital capabilities of the organization. Digital transformation 

involves more than adopting individual technological tools; it represents a strategic reconfiguration of organizational 

structures, processes, information systems, managerial practices, and business models. Effective digital transformation 

therefore depends on strategic alignment rather than technology acquisition alone (Kringelum et al., 2025). The post-

pandemic business environment has further accelerated technology adoption and digital restructuring, particularly in 

emerging markets (Jibril et al., 2026). Studies have demonstrated that digital transformation can contribute to ESG 

performance and sustainability through technological innovation, financing mechanisms, and improved organizational 

capabilities (Sun et al., 2025; Xu et al., 2025). Nevertheless, the relationship between digitalization and sustainable 

development may not always be uniformly positive, indicating that contextual and organizational conditions remain 

important (Nguyen & Le, 2026). 

The interaction among green finance, FinTech adoption, and digital transformation is therefore theoretically complex. 

Digital finance may enhance sustainable development when supported by institutional quality (Ansari et al., 2024), while 

governance mechanisms may determine whether FinTech generates sustainable outcomes (Naseem & Alim, 2026). 

Furthermore, the effects of digital financial tools can vary according to consumer behavior, regulatory support, organizational 

performance, and risk-related conditions (Mansourinia, 2026; Shirali & Heydari Haratmeh, 2026). Digital transformation may 

also interact with green financial policies in ways that are not necessarily complementary, as certain green credit policies may 

constrain digital innovation under particular conditions (Lu et al., 2024). Recent evidence therefore emphasizes the need to 

investigate green finance, FinTech, and digital transformation within an integrated framework (Hidayat-ur-Rehman & 

Hossain, 2025; Zaid et al., 2025). The objective of the present study was to examine the effect of green finance on the 

sustainability performance of financial institutions, with particular emphasis on the moderating role of FinTech adoption and 

the conditional moderating role of digital transformation maturity. 

Materials and Methods 

The study employed a quantitative, cross-sectional, and analytical research design using a survey methodology. Data were 

collected through a structured questionnaire based on a five-point Likert scale. The measurement instrument was adapted 

from established measures used in previous research and subsequently modified to correspond with the characteristics of 

the Iranian financial environment. The revised questionnaire was evaluated by academic experts and professionals, and its 

content validity was confirmed prior to data collection. 

The target respondents consisted of senior managers and experts working in financial and credit institutions as well as 

professionals involved in financing and investment activities. Eligibility for participation required relevant academic 

qualifications and professional experience in areas such as accounting, financial management, economics, business 

administration, banking, financial engineering, investment management, information technology, financial services, or digital 

transformation. These criteria were adopted to ensure that respondents possessed sufficient knowledge of green financing 

mechanisms, FinTech applications, digital transformation processes, and organizational sustainability. 

After questionnaire distribution, screening, and removal of unusable responses, 285 valid questionnaires were retained 

for the final analysis. The collected data were initially organized and prepared before being analyzed in SmartPLS. Partial least 
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squares structural equation modeling (PLS-SEM) was used to assess the measurement and structural models. Reliability and 

convergent validity were evaluated using Cronbach’s alpha, composite reliability, rho_A, and average variance extracted. 

Structural model assessment incorporated explanatory power, predictive relevance, overall model fit, path coefficients, t-

statistics, and probability values. The hypotheses included the direct effect of green finance on sustainability performance, 

the moderating effect of FinTech adoption on this relationship, and the conditional moderating effect of digital 

transformation maturity. 

Findings 

The measurement model demonstrated satisfactory psychometric properties. The reliability and convergent validity 

indicators for the study constructs exceeded the recommended thresholds, supporting the adequacy of the measurement 

model. The overall structural model also demonstrated acceptable explanatory capacity. The coefficient of determination for 

sustainability performance was R²=0.666, indicating that the model explained 66.6% of the variance in sustainability 

performance. Furthermore, the overall goodness-of-fit index was 0.673, indicating strong overall model fit. 

Hypothesis testing produced three main findings. First, green finance had a positive and statistically significant effect on 

sustainability performance. The standardized path coefficient was β=0.353, with t=3.179 and p=0.001. Accordingly, the first 

hypothesis was supported, indicating that greater implementation of green financing practices was associated with higher 

sustainability performance among the financial institutions examined. 

Second, FinTech adoption significantly moderated the relationship between green finance and sustainability performance. 

The interaction effect between green finance and FinTech adoption was positive and statistically significant (β=0.291, t=2.467, 

p=0.014). Thus, the second hypothesis was supported. This finding indicates that the positive influence of green finance on 

sustainability performance becomes stronger as the level of FinTech adoption increases. 

Third, the conditional moderating effect involving digital transformation maturity was not statistically significant. The 

three-way interaction among green finance, FinTech adoption, and digital transformation maturity produced a coefficient of 

β=-0.083, with t=0.712 and p=0.476. Therefore, the third hypothesis was not supported. Digital transformation maturity did 

not significantly strengthen the moderating effect of FinTech adoption on the relationship between green finance and 

sustainability performance. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that green finance represents an important determinant of sustainability performance in 

financial institutions. The positive direct relationship indicates that directing financial resources toward environmentally 

responsible activities can generate benefits extending beyond environmental considerations alone. Green financing can 

facilitate better allocation of capital, encourage investment in cleaner technologies, reduce exposure to environmentally 

related risks, and strengthen the integration of sustainability considerations into organizational decision-making. Financial 

institutions may therefore improve their long-term sustainability by embedding green financing principles within lending, 

investment, and resource-allocation processes. 

The significant moderating effect of FinTech adoption is particularly important. The result suggests that green finance is 

more effective when financial institutions possess stronger capabilities to use digital financial technologies. FinTech may 

increase the practical effectiveness of green financing by improving data collection, project evaluation, monitoring, 

transparency, risk assessment, transaction efficiency, and access to sustainable financial products. Digital platforms can also 
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facilitate faster identification of eligible green projects and more efficient supervision of the allocation and use of financial 

resources. FinTech therefore appears to operate as a complementary capability through which the benefits of green finance 

can be converted more effectively into sustainability outcomes. 

In contrast, digital transformation maturity did not significantly strengthen the moderating role of FinTech. This finding 

suggests an important distinction between possessing digital capabilities and effectively integrating those capabilities with 

sustainability-oriented financial processes. A financial institution may have advanced digital systems, automated procedures, 

and sophisticated technological infrastructures without necessarily employing them in ways that reinforce green financing 

activities. Digital maturity alone may therefore be insufficient to create additional sustainability benefits unless digital 

capabilities are strategically aligned with green finance, sustainability objectives, organizational governance, and operational 

processes. 

The non-significant conditional effect may also indicate that the contribution of digital transformation depends more on 

the quality of implementation than on the overall level of maturity. Organizations may differ considerably in their ability to 

integrate digital infrastructure with financial innovation, environmental objectives, employee competencies, data 

governance, and managerial decision-making. Consequently, a higher level of digital maturity does not automatically 

guarantee stronger synergies between FinTech and green finance. Strategic alignment, organizational readiness, governance 

quality, and the actual use of technology in sustainability-related processes may be more important than digital maturity 

considered in isolation. 

Overall, the study contributes to understanding the interconnected roles of green finance and financial technology in 

sustainability performance. The findings demonstrate that green finance directly enhances sustainability performance and 

that FinTech adoption strengthens this relationship. However, the additional conditional role expected from digital 

transformation maturity was not supported. These findings suggest that financial institutions should avoid treating digital 

transformation as an end in itself. Instead, they should emphasize the purposeful integration of digital capabilities with green 

financial strategies and sustainability-oriented decision-making. The effective combination of green finance and FinTech 

appears to provide a more immediate pathway toward improved sustainability performance, whereas the contribution of 

broader digital transformation depends on how successfully technological capabilities are aligned with organizational 

sustainability objectives. 
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 چکیده 

( و نقش مشروط بلوغ تحول  تکن ی)ف  یمال  یفناور  رشیپذ  گرل یبر نقش تعد  دیبا تأک  یمؤسسات مال  یداریسبز بر عملکرد پا  یمال  نی تأم  ریتأث  یپژوهش حاضر با هدف بررس

  ق یها از طرانجام شد. داده   یشیمایبود و با استفاده از روش پ  یلیهدف، تحل  ثیو از ح  یمقطع   ،یاز نظر افق زمان  ،یکم  کرد،یپژوهش از نظر رو   ن یا  .انجام شد  تالیجید

  ی سازیبوم  رانیپژوهش در ا طیمح طیبا شرا سبمتنا ن،یتدو  نیشیشدند. ابزار پژوهش با اقتباس از مطالعات پ یگردآور کرتیل یادرجه پنج فیبر ط یمبتن یانامه پرسش 

  ی گذاره یو سرما  یمال  نیو فعالان حوزه تأم  یو اعتبار  یمال  یو کارشناسان ارشد نهادها  رانیشد. جامعه مورد مطالعه شامل مد  دیی آن با نظر خبرگان تأ  ییمحتوا  ییو روا

  ی سازها با استفاده از مدلشد. داده   یینها  لینامه معتبر وارد تحلپرسش   ۲85ها،  نامه پرسش   شیو پالا  یآورمرتبط بود. پس از جمع   یاو تجربه حرفه   لاتیتحص   یدارا

نتایج   .مشروط مورد آزمون قرار گرفتند  یگرلیو تعد  یگرلیتعد  م،یشدند و روابط مستق  لیتحل SmartPLS افزارو نرم  یبر حداقل مربعات جزئ  یمبتن  یمعادلات ساختار

تک بر عملکرد  (. همچنین، اثر تعاملی تأمین مالی سبز و پذیرش فین β=0.353 ،t=3.179 ،p=0.001نشان داد تأمین مالی سبز تأثیر مثبت و معناداری بر عملکرد پایداری دارد )

تک و بلوغ تحول تک تأیید شد. در مقابل، اثر تعاملی تأمین مالی سبز، فین گر پذیرش فین( و در نتیجه نقش تعدیلβ=0.291  ،t=2.467  ،p=0.014پایداری مثبت و معنادار بود )

  ۶۶.۶  تک تأیید نشد. همچنین، مدل توانستگری فین(؛ بنابراین، نقش مشروط بلوغ تحول دیجیتال در تقویت اثر تعدیل β=-0.083  ،t=0.712  ،p=0.476دیجیتال معنادار نبود )

پایداری را تبیین کند ) از واریانس عملکرد  از    یکیعنوان  به   تواندی سبز م  یمال  ن یتأم  دهنده برازش قوی مدل بود.نشان  ۰.۶۷3برابر با    GOF( و مقدار  R²=0.666درصد 

از سطح   ی صرف برخوردار حال،ن یاثر را دارد. باا نیا  تیتقو  تیظرف  ز ین  یمال یهایفناور  رشیعمل کند و پذ  یمؤسسات مال  یداریعملکرد پا  ی مؤثر در ارتقا  ی سازوکارها

  یو راهبردها  ندها یها با فراآن  ییراستاهم   زانیاحتمالاً به م  تال یجید  یهات یقابل  یو اثربخش  شودینم  تکن یف  گرل ینقش تعد  دیلزوماً موجب تشد  تال یجیبالاتر بلوغ تحول د

 وابسته است. یمؤسسات مال  یداریپا

 تک، بلوغ تحول دیجیتال، مؤسسات مالی.تأمین مالی سبز، عملکرد پایداری، فناوری مالی، فینکلیدواژگان: 
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 مقدمه 

کربن، کم   ی اقتصاد  ی الگوها  یو ضرورت حرکت به سو   یعیرشد مصرف منابع طب  ،یمیاقل  راتییاز تغ  ی مخاطرات ناش  شی افزا  ،یطیمحست یز   یهاچالش   د ی تشد  ر،یاخ  یهادر دهه 

از    یکیعنوان  سبز به   یمال   نیتأم  ان،یم  نیاست. در ا   دهآن معطوف کر  یمال  نیتأم  یو سازوکارها  داری را به مفهوم توسعه پا  یاقتصاد   یهاو بنگاه   یمال  یها، نهادهاتوجه دولت 

  ی مال   ی گذاراست یاز ارکان س  یکیبه   یمال یمکمل در بازارها  کرد یرو   کی از    ج یمطرح شده و به تدر  یو اجتماع   یطیمحست یبا اهداف ز  ینظام مال   ونددهندهیپ  یابزارها   نیترمهم 

اهداف    ی ساززمان دارند، امکان هم   یترمطلوب   یطیمحست یکه آثار ز   یی هات یو فعال  های ها، فناورپروژه   ی به سو   ه یسرما  ان یجر   یدهسبز با جهت   یمال  نیشده است. تأم  ل یتبد  داری پا

 ;Kumar, 2025)  د کن  فا یسبز ا  یهارساخت ی و ز ع یمنابع و توسعه صنا ی وربهره   ی ارتقا  ،یدر کاهش آلودگ  ی نقش مؤثر تواندی و م  کندی را فراهم م یدار ی و الزامات پا  ی اقتصاد

Safdar et al., 2026)هم در  جد   نی.  شواهد  م  د یراستا،  تأم  دهدی نشان  نه   یمال   نیکه  پسبز  بهبود  به  م  یطیمحست یز   ی امدهایتنها  طر   کند،ی کمک  از   لیتسه  قی بلکه 

 Darsono et al., 2025; Mohamed et)فراهم سازد    زیها را نبنگاه   یدار ی پا و    یبهبود عملکرد اقتصاد   نهیزم  تواندی منابع م  صیتخص  ییکارا  یو ارتقا  داری پا   یگذار ه یسرما 

al., 2025). 

را دربر گرفته است. از    یتیو حاکم  یطیمحست یز   ،یاجتماع  ،یفراتر رفته و ابعاد اقتصاد  ی مال  یهامحدود به شاخص   یاز چارچوب  ریاخ   یهادر سال  زین  یدار ی عملکرد پا  مفهوم

اقتصاد  شودی م   ی تلق  داریپا   ی منظر، سازمان  نیا بتواند ضمن حفظ عملکرد  بر مح  تی فعال  یآثار منف  ،یر یپذو رقابت   ی که  بلندمدت    ستیزط یخود  در  را کنترل کرده و  و جامعه 

  توانند ی خود م یگذار ه یو سرما  یاعتبار  ماتی تصم قی از طر یمؤسسات مال  ریها و سابانک   رایمضاعف دارد، ز یتیمسئله اهم  نیا ،یمسئولانه داشته باشد. در بخش مال ینیآفرارزش 

  ی دار یبر سطح عملکرد پا  میرمستقیغ  ا ی  م یطور مستقبه   تواندی سبز م  ی مال  ن یتأم  ی و ابزارها  هااست یس  ت یفیک  ل،یدل  نیهم  بهدهند.    ر ییدر اقتصاد را تغ  هیسرما   ص یتخص  ریمس

  داری پا  یمال  عملکرد  تیسبز و تقو  یاز نوآور   تی حما  ،یطیمحست یز   یهاه یبا بهبود رو تواندیسبز م   یمال  نیکه توسعه تأم  دهدی نشان م زین  یها اثرگذار باشد. شواهد تجربسازمان 

  ی ها به بازنگربنگاه   قی و تشو ستیزط ی سازگار با مح یهااز پروژه  تی حما  ق یسبز از طر  یمال نیتأم ن،ی. همچن(Hussain et al., 2024; Wang et al., 2023)همراه باشد 

 .(Zaid et al., 2024) دارتقا ده  یو بخش یرا در سطوح سازمان یدار ی عملکرد پا  تواندی م  یگذار ه یسرما  یندها یدر فرا

ارتباط دارد.    ز ین  نینو   یهای از فناور  یبردارو بهره   رشی پذ  یبرا   ینظام مال  تی بلکه به ظرف  ست،یوابسته ن  یمال   یابزارها   یسبز صرفاً به طراح  یمال   نیتأم  ی کارآمد  ن،یوجود ا   با

  شود یرا شامل م   تال یجی د  یها و راهکارها پلتفرم   ها،ی از فناور  یامجموعه   تکن یبوده است. ف  ر یاخ  یهادر سال   ی تحولات نظام مال  نیتراز مهم   ی کی  تک،نیف  ا ی  یمال  یظهور فناور 

 ، یهوش مصنوع  ،یدهوام   یهاپلتفرم   ،یلیموبا  یبانکدار  تال،یجی د یها. گسترش پرداخت اندافتهیتوسعه    ی خدمات مال  ی ریپذ و دسترس   ت یسرعت، دقت، شفاف  شیکه با هدف افزا 

و بازارها را    گذارانه یسرما   ان،ی با مشتر  یتعامل مؤسسات مال   وهیرا دگرگون کرده و ش  یخدمات مال  یساختار سنت  ن،ینو   یهای فناور   ریو سا   یبلوک  رهیبزرگ، زنج  یهاداده   لیتحل

  کند، یکمک م  یبه خدمات مال  یسدستر  لیمبادله و تسه  یهانه یتنها به کاهش هزنه  یمال   یچارچوب، فناور  ن ی. در ا(Dodda, 2025; Khan et al., 2026)داده است   رییتغ

 دهد.  شی افزا زیسبز را ن یهاپروژه  یمال نیو تأم یابیارز ،ییشناسا یبرا  ینظام مال  ت یظرف تواندی بلکه م

ارتباط دارد. در واقع،   یمختلف به خدمات مال  یهاگروه   یو توسعه دسترس  یبهبود عملکرد بانک  ،یشمول مال   شیبا افزا   تکنیاند که گسترش فنشان داده   ریاخ  یهاپژوهش

 ,Uddin & Barai)منجر شود    یمشارکت اقتصاد   شیا و افز  یمال   یبه گسترش بازارها   تواندی م  یو اطلاعات  ییا یجغراف  یهات یبا کاهش محدود   یمال  یهای استفاده از فناور

  ی اثربخش دهدی که نشان م یشود؛ موضوع ت یتقو ینظارت یهات ی و در تعامل با حما تالیجید   یسواد مال شیافزا قی از طر تواندی م  یبر شمول مال  تکنیف ریتأث ن،ی. همچن(2026

  ان یرابطه م  زی ن  گر ی. در مطالعات د(Radfar & Soltani Shushtari, 2026)وابسته است    زین  ی گرمیتنظ  و   ی بلکه به بستر نهاد  ست،ین  ی فن  تی تنها تابع ظرف  ی مال  ی فناور

ارائه خدمات    یبرا   ینظام مال  تیظرف  ،یمناسب نهاد   طی در شرا   تواندی م  یمال  یقرار گرفته و نشان داده شده است که توسعه فناور   دیمورد تأک  یو شمول مال  یثبات مال  تک،نیف

 .(Kazem et al., 2026)دهد    شیرا افزا  دارتریتر و پا گسترده 

 شی با افزا  توانندی م یمال  یهای شده است. فناور  یداریو اهداف پا  یمال ینوآور  انیم ید ی جد وندیپ یریگسبز موجب شکل  یمال نی در حوزه تأم تکنیکاربرد ف گر،ید  یسو از

سبز را بهبود    یهای گذار ه یدرباره سرما   یریگم یتصم  تیفیک  ها،وژه پر  تیشفاف  شیبر داده و افزا  یمبتن  یهای ابی توسعه ارز  ،یمنابع، کاهش عدم تقارن اطلاعات  انی جر  یریرهگ  تیقابل
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و همکاران   ی سعادت   

سازگار با   یهات ی را به سمت فعال یشتر یب هیمنابع، سرما  صی تخص ییبهبود کارا قی سبز کمک کند و از طر  یمال   نیبه توسعه تأم تواند یم تکن یکه ف دهدی بخشند. شواهد نشان م 

تحقق اهداف توسعه    یبرا   یمال   یفناور  تیکه ظرف  دهدی نشان م  یحکمران   تیفیو ک  داریتوسعه پا  تک،ن یف  انیرابطه م  ن،ی. همچن(Xu & Yin, 2025)  دی نما  تی هدا  ستیزط ی مح

سبز    یمال  نیو تأم  یمال   یاند که فناورنشان داده   هاافته ی  زین  ی. در سطح مل(Naseem & Alim, 2026)دارد    یبستگ  یاستیو س  ینهاد   یهابه نحوه تعامل آن با چارچوب   داری پا

 .(Sharifi Azghandi et al., 2024) اثرگذار باشند  داری و توسعه پا  یتوسعه انسان یهابر شاخص  گریکد یدر کنار   توانندی م

طور  هم به  تواندی م   تکنیبر ف  یمبتن  ی اند که نوآورنشان داده   ی مال  ی شده در نهادهاقابل مشاهده است. شواهد حاصل از مطالعات انجام   زیسبز ن  ی نوآور  نهیدر زم  وند یپ  نیا

 ،یاتیابزار عمل کینه صرفاً  توانی را م  یمال   یفناور جه،ینت. در (Khalafi & Ashrafi, 2024)سبز منجر شود  یسبز به توسعه نوآور  یمال نیتأم تیتقو  قی و هم از طر میمستق

منابع استفاده    ت یر یو مد   ی رفتار مشتر  لیتحل  ه،یسرما   نیتأم  سک،یر  ی ابیارز  ی برا  ی مال  یهای ها از فناور که سازمان   ی دانست. هنگام  یدار ی پا  ر یدر مس  ی راهبرد  ت یقابل  کی بلکه  

  ر یی را تغ  یدار ی سبز بر عملکرد پا  ی مال  نیتأم ریشدت تأث تواند ی م تکن یف رش ی منظر، پذ  نی. از اابدیی م  شیافزا  یطیمحست یبا اهداف ز  یمال   ماتیتصم یسوساز امکان هم  کنند،ی م

  ی داریبه بهبود عملکرد پا  تواندی سبز م  یمال   نیو تأم  تکنیف  بیاند که ترکنشان داده   زیمطالعات ن  یبرخ   یهاافته یرابطه عمل کند.    ن یدر ا  گرل یتعد   ریمتغ  کیعنوان  دهد و به 

 .(Bonsu et al., 2025)ها منجر شود  بانک 

فناورانه قرار    یهات یبلوغ قابل  زانیو م  یسازمان   یراهبردها  تال،یجیسطح توسعه د   ریتحت تأث  تواندی و م  ستین  کسانی  طی در همه شرا  یداری بر پا  یمال  یفناور  ریحال، تأث  نیا  با

  د ی صرفاً به خر تال یجیشود. تحول د  ل یتبد دار ی و عملکرد پا ی فناور انیدر مطالعه رابطه م  ی دی کل یهااز مؤلفه  یک یبه  تال یجیموضوع سبب شده است که مفهوم تحول د  ن ی. اردیگ

خلق    وهیو ش  نفعانی روابط با ذ   ،یریگم یتصم  یندهایوکار، فرا مدل کسب   ، یدر ساختار سازمان  رییاست که تغ  ی راهبرد  ی ندیبلکه فرا  ست، یمحدود ن  دی جد  ی استفاده از ابزارها  ای

  ن ینو  یهای مؤثر از فناور   یریگبهره   یبرا   یشتریب   ییبرخوردارند، توانا   تالیجیتحول د   یکه از راهبرد روشن و منسجم برا   ییهاچارچوب، سازمان   نی. در ا شود ی ارزش را شامل م

به    یرا از سطح استفاده ابزار  یمال  یهای سازمان تا چه اندازه قادر است فناور  کیکند که    نییتع  تواندی م   تالیجیبلوغ تحول د   ن،ی. بنابرا(Kringelum et al., 2025)دارند  

 ارتقا دهد.  یراهبرد تی سطح قابل

  ت ی ظرف  تی وکار و تقوکسب   یهامدل   ییدر بازآرا   یتوجهنقش قابل   ،یریگدر دوره پس از همه   تالیجی و تحول د  یفناور   رش ی نوظهور نشان داده است که پذ  یبازارها   تجربه

و    یریگم یتصم  عیها، تسرسامانه   یسازکپارچه یها،  داده   تیفیبهبود ک  قیاز طر   تواندی م  تالیجی تحول د   زین  ی. در حوزه مال(Jibril et al., 2026) ها داشته است  سازمان   ینوآور 

برخوردارند،    تالیجی از بلوغ تحول د  یکه از سطح بالاتر  ییهاسازمان   رودی انتظار م   ل،یدل  نیرا فراهم کند. به هم  تکنیتر از فاستفاده اثربخش   طی شرا  سک،یر   لیتحل  تیظرف  شیافزا

  یمال  نیتأم  تک،ن یف رشیپذ ان یدر ارتباط م  تواند یم  تال یجیاند که تحول د نشان داده  ز ین  یسبز ادغام کنند. مطالعات تجرب ی مال نیتأم یندها یرا بهتر در فرا تکنیف ی ای بتوانند مزا

که ممکن است شدت    یر یعنوان متغبه   تالیجیبلوغ تحول د   ی رو، بررس  نی. از هم(Hidayat-ur-Rehman & Hossain, 2025)کند    فایا  ینقش معنادار   داری سبز و عملکرد پا 

 برخوردار است.   یو کاربرد  ینظر  تیدهد، از اهم   رییرا تغ تکنیف گرل ینقش تعد

سبز   ی مال  نیقرار دهد. شواهد نشان داده است که تأم  ر یتحت تأث  ز یها را نسازمان   یتیو حاکم  یاجتماع   ،یطیمحست یعملکرد ز   تواند یم   تال یجیتحول د   ،یشرکت  یدار ی منظر پا   از

فناورانه و کاهش  ینوآور  قی از طر  تالیجی تحول د  ن،ی. همچن(Sun et al., 2025)ها کمک کنند شرکت  ESGعملکرد  یبه ارتقا توانندی زمان م صورت هم به  تالیجی و تحول د

رابطه   گر،ید  ی. از سو (Xu et al., 2025)کند  نییرا تب ی دار ی و پا تالیجی د  یهات یقابل انیاز رابطه م ی اثرگذار باشد و بخش ESGبر عملکرد  تواند ی م  یمال  نیتأم یهات ی محدود

  ی رها یبر مس  یزمان آثار مثبت و منفهم  تواندیم  شدنی تالیجی از آن است که د یشواهد حاک  ی برخ کهی طوربه   ست؛ین  کنواختیو   یهمواره خط داریو توسعه پا   شدنی تال یجی د  انیم

و    ستین  داریپا   یامدها یپ  کنندهنیالزاماً تضم  شرفتهی پ  یاز فناور   ی که صرف برخوردار  دهدی نشان م  هاافته ی  ن ی. ا(Nguyen & Le, 2026)داشته باشد    یدار ی و پا  یتوسعه مال 

 دارد.   کنندهنییتع تی اهم یطیمحست ی و ز  یمال  یبا راهبردها  ینحوه ادغام فناور 

سرعت و سهولت    شیضمن افزا  تال،یجی د  یهااثر بگذارد. گسترش پرداخت   یمال  یفناور  یبر اثربخش  تواندی م   زیو رفتار کاربران ن  تالیجید   رساختیز   تیفیک  ان،یم  نیا  در

  ر ی سبز و سا ی نوآور  ،یبر عملکرد مال  تواندی م تالی جید   یمال  وسعهت ن،ی. همچن(Mansourinia, 2026)دهد    رییافراد را تغ ی و رفتار مال ی ریگم یتصم یالگوها  تواند ی مبادلات، م 
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 حسابداری، امور مالی و هوش محاسباتی 

عملکرد و    تک،ن یف  ینوآور  انیرابطه م  زی. در سطح بنگاه ن(Filsarai & Kamali Rezazadeh Mashhadi, 2025)اثر مثبت داشته باشد    یسازمان  یداریپا   یهاشاخص 

  ن، ی. بنابرا(Shirali & Heydari Haratmeh, 2026)سازمان وابسته است    یتیری مدو    یعملکرد  طی به شرا  یفناور  رشیحاصل از پذ  جیکه نتا   دهدی نشان م  یری پذسک یر

 دارد.   یراهبرد، مقررات و رفتار کاربران بستگ  ،یساختار سازمان ،یفناور  انیکرد که عملکرد آن به تعامل م لیتحل یـ فن یاجتماع ستمیس کی در قالب   دی را با تکنیف

است.    ندهیآ  ینظام مال   یاصل  یاز محورها   یکیشدن به    لیدر حال تبد   جی تدربه   یدار ی پا  یبا راهبردها   تالیجی د  یکه ادغام امور مال  دهندی نشان م  دیجد   یهاپژوهش  ن،یهمچن

نوآورانه به    ی مال  نیتأم  یسازوکارها  جادی و ا  یی کارا  شیافزا   ت،یشفاف  یارتقا  ،یگسترش دسترس  قی از طر  تواندی م  تال یجید   ی که امور مال  دهندی حوزه نشان م   نیجامع ا  یمرورها 

 ,.Bansal et al)وابسته است    یگرمیتنظ  یهاحفاظت از داده و چارچوب   تال،یجید   رساختیز  ،یحکمران   تیفیآن به ک  یامدها یکمک کند، اما پ  داریتحقق اهداف توسعه پا 

 ,.Ansari et al)اثرگذار باشد  یطیمحست یز  یدار یو پا  ر یدپذی تجد یهای انرژ  ،یشمول مال  ان یبر رابطه م تواند ی م  ینهاد  تیفیو ک تالیجید   یتعامل مال گر،ید  ی. از سو (2025

 . سازدی برجسته م  یداریو پا تکنیف انیرابطه م   لیرا در تحل یو نهاد  یسازمان یهانهیمسئله ضرورت توجه به زم نی. ا(2024

  ی ها ی توسعه فناور  ی برا  ازیمنابع مورد ن  توانند ی م  داریپا   ی مال  ی سبز و ابزارها  یهااست یسو، س  کیو دوطرفه است. از    ده یچی پ  ز ین  تالیجی د  ی سبز و نوآور  ی مال  نیتأم  انیم  وند یپ

ها را کاهش دهند  بنگاه   تالیجی د  ینوآور   ت یشوند، ممکن است ظرف  یاح ناکارآمد طر  ای صورت محدودکننده  سبز به   یاعتبار   یهااست یاگر س  گر،ید   یرا فراهم کنند و از سو  دی جد

(Lu et al., 2024) دهد  شیافزا یاه یها را به منابع سرما آن  یها را بهبود بخشد و دسترسشرکت  یمال  نیتأم تیوضع تواندی سبز م ی. در مقابل، نوآور(Li et al., 2024)نی. ا  

چارچوب    کی شوند، بلکه لازم است در قالب    یمستقل و منفک بررس  ی رهایصورت متغبه   د ی نبا  تالیجی و تحول د  ی مال  یسبز، فناور   ی مال  نیکه تأم  دهد ی روابط متقابل نشان م

 دهد.  حیرا توض یدار ی به عملکرد پا  یدهها در شکلشوند که نحوه تعامل آن  لیتحل کپارچهی

  ی های وابسته باشد. بررس  زیو ساختار بازار ن  یاقتصاد   طیبه شرا   تواندی م  یطیمحست یو اهداف ز  یمال  یفناور   انیاز آن است که رابطه م  یحاک  ی شواهد تجرب  ن،یبر ا  افزون

 Yurtkuran)اثرگذار باشد    داری گذار به اقتصاد پا  ری و مس  ستیزط یمح  یبر آلودگ   تواندی م   یمال  یسبز و فناور   یمال   نیزمان تأمکه توسعه هم   دهدی شده در سطح کلان نشان م انجام 

& Güneysu, 2026) ی محصولات و خدمات مال یزمان امکان طراحداده و هم شی را افزا یمؤسسات مال یر یپذرقابت  تواندی م  یمال یهای توسعه فناور زین ی. در سطح سازمان  

  ی در مؤسسات مال دار ی عملکرد پا  جاد ی ا   یاز سازوکارها   یترق یدرک دق تواندی سبز م   یمال   نیو تأم   تکن ینحوه تعامل ف یبررس رو،  ن یرا فراهم آورد. از ا  یدار ی سازگارتر با اهداف پا 

 فراهم کند. 

در قالب    ای صورت جداگانه  را به   یداریو پا  تالی جی تحول د  تک،ن یسبز، ف  یمال  نیتأم  انیروابط م  نیشیاز مطالعات پ  یتوجهحوزه، بخش قابل   نیها در ا وجود گسترش پژوهش   با

اند  کرده   ی سبز را بررس  یمال  نیدر توسعه تأم  تکنی نقش ف گرید  یاند، برختمرکز داشته   یدار ی سبز بر عملکرد پا   ی مال  نیتأم  ریمطالعات بر تأث  ی اند. برخکرده   یبررس   میروابط مستق

 رهایمتغ  نیا  انیکه شواهد موجود بر تعامل م  ی. در حال(Zaid et al., 2025)اند  را مورد توجه قرار داده   یعملکرد سازمان  ای  ESG  یهابر شاخص   تالیجی آثار تحول د  زین  یو گروه

در    گرلی نقش تعد  نیا  ای دهد و آ  رییرا تغ  یداریسبز بر عملکرد پا   یمال  نیشدت اثر تأم  تواند یم   تکنیف  رشیپذ   ایموضوع وجود ندارد که آ  نیاز ا  یدلالت دارند، هنوز درک جامع

  ر یسبز در مس  یتوسعه ابزارها   با زمان  که هم   یی در حال گذار و اقتصادها  یمال  یهاط ی در مح  ژهیوخلأ به   نیاست. ا  کسانی  تال یجیبا سطوح متفاوت بلوغ تحول د   ییهاسازمان 

 . کندی م  دای پ یشتریب ت ی قرار دارند، اهم ینظام مال  شدنی تالیجی د

  ی دار ی فناورانه تحقق پا  یدرباره سازوکارها   ینظر  اتیسو به توسعه ادب  کی از    تواندی م  تالیجی و بلوغ تحول د  تکن یف  رشی سبز، پذ یمال  نیزمان تأمهم   لیاساس، تحل  نیا  بر

  یکاربرد   یامدهایسبز پ  ی مال  نیتأم  یراهبردها   یو طراح   تالیجی د  یهای گذاره یسرما  ی بندت ی منابع، اولو   صیتخص  نهیدر زم  ی مؤسسات مال  رانیمد   یبرا   گر،ید  یکمک کند و از سو 

مکمل،    یتیعنوان قابلبه   تواندی م   ا یدر بهبود عملکرد است    میعامل مستق  کیصرفاً    ی مال  یفناور   ایکه آ   سازدی موضوع را فراهم م  نیا  ی امکان بررس  یکرد یرو   نیداشته باشد. چن

 اثر را فراهم کند.  نیا ت یتقو  یلازم برا  طیشرا  تواندی م  تالیجی بلوغ تحول د  ایآ نکهیدهد و ا ش یسبز را افزا یمال   نیتأم یاثربخش

( و نقش مشروط بلوغ تحول تکنی)ف  یمال  ی فناور  رشی پذ  گرل یبر نقش تعد   دیبا تأک  ی مؤسسات مال  یدار ی سبز بر عملکرد پا   یمال  نیتأم  ریتأث  یپژوهش حاضر بررس  هدف

 است.  تالیجی د



 

 
11 

و همکاران   ی سعادت   

 روش پژوهش و مواد

تک و نقش مشروط بلوغ تحول دیجیتال تدوین گر پذیرش فین تأمین مالی سبز بر عملکرد پایداری با تأکید بر نقش تعدیل آینده  راهبرد پژوهش حاضر با هدف بررسی تأثیر  

گیرند. منطق حاکم بر  های عددی و شواهد تجربی مبنای تحلیل قرار می شده است. پژوهش حاضر از نظر ماهیت، یک مطالعه کمی و مبتنی بر رویکرد عینی است که در آن داده 

های آماری، روابط میان  گیری از تکنیکها و بهره پژوهش، استقرایی است؛ به این صورت که ابتدا اطلاعات مورد نیاز از افراد جامعه آماری گردآوری شده و سپس با بررسی داده 

های مقطعی قرار دارد و از حیث هدف، ماهیتی تحلیلی دارد.  ه در زمره پژوهش شوند. از منظر افق زمانی، این مطالعشده ارزیابی می های تدوینمتغیرهای پژوهش تحلیل و فرضیه 

 ۱نامه اولیه پژوهش با اقتباس از مطالعه زیاد و همکارانای لیکرت استفاده شده است. پرسش درجهای با طیف پنج نامه ها، از روش پیمایشی و پرسش آوری داده منظور جمع همچنین، به 

نامه اعمال کرده و  های جامعه مورد مطالعه در ایران، اصلاحات لازم را در محتوای پرسش ( طراحی شد. در ادامه، پژوهشگران با در نظر گرفتن شرایط محیطی و ویژگی۲۰۲5)

نامه در اختیار جمعی از استادان دانشگاهی و خبرگان قرار گرفت و پس از بررسی و  شده پرسش ها را متناسب با بستر بومی بازنگری کردند. سپس، نسخه اصلاح اصطلاحات و گویه 

نامه پژوهش در میان مدیران و کارشناسان ارشد نهادهای مالی و اعتباری و همچنین فعالان حوزه  های پژوهش آغاز شد. پرسش تأیید روایی محتوایی آن، فرایند گردآوری داده 

های مالی، از شناخت و آگاهی کافی نسبت به  ت ای در زمینه فعالیشود؛ چراکه این افراد به دلیل برخورداری از دانش تخصصی و تجربه حرفه گذاری توزیع می تأمین مالی و سرمایه 

های  توانند ارزیابی آگاهانه و معتبری از وضعیت عملکرد پایداری سازمانهای مالی و فرایندهای تحول دیجیتال برخوردارند و می کارگیری فناوری سازوکارهای تأمین مالی سبز، به 

ارائه دهند. افراد پاسخ  لیکرت پژوهش حاضر عمدتاً دارای مدارک دانشگاهی در رشته خود  به پرسشنامه طیف  های حسابداری، مدیریت مالی، اقتصاد، مدیریت بازرگانی،  دهنده 

ی  اگذاری، خدمات مالی و تحول دیجیتال فعالیت حرفههای مرتبط با تأمین مالی، سرمایه گذاری و فناوری اطلاعات بودند و در حوزهبانکداری، مهندسی مالی، مدیریت سرمایه 

ها نامه بود تا اطمینان حاصل شود که پاسخ های مذکور، شرط لازم برای مشارکت در پژوهش و تکمیل پرسشای مرتبط با حوزه داشتند. همچنین، داشتن سابقه کاری و تجربه حرفه 

 اند. دهندگان ارائه شده بر پایه دانش تخصصی و تجربه عملی پاسخ

های  ها و آزمون فرضیهگیری، بررسی روابط میان سازه منظور ارزیابی مدل اندازه سازی اولیه در محیط اکسل، بهدهی و آماده شده پس از سامان های گردآوری در نهایت، داده 

 وتحلیل قرار گرفت. سازی معادلات ساختاری مبتنی بر حداقل مربعات جزئی مورد تجزیه اس منتقل و با استفاده از روش مدل الافزار اسمارت پی پژوهش، به نرم 

 هایافته 

های جمعیت شناختی از جمله جنسیت، سن و سطح تحصیلات پرداخته شده است. در این شود، آمار توصیفی به تجزیه و تحلیل دادهدر ابتدا آمار توصیفی پژوهش ارائه می

 بخش جدول فراوانی متغیرهای مذکور آمده است. 

 دهندگانشناختی پاسخهای جمعیتویژگی . ( 1)جدول 

 درصد  فراوانی  بندی طبقه متغیر

  ۶۷٫۷۲ ۱۹۳ مرد جنسیت
 ۳۲٫۲۸ ۹۲ زن 

  ۹5/۱۸ 54 سال  ۳0کمتر از  سن 
  ۱۲٫۶۳ ۳۶ سال   40تا  ۳۱
  ۲۳٫۸۶ ۶۸ سال   50تا  4۱

 44٫5۶ ۱۲۷ سال  50بالاتر از 

  ۶0٫۳5 ۱۷۲ کارشناسی  تحصیلات 
  ۲۹٫4۸ ۸4 کارشناسی ارشد 

 ۱۲/۹ ۲۶ دکتری

 
1 Zaid et al. 
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 05/۱ ۳ پسا دکتری 

  ۱۶/۲۳ ۶۶ سال  ۱0کمتر از  سابقه کار 
  ۳۲٫۲۸ ۹۲ سال   ۱5تا  ۱۱

 44٫5۶ ۱۲۷ سال  ۱5بیش از 

 ۱00 ۲۸5 دهندگان کل پاسخ مجموع 

 

از نظر سنی، بیشترین فراوانی مربوط به   اند. درصد زن بوده۲8/3۲درصد مرد و ۷۲/۶۷نفر،  ۲85دهد که از مجموع دهندگان نشان می شناختی پاسخ های جمعیت بررسی ویژگی 

درصد از  5۶/۴۴همچنین،   درصد اختصاص دارد.  ۶۰/ 35از نظر سطح تحصیلات، بیشترین سهم به افراد دارای مدرک کارشناسی با   درصد است.  5۶/۴۴سال با    5۴تا    ۴5گروه سنی  

   .توجه افراد باتجربه در نمونه مورد بررسی استدهنده سهم قابل اند که نشان سال سابقه کار داشته ۱5دهندگان بیش از پاسخ 

باشد. در جدول زیر نتایج سنجش پایایی  می۷/۰(استفاده شد. مقدار مناسب برای این دو روش میزان بالای  CRجهت بررسی پایایی از روش آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی )

در این قسمت دو نوع روایی مورد    دهد که پایایی مدل مورد تایید قرار گرفته است.متغیرها ارائه شده است، مقادیر آلفای کرونباخ بدست آمده از محاسبات نرم افزاری نشان می

گیرد. حداقل مقدار در نظر گرفته شده  مورد بررسی قرار می  ۱گیرد که عبارتند از، روایی همگرا و روایی واگرا. روایی همگرا با معیار میانگین واریانس استخراج شده بررسی قرار می 

نتایج بدست آمده در جدول زیر نشان    کند.درصد واریانس مشاهده پذیرهای خود را تبیین می  5۰است. این بدان معنا است که متغیر پنهان مورد نظر حداقل  ۰.5برای این شاخص 

 کند. دهد که تمامی موارد بالاتر از مقدار مورد نظر بوده که این موضوع مطلوبیت مدل اندازه گیری را تایید میمی 

 (: پایایی و روایی2جدول)
 

واریانس   ( CRپایایی ترکیبی) rho_A آلفای کرونباخ  میانگین 

 ( AVEاستخراج)

 ۸۷۹/0 ۸۸۹/0 ۹۱۱/0 ۶۷۳/0 (GF) تأمین مالی سبز

 ۸۳0/0 ۸۹۶/0 ۸۹۷/0 ۷45/0 (DT) تحول دیجیتال

 ۷۳5/0 ۷4۶/0 ۸۳۳/0 ۶4۲/0 (SP) عملکرد پایدار 

 ۷4۲/0 ۷۸5/0 ۸50/0 ۶5۷/0 ( FTفین تک )

 

های موجود در قطر متغیرهای مکنون در پژوهش حاضر که در خانه  AVE، مقدار جذر  ۲باشد. در جدول شمارهروایی واگرا نیز از طریق روش فورنل لارکر قابل سنجش می 

گیریم  های زیر هر متغیر و همچنین سمت چپ قطر اصلی ترتیب داده شده اند، بیشتر است. پس نتیجه میها که در خانهاصلی ماتریس قرار گرفته اند، از مقدار همبستگی میان آن

 روایی همگرا و روایی واگرا در وضعیت مطلوبی قرار دارند. 

 (: معیار فورنل لارکر 3جدول )

 تک فین عملکرد پایدار  تحول دیجیتال  تأمین مالی سبز  سازه 

 ۸۲0/0 تأمین مالی سبز 
   

 ۸۶۳/0 ۲۹۲/0 تحول دیجیتال 
  

 ۸0۱/0 50۶/0 55۲/0 پایدار عملکرد 
 

 ۸۱0/0 ۶۳۷/0 ۳۲۱/0 ۳۳۳/0 تک فین

 

 

 
1Average Variance Extracted (AVE) 
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باشد، نشان دهنده قدرت بالای کیفیت    ۰.35شود. اگر مقادیر بدست آمده برای متغیرهای پژوهش بالاتر از مقدار  کیفیت مدل اندازه گیری توسط روایی متقاطع اندازه گیری می

  ۰.۱5و کمتر از    ۰.۰۲دهد و در آخر مقادیر بالای  قدرت پیش بینی متوسط اجزای سازه را نمایش می  ۰.35و کمتر از    ۰.۱5مقادیر بالای  دهد. همچنین  اجزای سازه را نشان می 

شود  که مشاهده میآورده شده است که مطلوبیت مدل قابل مشاهده است، همانطور    ۴دهد. نتایج این بررسی در جدول شماره  قدرت پیش بینی کم را در اجزای سازه نمایش می 

 آورده شده است که مطلوبیت مدل قابل مشاهده است.   ۴مقدار تمام متغیرها مثبت است. نتایج این بررسی در جدول 

 گیسر -(: آزمون استون4جدول )
 

SSO SE Q² (=1-SSE/SSO) 

  ۷۶0 ۷۶0 تأمین مالی سبز 

 0۲۶/0 ۶۱/5۶۲ ۷۶0 تحول دیجیتال 

  ۷۶0 ۷۶0 عملکرد پایدار 

 ۳۷۲/0 05۶/4۷۷ ۷۶0 تک فین

 

برای    ۰.۱9و    ۰.33،  ۰.۶۷د. مقادیر  لازم است از میزان واریانس تبیین شده جهت آگاهی از درصد تغییرات پیش بینی توسط هر کدام از متغیرها برای هر متغیر پنهان نیز آگاه ش 

 متغیرهای پنهان به ترتیب قابل توجه، متوسط و ضعیف توصیف شده است. 

 (: واریانس تبیین شده 5)جدول 
 

 واریانس تبیین شده 

 ۶۶۶/0 عملکرد پایدار 

 

 باشد. همانطور که مشخص است میزان واریانس تبیین شده برای متغیرها بین متوسط تا قوی می

شود و با تایید برازش آن، بررسی برازش در یک مدل کامل خواهد شد. برای بررسی برازش مدل کلی تنها مدل کلی شامل هر دو بخش مدل اندازه گیری و مدل ساختاری می

 ۰.3۶و  ۰.۲5، ۰.۰۱گردد. سه مقدار (، ابداع گردید و طبق فرمول موجود در جدول محاسبه می۲۰۰۴) ۱توسط تننهاوس و همکاران  GOFوجود دارد. معیار  GOFیک معیار به نام 

بدست آمده است. با توجه  ۶۶۶/۰مقدار  2Rو میانگین مقادیر  ۶۷9/۰مقدار   ۲معرفی شده است. مقدار میانگین مقادیر اشتراکی GOFبه عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای 

 بدست آمد که با توجه به دسته بندی مذکور نشان از برازش قوی مدل کلی پژوهش است.  ۶۷3/۰معادل GOFبه فرمول زیر مقدار معیار 

673/0  =
2RiescommunalitGOF =  

برای آزمون   PLSرسد. مدل مذکور در محیط نرم افزار  های پژوهش می گیری، مدل ساختاری و مدل کلی، نوبت به بررسی و آزمون فرضیهپس از بررسی برازش مدل اندازه

های اندازه  شود. برای بررسی برازش مدلروابط بین متغیرها مورد توجه قرار گرفته و اندازه گیری میمدل اندازه گیری مدلی است که در آن   های پژوهش اجرا شده است. فرضیه

بین تمامی سوالات در دیاگرام زیر مشخص شده است. مقدار ملاک برای    tشود. اعداد بارهای عاملی و ضرایب  گیری سه معیار پایایی، روایی همگرا و روایی واگرا استفاده می

برای تمامی سوالات به ترتیب بیشتر    tباشد. همانطور که از دیاگرام مشخص است، مقدار بار عاملی و ضریب  می   9۶/۱بیشتر از  tو ضرایب    ۴/۰مناسب بودن ضرایب بارهای عاملی  

 دهد که نیاز به تغییری در پرسشنامه و مدل نیست. بوده و نشان می  9۶/۱و  ۴/۰از 

  

 
1 Tenenhaus et al. 
2 Communalities 
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 های پژوهش متغیرها و گویه t(: نتایج بار عاملی و ضریب  6جدول )

 pمقدار  tآماره  (O)ضریب بار عاملی  گویه  سازه 
 DT1 ۷4۲/0 ۲5۷/5 000/0 تحول دیجیتال 
 DT2 ۸۹۲/0 5۷۷/۱۶ 000/0 تحول دیجیتال 
 DT3 ۹4۳/0 ۳5۸/۲۱ 000/0 تحول دیجیتال 

 FT1 ۸۷5/0 ۸۶5/۱۸ 000/0 تک فین
 FT2 ۶۹۷/0 ۹۹۹/4 000/0 تک فین
 FT3 ۸4۸/0 ۲۹۱/۱4 000/0 تک فین

 GF1 ۸00/0 ۸۲4/۱۶ 000/0 تأمین مالی سبز 
 GF2 ۸0۲/0 ۱۲۳/۱۲ 000/0 تأمین مالی سبز 
 GF3 ۷۸۶/0 540/۹ 000/0 تأمین مالی سبز 
 GF4 ۸۶۱/0 ۶۸۱/۱4 000/0 تأمین مالی سبز 
 GF5 ۸5۱/0 ۶۱0/۱4 000/0 تأمین مالی سبز 

 SP1 ۷۲5/0 ۱4۷/۱0 000/0 عملکرد پایدار 
 SP2 ۶۸۹/0 ۹۲۱/۶ 000/0 عملکرد پایدار 
 SP3 ۷۶۹/0 ۱۲۷/۱0 000/0 عملکرد پایدار 
 SP4 ۷۹۶/0 55۱/۱۱ 000/0 عملکرد پایدار 

 

 های زیر نشان داده شده است. در شکل tشماتیک بارهای عاملی، ضرایب مسیر و ضرایب 

 

 (: شماتیک بارهای عاملی و ضرایب مسیر 1شکل )
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هستند که بیانگر معناداری بارهای عاملی و تأیید روایی   ۰5/۰و سطح معناداری کمتر از  ۱/ 9۶تر از بزرگ  t ها دارای آماره گیری، تمامی گویه با توجه به نتایج تحلیل مدل اندازه 

 .باشدهای پژوهش می همگرای سازه 

  tشود. اگر آمارۀ استفاده  میt دار بودن ضرایب بتا از آمارۀ ( انجام میگیرد و به منظور بررسی معنی βافزار اسمارت پی ال اس از طریق ضرایب بتا)بررسی ارتباط متغیرها درنرم

 . است شده ارائه زیر  جدول در  پژوهش این آزمون نتایج.  است دارمعنی  ۰5/۰سطح   بتادر باشد،ضریب  ±9۶/۱خارج از بازه

 های پژوهش (: نتایج آزمون فرضیه7جدول)

 نتیجه آزمون  pمقدار  tآماره  (O)ضریب مسیر   رابطه  /فرضیه 

GFتأیید 00۱/0 ۱۷۹/۳ ۳5۳/0 عملکرد پایداری  <- تامین مالی سبز 

 تأیید 0۱4/0 4۶۷/۲ ۲۹۱/0 عملکرد پایداری  <- تامین مالی سبزGF * فین تک

 تأیید نشد  4۷۶/0 ۷۱۲/0 -0۸۳/0 عملکرد پایداری   <- تامین مالی سبز GF * فین تک  * تحول دیجیتال

 یریگجه یبحث و نت

 3.۱۷9برابر با   tو آماره  ۰.353رابطه برابر با  نی ا ریمس  بی دارد. ضر   یمؤسسات مال   یدار ی بر عملکرد پا ی سبز اثر مثبت و معنادار یمال  نیپژوهش حاضر نشان داد که تأم ج ینتا

منابع به    تیسبز و هدا   یمال  نیبه تأم  یتوجه مؤسسات مال  شی اآن است که افز  انگریب  افتهی   نیشد. ا  دیینخست پژوهش تأ   هی، فرضp=0.001به دست آمد و با توجه به مقدار  

  ن یتأم رای است؛ ز هیقابل توج زین  یاز منظر نظر  جهینت  نیها منجر شود. اآن  ی داریبه بهبود عملکرد پا   تواندی م  ستیزط یسازگار با مح یهای گذار ه یو سرما  هات یها، فعالسمت پروژه 

سبز و   یاز نوآور   تی حما  ،یطیمحست یز   یهاسکیتر منابع، کاهش راثربخش   صیامکان تخص  ،یو اجتماع  یطیمحست یو ملاحظات ز  یاهداف مال  انیم  وندیپ  جادی سبز با ا  یمال 

که افزون بر بازده    کنند  تیهدا   ییهات یسبز قادرند منابع را به سمت فعال  یمال  نیتأم  یابزارها  قی از طر   ی. در واقع، مؤسسات مالکندی را فراهم م  یسازمان  تیو مشروع  ری بهبود تصو

 کنند.  تیخود را در بلندمدت تقو   یداریعملکرد پا  ق،ی طر  نیداشته باشند و از ا  زین یو اجتماع یطیمثبت مح  یامدهایپ ،یاقتصاد

  ی ریپذ ت ی مسئول  شیافزا   قی از طر  تواندی رابطه مثبت دارد و م  یدار ی سبز با عملکرد پا  یمال   نی همسو است. دارسونو و همکاران نشان دادند که تأم  نیشیمطالعات پ  جیبا نتا  افتهی  نیا

سبز    یمال   نیکردند که تأم  د یمحمد و همکاران تأک  نی. همچن(Darsono et al., 2025) کند    ت یسازمان را تقو   داریعملکرد پا   نفعان،ی ذ   ی به فشارها  ییگوو پاسخ   یاجتماع

زنه  اهداف  تحقق  در  م   یطیمحست یتنها  بلکه  است،  شرکت   تواندی مؤثر  نعملکرد  را  ا  زیها  به  و  دهد  اقتصاد  انیم   ییافزاهم   جادی ارتقا  پا   یرشد  اهداف  کند    یداریو  کمک 

(Mohamed et al., 2025)  .سبز از عوامل مهم بهبود    یمال   نیو تأم  یمال  یو همکاران همخوان است که نشان دادند نوآور  نیحس  ج یبا نتا  نینپژوهش حاضر همچ  افتهی

  د یی را تأ  داریسبز و عملکرد پا   یمال  نیسبز، تأم  یحکمران  انیرابطه م  زیوانگ و همکاران ن  گر،ید  ی. از سو (Hussain et al., 2024) هستند    یدر بخش بانک   یدار ی عملکرد پا

 .(Wang et al., 2023) منجر شود   داری عملکرد پا  یمناسب به ارتقا   یسازمان ی در چارچوب سازوکارها تواند یسبز م  یمال   نیو نشان دادند که تأم کردند

 ر،ی دپذی تجد   یهای کربن، انرژکم   یهامنابع به پروژه   صیواسطه تخصسبز، به   یمال  نیداد. تأم  حیتوض  زیسبز ن  یمال   نیتأم  ت یبر اساس ماه  توانی را م  جهی نت  نیا  ،یمنظر مفهوم   از

مانند    ییتوسعه ابزارها   ن،ی. علاوه بر اکندی را فراهم م  ست یزط ی محمرتبط با  یهاسک یبا ر  یمسئولانه، امکان کاهش مواجهه مؤسسات مال   یهای گذار ه یپاک و سرما   یهای فناور

دارد    دی نکته تأک  نیراستا سازند. کومار بر اهم   داریبلندمدت توسعه پا   یخود را با روندها   یپرتفو  یمؤسسات مال   شودی سبب م   داری پا  یهای گذاره یسبز و سرما  لاتیاوراق سبز، تسه

زمان ملاحظات  دارد که هم   ییهای گذاره یمنابع به سمت سرما  تیدر هدا   یشده و نقش مهم  لیتبد   داریپا   یمال  یدر معمار  یاز عناصر اصل  یکیبه    جیتدرسبز به   یمال   نیکه تأم

  ی طیمحست یو ز   ی تحقق اهداف اقتصاد  به  توانند یسبز م   یمال   نیتأم  ی اند که ابزارهانشان داده   زی. صفدر و همکاران ن(Kumar, 2025)  کنندی را دنبال م  یطیمحست یو ز   ی اقتصاد

  یکردها یکه توسعه رو  دهدی نخست پژوهش نشان م هیفرض دیی منظر، تأ  نی. از ا(Safdar et al., 2026)توسعه نقش داشته باشند  یبرا   داریپا  ی رهایمس  جادی کمک کنند و در ا

 باشد.   یداریعملکرد پا  یارتقا  یبرا   یراهبرد ت یقابل کی بلکه   ،یطیمحست یالزام ز کیتنها نه  یمؤسسات مال   یبرا  تواند ی سبز م یمال نیتأم

 ی اثر تعامل   بی. ضر کندی م  لیتعد   یطور مثبت و معنادار را به   یدار ی سبز و عملکرد پا  یمال  نیتأم  انیرابطه م  تک،ن یف  ای  یمال  یفناور  رشیدوم پژوهش نشان داد که پذ  افتهی

  تک نیف  رش یمعناست که هرچه سطح پذ   نیبد  جهی نت  نیقرار گرفت. ا  دیی مورد تأ  زیدوم پژوهش ن  هیفرض  ن،یبود؛ بنابرا   p=0.014و مقدار    ۲.۴۶۷برابر با    t، آماره  ۰.۲9۱برابر با  
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 حسابداری، امور مالی و هوش محاسباتی 

 نیتأم  یهات یظرف  ل یرا در تبد  یمال   یهای نقش مکمل فناور  تیاهم  افتهی  نی. اشودی م  تی تقو   زین  یدار ی سبز بر عملکرد پا  ی مال  نیمثبت تأم  ریباشد، تأث  شتریب  یدر مؤسسات مال

مبادله،    ی هانه یکاهش هز  ت،یشفاف  شیها، افزاو پردازش داده   یآورجمع   لیتسه  قیاز طر   تواندی م  تکنیف  گر،ید  انی. به بسازدی م   رآشکا  شتریب  یدار ی پا  یامدهایسبز به پ  یمال 

 دهد.   شیسبز را افزا یمال   نیتأم یو ابزارها  هااست یس یاثربخش  سک،یر  یابیو بهبود ارز  یمال   یندها یفرا  عیتسر

  ی نقش مهم  ،یمال   ی ها را ارتقا دهد و فناوربانک  ی داریعملکرد پا   تواندی سبز م  ی مال  نیو تأم  تکن یبونسو و همکاران همسو است که نشان دادند ادغام ف  یهاافته یبا    جهی نت  نیا

اثربخش ا   ی ابزارها  شتر یب  ی در  زا(Bonsu et al., 2025)  کندی م  فایسبز  ن  دی .    ی مال  نی اثر تأم  ت یدر تقو   توانند ی م  یمال  یو نوآور   ی مال  ی فناور  کهنشان دادند    ز یو همکاران 

  ی اد یز  زانیسبز به م  یمال   نیتأم  ندهیکردند که آ  دی تأک  یگریو همکاران در مطالعه د  دیزا  نی. همچن (Zaid et al., 2024)نقش داشته باشند  یداریبر عملکرد پا   یطیمحست یز

  ج ی . نتا(Zaid et al., 2025)دهند   شیرا افزا  یدار ی پا یحرکت به سو  یسرعت و اثربخش توانند ی م  تالیجی د یهای است و فناور  وابسته تالیجیو تحول د  تکن یآن با ف وندیبه پ

منابع به سمت    تی هدا  یبرارا    یبازار مال   تیسبز کمک کند و ظرف  یمال  نیبه توسعه تأم  تواندی م  تکنیسازگار است که نشان دادند ف  زیشو و همکاران ن   یهاافته یپژوهش حاضر با  

 .(Xu & Yin, 2025)دهد  ش یسبز افزا یهات یفعال

 یی شناسا   تواندی م  تالیجید   یهامثال، استفاده از پلتفرم   یسبز را کاهش دهد. برا  یمال   نیتأم  یدر اجرا   یسنت  یهات ی از محدود  ی اریبس  تواندی م  تکنیف  ،یاتیمنظر عمل  از

  توانند ی م  یبر داده و هوش مصنوع  یمبتن  یهای فناور  نیکند. همچن  لیسبز را تسه  یهاعملکرد پروژه   ی ابی نظارت بر مصرف منابع و ارز  سک،یسنجش ر   ط، یواجد شرا   انیمتقاض

و   نانهیبش یپ لیتحل شرفته،یپ یهای نقش فناور   زیرا فراهم سازند. دودا ن ی و اجتماع یطیمحست یز  ،یاقتصاد  ی رهایزمان متغهم  ی ابی کنند و امکان ارز ترق یرا دق  یمال   یریگم یتصم

 تک نیاند که گسترش ف خان و همکاران نشان داده   گر،ید   ی. از سو (Dodda, 2025)هوشمندانه برجسته کرده است    یریگم یتصم  تیظرف  شی و افزا  یرا در تحول نظام مال  تکنیف

 Khan et) ستمنجر شده ا یمال   یسازوکارها  یتحول به بازطراح  نینقد است و ا و کم  تالیج ی د  یبه سمت اقتصادها  یاز تحول گسترده نظام مال  یبخش تالیجی د  یهاو پرداخت 

al., 2026)منعکس شود.   یمؤسسات مال  یدار ی در عملکرد پا یشتر یسبز با سرعت، دقت و دامنه ب ی مال   نیتأم یا یموجب شود مزا تواند ی م تکنیف شتریب  رشیپذ ن،ی. بنابرا 

  تواندی م  تکنیف رش ی نشان دادند که پذ  یو بارا نیاند، همخوان است. اودکرده  دیتأک یو عملکرد نظام مال  ی در شمول مال تکنیکه بر نقش ف یبا مطالعات نیهمچن جهی نت نیا

  ی سواد مال  یارتقا  قی از طر  تکنیکه استفاده از ف  ادندنشان د  زین  یشوشتر   ی. رادفر و سلطان(Uddin & Barai, 2026)ها منجر شود  و عملکرد بانک   یبه بهبود شمول مال

کاظم و همکاران    نی. همچن(Radfar & Soltani Shushtari, 2026)کند    تیاثر را تقو  نیقادر است شدت ا  زین  ینظارت  تی دهد و حما  شیرا افزا  یشمول مال   تواندی م  تالیجی د

 ,.Kazem et al)  کندی م   دا یپ  ی شتریب  تیدر حال توسعه اهم  یباشد و اثرات آن در بستر اقتصادها   شته ارتباط دا  یو ثبات مال  یبا شمول مال  تواندی م   تکنیکردند که ف  دیتأک

و از جمله    یمال  یسازوکارها  یاثربخش  شی افزا  یمکمل برا  یرساختیعنوان زبه   تواندی بلکه م  ست،یابزار فناورانه ن  کیصرفاً    تکنیکه ف  دهدی نشان م  هاافته یمجموعه    نی. ا(2026

 سبز عمل کند.  یمال نیمتأ

از   تواند ی سبز، م یبر نوآور  میمستق  ریعلاوه بر تأث تکنیبر ف یمبتن ینشان دادند که نوآور   یو اشرف یاست. خلف یبانیقابل پشت زین  یداخل  اتیپژوهش حاضر از منظر ادب جینتا

برجسته کردند    یسبز را در توسعه انسان   ی مال  نیو تأم  تکن یف  قشن  زیو همکاران ن  یازغند   یف ی. شر (Khalafi & Ashrafi, 2024)بر آن اثرگذار باشد    زیسبز ن  یمال  نیتأم  ق یطر

رضازاده    یو کمال یلسرائیف نی. همچن(Sharifi Azghandi et al., 2024)کند   جادیا یمهم  یاتوسعه  یامدها یپ تواندی و فناورانه م یمال   یهات یظرف بیو نشان دادند که ترک

 ,Filsarai & Kamali Rezazadeh Mashhadi)را ارتقا دهد    یدار ی پا   یهاسبز و شاخص   ی نوآور   ،یتواند عملکرد مالی م   تالیجید   یمال  نینشان دادند که تأم  ی مشهد

 دهد.  ش یرا افزا  داری پا یمال  یابزارها ی اثرگذار تواندی م تکنی ف دهدی همسو است که نشان م یحاضر با مجموعه شواهد  افتهی  جه،ی. در نت(2025

  t، آماره  -۰.۰83گانه برابر با  اثر سه   بی . ضرستیمعنادار ن  تکنیف  یگر ل یاثر تعد  تیدر تقو  تالیجی سوم پژوهش نشان داد که نقش مشروط بلوغ تحول د  افتهیحال،    نیا  با

که نقش    شودی لزوماً موجب نم  تالیجی بلوغ تحول د   شیافزاآن است که    انگر یب  جهینت  نینشد. ا  دییسوم پژوهش تأ   هیرو، فرض  نیبود و از ا  p=0.476و مقدار    ۰.۷۱۲برابر با  

  ی هاتیو قابل  هارساخت یاز ز   یبرخوردار   دهدی دارد که نشان م  تی از آن جهت اهم  افتهی  نی شود. ا   تری قو  یدار ی سبز و عملکرد پا  یمال   نیتأم  انیدر رابطه م  تکن یف  گرل یتعد
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و همکاران   ی سعادت   

ا   تیفیو ممکن است ک  ست ین  یکاف  تکنیاثر ف  ش یافزا  ی برا  ییتنهابه   تالیجی د از  با راهبردها آن   ی سازکپارچه ینحوه    ها،ت یقابل  نیاستفاده    ان یم  یهماهنگ  زانیسبز و م  یها 

 داشته باشند.   یترنقش مهم   یسازمان  یواحدها

موضوع   کیباشد،    یاز آنکه صرفاً مسئله فناور   شیب  تالیجی اند که تحول دکرده   دیو همکاران تأک  نگلومیداد. کر   حیتوض  تالیجی تحول د  یراهبرد   تی با ماه  توانی را م  جهینت  نیا

 Kringelum)راستا کنند خود هم   یراهبرد یهات ی وکار و اولوها را با مدل کسب ببرند که آن  یبهره واقع  تالیجی د  یهای از فناور  توانندی م  یها تنها زماناست و سازمان  یراهبرد 

et al., 2025)ی ندها یدر فرا   یصورت واقع به   هات یقابل  ن یبرخوردار باشند، اما ا  تالیجی د  یهارساخت یاز ابزارها و ز   ییاز سطح بالا   ی مؤسسات مال  یممکن است برخ  ن،ی. بنابرا  

 کند.  تیرا تقو  ی داریسبز و عملکرد پا  یمال نیبر رابطه تأم تکنیطور خودکار اثر فبه   تواندی نم   تالیجیبلوغ تحول د  ،یطیشرا نیسبز ادغام نشده باشند. در چن یمال نیتأم

-Hidayat-ur)نقش داشته باشد    دار ی سبز و عملکرد پا  یمال  نیتأم  تک،ن یف  ان یدر رابطه م تواندی م   تالیجی اند که تحول د نشان داده   نیو حس  الرحمانات یهدا  گر،ید   ی سو   از

Rehman & Hossain, 2025)و نحوه    ی نظام مال   یهای ژگی و  ،یبستر نهاد   تال،یجی پژوهش حاضر ممکن است به تفاوت در سطح بلوغ د   افتهی آن مطالعه و    جینتا   انی. تفاوت م

اثر ممکن    نیمنجر شود، اما شدت ا  ESGبه بهبود عملکرد    تواندی سبز م  یمال  نیهمراه با تأم  تالیجی سان و همکاران نشان دادند که تحول د  نیمربوط باشد. همچن  رهایسنجش متغ

فناورانه و    ینوآور   قیاز طر   تواندی م  ESGبر عملکرد    تالیجینشان دادند که اثر تحول د   زین  نیی. شو و  (Sun et al., 2025)ها متفاوت باشد  است در انواع مختلف شرکت 

وابسته است و    یانه یزم  طیو شرا  یاواسطه   یغالباً به سازوکارها  تالیجی آن است که اثر تحول د  دی مؤ  هاافتهی  نی. ا(Xu et al., 2025)منتقل شود    یمال   نیتأم  یهات ی محدود

 داشته باشد.   یمیمستق  کنندهت ی نقش تقو هاط ی انتظار داشت که در همه مح توانی نم

 ان یشدت رابطه م  ط،ی شرا  یندارد و ممکن است در برخ داری بر توسعه پا  ی کنواختیاثر مثبت    طی الزاماً در همه شرا  شدنی تالیجی که د دهد ی نشان م  یو ل   نینگو   ج ینتا  ن،یهمچن

  تالیجی اگر تحول د  گر،ید   انیسوم باشد. به ب  هید فرضییعدم تأ  یبرا   یگرید   حیتوض  تواندیموضوع م   نی. ا(Nguyen & Le, 2026) را کاهش دهد    یداریو پا   یتوسعه مال

  ت یراستا نشده باشد، لزوماً موجب تقوسبز هم  یمال نیو تأم یدار ی با اهداف پا  یمتمرکز باشد و به اندازه کاف هات ی فعال ونیو اتوماس اسیبر سرعت، مق  شتریاجرا شود که ب یاگونه به 

آثار محدودکننده    تال یجید   ی بر نوآور   ی حت  توانند یم   طی شرا  یسبز در برخ   ی مال  یهااست یکه س  دهد ی لو و همکاران نشان م  افته ی  نیمچنرابطه نخواهد شد. ه  نیدر ا   تکن یف  یاثربخش

 و همواره مثبت باشد.  یرابطه خط ک یاز  ترده ی چیپ تواند یم   شدنی تالیجی سبز و د   یمال انیتعامل م ن،ی. بنابرا (Lu et al., 2024)داشته باشند  

  ی تر باشد. بونسو و همکاران نشان دادند که حکمرانمهم   یاز خود فناور  تواندیم  بانیپشت  یو نهادها   یفناور   یحکمران   تیفیسازگار است که ک  زین  دگاهی د  نیبا ا  جهینت  نیا

و تعامل آن   ینهاد   تیفیو همکاران نشان دادند که ک یانسار  نی. همچن(Bonsu et al., 2025)کند   لیرا تعد  یدار ی و عملکرد پا تکن یف انیرابطه م تواندی اطلاعات م  یفناور

برجسته   داریو توسعه پا  تکنیف  انیرا در رابطه م  ینقش حکمران  زین  میو عل  می. نس(Ansari et al., 2024)اثرگذار باشد    داری توسعه پا  یامدهایبر پ  تواندی م  تالیجی د   یبا مال

  ی برا  تالیجی در پژوهش حاضر ممکن است نشان دهد که صرف سطح بلوغ د  تالیجینقش مشروط بلوغ تحول د   د یین، عدم تأی. بنابرا (Naseem & Alim, 2026)اند  کرده 

 در نظر گرفته شوند.  د یبا   زین یراهبرد   ییراستاکارکنان و هم  یها، آمادگداده   یکپارچگی  ت،یر یمد  تیفیک ،یفناور یهمچون حکمران یو عوامل ستین  یکاف تکنیاثر ف تیتقو

  رش یکه پذ یطیاثر در شرا نیمنجر شود و ا ی مؤسسات مال یدار ی به بهبود عملکرد پا ماًی مستق تواندی سبز م یمال نیکه تأم دهدی پژوهش حاضر نشان م یهاافته یمجموع،   در

  دهد ینشان م   جی نتا  نیدهد. ا  شیرا افزا  یگر لین اثر تعد یشرط سطح بالاتر نتوانست شدت ا  کیعنوان  به   تالیجی حال، بلوغ تحول د  ن ی. با اشودی م  تی است، تقو  شتریب  تکنیف

اهداف سبز و    ی در راستا  ی فناور  یر یکارگدارد، نحوه به   تی کرد. آنچه اهم  هیتک  تالیجی تنها بر سطح توسعه د  توانی دارد و نم  یچندبعد   یتیماه  یدار ی و پا  یفناور   ان یکه رابطه م

منابع   ص یتخص سک،یر یاب یارز  ،یریگم یتصم یواقع  یندهایسبز داشته باشد که در فرا یمال   نیتأم تی در تقو  ینقش مؤثر  تواندی م  یزمان یمال   یمنظر، فناور نیاست. از ا  یدار ی پا

 سبز ادغام شود.  یهاو نظارت بر پروژه 

  ه یها بر پاداده   ن،ی. همچنکندی در طول زمان را محدود م  رها یمتغ  ان یروابط م  راتییتغ  یبودن طرح پژوهش است که امکان بررس  یپژوهش حاضر، مقطع  یهات ی از محدود  یکی

و کارشناسان    رانیوجود دارد. تمرکز پژوهش بر مد  یذهن  یهابرداشت   ریو تأث  یدهپاسخ   یر یاحتمال بروز سوگ  جهیاند و در نتشده   یدهندگان گردآور نامه و ادراک پاسخ پرسش 

 ،یفرهنگ سازمان   ،یفناور   ی حکمران  ت یفیمانند ک  ییرها یمتغ  ن،یمحدود کند. افزون بر ا  یاقتصاد   یهابخش   ری را به سا  هاافته ی  یر یپذم یممکن است تعم  ز ین  ی و اعتبار  یمال   ی نهادها
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و   تکنی سبز، ف  یمال  نیتأم  انیاز روابط م  ی اند و ممکن است بخشدر مدل پژوهش وارد نشده   یمقررات  یهات یو حما   یهاد ن   ی کارکنان، شدت رقابت، فشارها  تالیجید   ی آمادگ

 دهند.  حیرا توض  یدار ی عملکرد پا

  ی اجرا ن،یشود. همچن یدر گذر زمان بررس تالیجی و تحول د تکنیسبز، ف یمال نیاثرات تأم راتییاستفاده شود تا تغ ی طول یهااز طرح  ندهیآ یهادر پژوهش   شودی م  شنهادیپ

  شود ی م  شنهاد یکمک کند. پ  ی بخش  یهابهتر تفاوت   شناختبه    تواند ی م  ی مال  ی نهادها  ر یو سا  یگذار ه یسرما   یهاشرکت   ، یها، مؤسسات اعتباربانک   انیم  یاسه یمطالعات مقا 

  ا ی   ی انجیم   ی رهای عنوان متغبه   نفعان ی سبز و فشار ذ   ینوآور   تال،یجید   یمقررات، سواد مال  تیف یک  ،یسازمان  ی آمادگ  تال،یجی اطلاعات، فرهنگ د   یفناور   ی مانند حکمران  ییرهایمتغ

  ی سازوکارها   ترق ی دق  نییبه تب  تواندی م   ز ین  ی فیو ک  یکم   یبیترک  یهاروش   ی ر یکارگو به   یانامه پرسش   یهادر کنار داده   ی عملکرد  ینیع  یهاوارد مدل شوند. استفاده از داده   گرل یتعد

 کمک کند.  یاثرگذار

جداگانه    یدنبال کنند و از اجرا   یمال   یهای هدفمند در فناور  ی گذاره یسبز را در کنار سرما  یمال   نیتأم  ی توسعه ابزارها  ی مؤسسات مال  رانیمد   شودی م   شنهاد یپ  ،یمنظر کاربرد  از

مصرف منابع و    شیپا   یداده برا  لیاستفاده از تحل  سک،یسنجش ر  شمندهو  یهاسامانه   جادیسبز، ا  یهاپروژه   یابیارز  یبرا  تالیجی د  یهاپلتفرم   یشود. طراح  زیدو حوزه پره  نیا

  یی راستابر هم   شدن،ی تالیجی سطح د  شیتمرکز صرف بر افزا  یبه جا   دی با  رانیمد   ن،یدهد. همچن  شیسبز را افزا   یمال   نیتأم  ی اثربخش  تواند ی م  تالیجی سبز د  یتوسعه محصولات مال

  گذاران است یس  گر،ید   یسبز تمرکز کنند. از سو   یر یگم یتصم  یندها یبا فرا   یفناور   یسازکپارچه یداده و   یحکمران  یکارکنان، ارتقا  موزشآ  ،یدار ی با اهداف پا  تالیجی د   یهات یقابل

نهادها  ا   یاستانداردها   ن یبا تدو  توانندی م  گرم یتنظ  یو  برا  ،یتکن یف  یهای از نوآور  ت ی و حما  تالیجید   یهارساخت یز   تی تقو  ،یمال   یهامشوق   جاد یشفاف،  توسعه    ی بستر لازم 

 را فراهم سازند.   داری سبز و عملکرد پا ی مال نیزمان تأمهم

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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