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Abstract:  

The present study aimed to develop a conceptual model for financial corruption detection based on transparency and 
financial discipline using thematic analysis. This applied study adopted an exploratory qualitative design. Participants included 
21 academics, auditors, inspectors, financial managers, and experts in accounting, internal control, financial supervision, and 
corruption prevention in Tehran. They were selected through purposive criterion-based and snowball sampling. Data were 
collected using in-depth semi-structured interviews, and recruitment continued until theoretical saturation was achieved. 
The data were analyzed through the six phases of thematic analysis, including familiarization with the data, initial coding, 
searching for themes, reviewing themes, defining and naming themes, and developing the final model. MAXQDA software 
was used for data organization and retrieval. The credibility and dependability of the findings were ensured through member 
checking, peer review, constant comparison, prolonged engagement with the data, and documentation of analytical 
decisions. Analysis of the interviews generated 1,248 meaningful statements, 412 initial codes, 93 basic themes, 25 organizing 
themes, and 6 overarching themes. The overarching themes comprised financial transparency infrastructure, financial 
discipline mechanisms, intelligent detection and monitoring capacities, organizational governance and accountability, 
barriers and corruption-risk conditions, and outcomes and feedback of financial corruption detection. The findings indicated 
that financial transparency enhanced the visibility of irregularities through completeness, accuracy, timeliness, accessibility, 
comparability, and traceability of information. Financial discipline provided standards for identifying misconduct through 
budgetary, contractual, accounting, expenditure, payment, and internal-control requirements. Intelligent monitoring 
capacities acted as an operational mechanism that converted financial information and disciplinary rules into risk alerts and 
investigable evidence. Organizational governance, oversight independence, managerial accountability, and a supportive 
reporting culture strengthened the model, whereas conflicts of interest, political interference, regulatory ambiguity, 
concentration of authority, and organizational secrecy weakened its effectiveness. The outcomes of effective detection 
included early identification, loss reduction, stronger deterrence, institutional trust, process correction, and organizational 
learning.  
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Extended Abstract 

Introduction 

Financial corruption is a multidimensional institutional phenomenon that undermines public trust, organizational 

legitimacy, economic development, distributive justice, and the efficient use of public resources. It is not limited to explicit 

acts such as embezzlement, bribery, or illegal payments; rather, it may also involve concealed liabilities, manipulation of 

financial records, conflicts of interest, collusive contracting, unauthorized expenditure, diversion of resources, distortion of 

reporting, and abuse of managerial discretion. In many organizations, corrupt practices gradually become embedded in 

routine procedures and informal networks, making them difficult to identify through conventional audits or isolated control 

mechanisms. Corruption may therefore be understood not only as an individual ethical failure but also as a systemic and 

cultural problem shaped by weak accountability, political influence, regulatory ambiguity, organizational secrecy, and 

normalization of misconduct (Ojok et al., 2024; Yusoff et al., 2023). Its consequences extend beyond direct financial losses. 

Fraud and corruption distort resource allocation, weaken the reliability of financial information, discourage investment, 

reduce capital market performance, and limit the ability of governments and public institutions to provide essential services 

(John et al., 2023). In developing contexts, where institutional capacity and financial resources are often constrained, such 

losses can seriously impede reconstruction, development, and national prosperity (Bharti, 2020; Chukwuebuka et al., 2022). 

Public financial management provides the institutional framework through which revenues are collected, budgets are 

prepared, expenditures are authorized, transactions are recorded, resources are controlled, and financial performance is 

reported and audited. Effective financial management requires clear legal mandates, well-defined responsibilities, 

enforceable budgetary rules, accurate accounting, and independent oversight (Adekoya, 2023). Accountability strengthens 

economic development by ensuring that managers and public officials explain and justify the use of resources and bear 

responsibility for deviations from approved objectives (Akinrujomu et al., 2024). Nevertheless, the existence of formal rules 

does not automatically prevent corruption. Financial decisions may be influenced by informal power relations, political 

pressure, hidden beneficiaries, and what has been described as invisible forces within public finance management (Ewane & 

Elvis, 2023). Consequently, detecting financial corruption requires mechanisms capable of revealing not only accounting 

irregularities but also concealed relationships, anomalous patterns, inconsistencies among documents, and deviations 

between formal procedures and actual practice. 

Financial transparency is one of the principal foundations of corruption detection. It entails the availability of 

comprehensive, accurate, timely, understandable, comparable, and traceable information about financial decisions, 

transactions, commitments, contracts, payments, and outcomes. Transparent public-sector accounting practices can improve 

accountability by reducing information asymmetry and making managerial actions more observable (Amalia, 2023). However, 

transparency cannot be reduced to the publication of financial statements. Local-government experience demonstrates that 

transparency practices differ substantially in quality, accessibility, completeness, and usefulness (Krah & Mertens, 2020). 

Publicly accessible digital budgets can contribute to a transition from secrecy to openness and allow citizens and oversight 

bodies to evaluate whether public spending creates adequate value (Olarewaju, 2026). Digitalization can also enhance 

traceability, information sharing, and coordination across financial and operational processes (Iqbal & Ahmad, 2022). Yet the 

publication of fragmented, delayed, or technically inaccessible data may create only superficial transparency. For 

transparency to support corruption detection, financial events must be linked across budgetary, contractual, banking, 
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accounting, and reporting systems, and the identities and responsibilities of all decision-makers and beneficiaries must be 

traceable. 

Financial discipline complements transparency by providing the rules and standards against which observed financial 

behavior can be evaluated. It encompasses budgetary control, expenditure discipline, contract compliance, segregation of 

duties, internal control, accurate accounting, management of commitments, and corrective accountability. Fiscal rules and 

governance arrangements establish boundaries for managerial discretion and create measurable criteria for identifying 

deviations (Awwad & Hamada, 2025; Smith, 2025). Effective budgetary control allows actual expenditures and commitments 

to be compared with approved allocations and organizational objectives (Isaac et al., 2024). Financial oversight further 

improves the efficiency of public spending by identifying waste, unauthorized expenditures, and inconsistencies in resource 

use (Al-Ghamdi, 2024). Internal control and managerial accountability are particularly important because they reduce the 

opportunity for a single individual or unit to initiate, authorize, record, and conceal an irregular transaction (Teguh & Bahtiar, 

2021). Transparency, accountability, employee morality, and competent human-resource management have also been 

associated with fraud prevention in decentralized financial systems (Purnamasari, 2021; Susanto et al., 2022). 

Institutional reforms such as treasury single accounts, international public-sector accounting standards, continuous 

auditing, and digital control systems have sought to reduce financial leakage and strengthen oversight. Treasury single-

account arrangements can consolidate public funds, reduce off-budget accounts, and improve the traceability of cash flows 

(Ivungu et al., 2020; Nsofor et al., 2024; Udoikah et al., 2023). Standardized public-sector reporting may enhance 

comparability and reduce opportunities for concealment and manipulation (Tawiah, 2021). Digital technologies can produce 

electronic audit trails, automate data matching, and support the identification of unusual transactions (Ismail et al., 2023). 

Fiscal monitoring and targeted inspection may similarly increase the likelihood that financial irregularities are detected and 

corrected (Li et al., 2026; Nakhmurina, 2020). Nevertheless, these tools may remain ineffective when systems are fragmented, 

oversight bodies lack independence, alerts are not investigated, or organizational leaders resist disclosure. Therefore, 

corruption detection should be conceptualized as an integrated process in which transparency makes financial events visible, 

financial discipline establishes criteria for judging them, intelligent oversight converts information into risk signals, 

governance supports enforcement, and feedback transforms detected cases into organizational learning. Accordingly, the 

present study aimed to develop a conceptual model of financial corruption detection based on transparency and financial 

discipline through thematic analysis. 

Methods and Materials 

This applied qualitative study used an exploratory thematic-analysis design. The study population consisted of academics, 

auditors, inspectors, financial managers, internal-control specialists, and senior experts with professional experience in 

accounting, auditing, public financial management, financial transparency, organizational supervision, and corruption control 

in Tehran. Participants were selected through purposive criterion-based sampling, supplemented by snowball sampling to 

identify information-rich experts. Eligibility criteria included at least a master’s degree in accounting, financial management, 

public administration, economics, financial law, or a related field; a minimum of 10 years of relevant professional or academic 

experience; direct involvement in auditing, inspection, financial control, investigation of financial misconduct, or 

development of transparency policies; and willingness to participate. Twenty-one experts were interviewed. Theoretical 
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saturation was reached after the eighteenth interview, and three additional interviews were conducted to confirm saturation 

and stabilize the emerging themes. 

Data were collected through in-depth semi-structured interviews lasting between 45 and 75 minutes. The interview guide 

addressed the nature and indicators of financial corruption, financial-information transparency, budgetary discipline, 

expenditure and payment controls, contract supervision, internal control, digital monitoring, accountability, regulatory 

barriers, and corrective mechanisms. Interviews were audio-recorded with consent, transcribed verbatim, and supplemented 

with field notes. Relevant financial directives, internal-control documents, audit reports, and organizational regulations were 

also reviewed to enrich contextual interpretation. Data analysis followed the six phases of thematic analysis: familiarization, 

initial coding, searching for themes, reviewing themes, defining and naming themes, and producing the final conceptual 

model. MAXQDA was used to organize and retrieve data. Credibility was strengthened through prolonged engagement, 

member checking with six participants, peer review by two qualitative researchers, constant comparison, documentation of 

analytical decisions, and expert evaluation of the preliminary model. 

Findings 

The participants included 15 men and 6 women aged between 36 and 64 years, with a mean age of 49.38 years and a 

mean professional experience of 18.62 years. Thirteen held doctoral degrees and eight held master’s degrees. Their 

professional backgrounds included university teaching, external and internal auditing, governmental inspection, financial 

management, public-sector supervision, economics, and financial law. 

The analytical process initially generated 1,248 meaningful statements. After removal of repetitions, conceptual 

integration, and refinement, 412 initial codes were retained. These codes were organized into 93 basic themes, 25 organizing 

themes, and 6 overarching themes. The six overarching themes were financial-transparency infrastructure, financial-

discipline mechanisms, intelligent detection and monitoring capacities, organizational governance and accountability, 

barriers and corruption-risk conditions, and outcomes and feedback of financial-corruption detection. 

Financial-transparency infrastructure was the most frequently emphasized theme. It included completeness and accuracy 

of disclosure, timeliness and accessibility, traceability and documentation, standardization and comparability, and multilevel 

reporting. Financial-discipline mechanisms comprised budgetary discipline, expenditure and payment control, transaction 

and contract discipline, accounting and internal-control discipline, and corrective responsibility. Intelligent detection and 

monitoring capacities included integrated information systems, data analysis and anomaly detection, continuous risk-based 

auditing, and interinstitutional information exchange. Organizational governance and accountability included oversight 

independence, senior-management support, managerial answerability, and a culture of misconduct reporting. Barriers 

included conflicts of interest, political influence, regulatory ambiguity, concentration of authority, weak segregation of duties, 

secrecy, and organizational resistance. The principal outcomes were early detection, loss reduction, stronger deterrence, 

institutional trust, process correction, and organizational learning. 

The conceptual model indicated that transparency and financial discipline function as two complementary pillars. 

Transparency makes financial events visible and traceable, whereas financial discipline provides the standards required to 

identify noncompliance. Intelligent monitoring capacities operationalize these pillars by converting data and rules into 

warnings, evidence, and investigable patterns. Governance and accountability strengthen the model, while conflicts of 
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interest, political interference, ambiguous regulations, and organizational secrecy weaken it. Detection outcomes feed back 

into the system by improving controls, revising procedures, and strengthening future transparency and discipline. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that effective financial-corruption detection is not the product of a single control, audit 

procedure, or disclosure requirement. It is generated through the interaction of information quality, enforceable financial 

rules, integrated technology, independent supervision, managerial accountability, and corrective learning. Transparency 

without discipline may reveal transactions without providing a clear basis for determining whether they are improper. 

Discipline without transparency may establish rules whose violation remains invisible. Similarly, both may fail when 

information systems are fragmented, auditors lack access, political influence obstructs investigations, or warning signals are 

ignored. 

The model also shows that corruption detection should move beyond retrospective examination toward continuous, risk-

based, and data-driven monitoring. Connecting budget, contract, procurement, payment, banking, and accounting 

information makes it possible to identify duplicated payments, fragmented transactions, unusual contract amendments, 

hidden related parties, and inconsistencies between recorded expenditures and actual delivery. Nevertheless, technology 

cannot substitute for governance. Digital systems are useful only when records are complete, access is controlled, analytical 

warnings are reviewed, and responsible officials are required to respond. 

Another important implication is that detection must be linked to organizational learning. Identifying and sanctioning an 

individual offender is insufficient when the process that enabled misconduct remains unchanged. Each detected case should 

therefore be used to identify control weaknesses, revise access rights, redesign approval procedures, improve risk indicators, 

and strengthen the protection of whistleblowers. The proposed model conceptualizes corruption detection as a cyclical rather 

than linear process: transparency and discipline support detection, detection produces evidence and corrective action, and 

corrective action strengthens subsequent transparency, control, and oversight. 

In conclusion, the study provides an integrated conceptual framework in which financial transparency and financial 

discipline constitute the foundational pillars of corruption detection; intelligent monitoring converts these pillars into 

actionable evidence; governance and accountability provide the enabling institutional environment; corruption-risk 

conditions weaken the process; and corrective feedback promotes resilience and continuous improvement. The model can 

serve as a basis for developing assessment instruments, designing organizational anti-corruption systems, and empirically 

testing relationships among transparency, discipline, governance, technology, and financial-corruption detection. 
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 چکیده 

  یحاضر از نظر هدف کاربرد  پژوهش  .مضمون بود  ل یتحل  کردیبا استفاده از رو   یو انضباط مال  تیبر شفاف  یمبتن یکشف فساد مال یهدف پژوهش حاضر ارائه مدل مفهوم

کنترل  ،یحسابدار  یهاو خبرگان حوزه  یمال  رانیحسابرسان، بازرسان، مد  ،یعلم  ئتیه  ی نفر از اعضا  ۲۱کنندگان شامل  بود. مشارکت   یو اکتشاف  ی فیک  کرد،یو از نظر رو 

  یهامصاحبه  قیها از طرداده   یانتخاب شدند. گردآور  یبرفو گلوله   ارمحوریهدفمند مع  یریگو مبارزه با فساد در شهر تهران بودند که با استفاده از نمونه   ینظارت مال  ،یداخل

ها،  با داده   ییمضمون شامل آشنا  لی تحل  یامرحله شش   ندیها با استفاده از فرا. داده افتی ادامه    یبه اشباع نظر  یابیتا دست  یریگانجام شد و نمونه   ق یعم  افتهیساختارمهین

استفاده شد   MAXQDA افزارها از نرم داده تیریمد  یشدند. برا لیتحل ییمدل نها نیو تدو  نیمضام یگذارو نام  فیتعر ن،یمضام ی نیبازب ن،ی مضام لیتشک ه،یاول  یکدگذار

  ۱۲۴8ها به استخراج مصاحبه   ل یتحل  .د یردگ  نیتأم  لی تحل  ندیفرا  یها و مستندسازمستمر داده  سهیمقا ان،یهمتا  یابیکنندگان، ارزمشارکت ینیبازب  ق یاز طر  هاافته یو اعتبار  

  ی سازوکارها  ،یمال  تیشفاف  یهارساخت یشامل ز  ریفراگ  ن یمنجر شد. مضام  ریمضمون فراگ  6دهنده و  مضمون سازمان   ۲5  ه، یمضمون پا  9۳  ه،یکد اول  ۴۱۲گزاره معنادار،  

 جیبودند. نتا  یکشف فساد مال  ی و بازخوردها  امدهایخطر فساد و پ  یهانه یموانع و زم  ،ییگوو پاسخ   یسازمان  یکشف و نظارت هوشمند، حکمران  یهاتیظرف  ،یانضباط مال

در    کند؛ی ها را فراهم ماطلاعات، امکان مشاهده انحراف   یابیرد  تیو قابل  یریپذسهیمقا  ،یریپذموقع بودن، دسترس صحت، به   ت،یجامع  قیاز طر  یمال  تینشان داد شفاف

نظارت هوشمند نقش واسط در    یهاتی. ظرفآوردی تخلف را به وجود م  ص یتشخ  نه یزم  ،یو کنترل  یحسابدار  ، یمعاملات  ،یابودجه  ی ارهایمع جادیبا ا  ی که انضباط مال یحال

   .کردند تیمدل را تقو یاثربخش ،ییگوو پاسخ  یداشتند و حکمران یدگیقابل رس یاطلاعات و قواعد به هشدارها لیتبد

 شفافیت مالی، انضباط مالی، کشف فساد، نظارت هوشمند، تحلیل مضمون.فساد مالی، کلیدواژگان: 
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 مقدمه 

تنها به ارتکاب   دهیپد   نی. ارود ی به شمار م  یو توسعه اقتصاد  یعیعدالت توز   ،یسازمان  یمطلوب، کارآمد   یحکمران  هیعل  دهای تهد  نی دارتریو پا  نیترده یچیاز پ  یک ی  یفساد مال

اختلاس    کی آشکار،  نم  ی رقانونیپرداخت غ  ا یتخلف  فرا   یابلکه مجموعه   شود،ی محدود  رفتارها و  اخت  ف یمانند تحر  نپنها  یندها یاز  از    ص ی تخص  ارات،یاطلاعات، سوءاستفاده 

از موارد    ی ار ی. فساد در بسرد یگی را دربرم  ی رسم  یهاو دور زدن کنترل   یرواقعیغ  یهانهیهز  جادیاسناد، ا   یکارتعهدات، دست   ی سازدر قراردادها، پنهان  یمنابع، تبان   زیآمضیتبع

صرفاً    دهی پد  کیعنوان  درک فساد به   رو،ن یشود. ازا   لیتبد  یو فرهنگ ادار   یرفتار  یاز هنجارها   یبه بخش  جیتدرممکن است به   و  شودی پنهان م  یسازمان  یعاد  یهاه یدرون رو 

مثابه  فساد به لی. تحلدو استمرار آن نقش دارن  یریگدر شکل  ی و سازمان یحقوق ،یفرهنگ ،یاس یس ، یاقتصاد یهانه یزم  رایدهد؛ ز  حیتمام ابعاد آن را توض تواندی نم  یاخلاق ای  یفرد 

کند    فی را تضع  یرقانونیو غ  یرفتار قانون  انیمرز م  تواندی م  یررسمیغ  یهاشبکه   یریگمدارا با تخلف و شکل  رشفاف،یغ  یرفتارها   یساز ی که عاد   دهدی نشان م  یفرهنگ  دهیپد   کی

(Yusoff et al., 2023) فساد را از    ،ینظارت یسازوکارها  یتمرکز قدرت و ناتوان  ،ییگوپاسخ   یساختارها  ضعفآن است که    دی مؤ  زین  یمند در بخش عموم . گسترش فساد نظام

 .(Ojok et al., 2024) کندی م  لیتبد  یسازمان یهای ریگمیدر تصم داریپا  ییبه الگو ی مورد یرفتارها 

توسعه را تحت   تیو ظرف یگذار ه یسرما  طی نهادها، مح  تیاعتماد شهروندان، مشروع ،یخدمات عموم تیفیک تواندی منابع است و م میفراتر از اتلاف مستق یفساد مال  یامدها یپ

  یی کارا   رند،یقرار گ  یمنافع گروه  ا ی  ی اسیس  ی فشارها  ،یشخص روابط    ریتحت تأث  ، یواقع  یازهایو ن  هات ی اولو  یبر مبنا   ص یتخص  یجابه  ی که منابع عموم  یقرار دهد. هنگام  ریتأث

اعتماد    ت یکاهش قابل  رایبگذارند؛ ز  یاثر منف  هیبر عملکرد بازار سرما  توانندی م   نیهمچن  ی. فساد و تقلب مالشودی دشوار م  یابه اهداف توسعه   ی ابیو دست  ابدیی کاهش م   یصیتخص

  ت ی توسعه، محدود درحال   ی. در کشورها(John et al., 2023)  کندی را مختل م  گذارانهی سرما  یریگم یتصم  ،یاقتصاد   یاعتبار نهادها   فیو تضع  ینان ینااطم  شیاطلاعات، افزا

آموزش،    ها،رساخت یدر ز   یگذار ه یسرما  یرا برا  یعموم  یهاتوان دولت و سازمان   ،یهرگونه انحراف مال  رایباشد؛ ز   دتری آثار فساد شد  شودیموجب م   ینهاد  یهات یمنابع و ضعف ظرف

. (Bharti, 2020)منابع وابسته است    تی ری مد  ییکارا  شی و افزا  ی حکمران  ت ینهادها، تقو   یبه بازساز  ییکشورها  نیدر چن  ی . توسعه اقتصاددهدی کاهش م   یسلامت و رفاه اجتماع

 . شودی محسوب م  یو بهبود عملکرد اقتصاد  یاعتماد عموم  شیافزا دار،یتوسعه پا  یاساس ط از شرو  ی کیبلکه   ،یو اخلاق یضرورت حقوق کیتنها نه  ی مبارزه با فساد مال رو،ن یازا

نظام    نیفساد دارد. ا   یهادر کاهش فرصت   یاکننده نییآن نقش تع  تیفیمنابع است و ک  یابیمصرف و ارز   ص،ی تخص  ز،یتجه  ،یزی ربرنامه   یبستر اصل  یعموم  یمال   تیر یمد 

انحراف    جادی ا  نهیزم  تواندی اجزا م  نیاز ا  کیو نظارت است و ضعف در هر    یحسابرس  ،یگزارشگر  ،یحسابدار  ها،نه یدرآمدها و هز  تیر یاعتبارات، مد   یبودجه، اجرا  نیشامل تدو 

و نحوه مصرف منابع    یریگم یتصم  یندهایفرا  ارات،یحدود اخت  ها،ت یشوند که مسئول  یطراح  ی اگونه به   دیبا   یعموم  یمال  تیر یمد  یو نهاد  یقانون   یهارا فراهم سازد. چارچوب   یمال 

  شود یمحسوب م   ی مل  شرفتیبه رفاه و پ  ی ابیها از ارکان دستدر قبال نحوه استفاده از آن   ییگومسئولانه منابع و پاسخ   تی ری . مد(Adekoya, 2023)وضوح مشخص کنند  را به 

(Chukwuebuka et al., 2022)را    یادتوسعه اقتص نهیزم ،یاعتماد عموم تیمنابع و تقو صینهادها، کاهش انحراف در تخص  تیفیبا بهبود ک تواندی م ییگو پاسخ ن،ی. همچن

  ی کاف  یی تنهابه   یرسم  یو نهادها   نیکه وجود قوان  دهدی نشان م  یادار  یهااز نظام   یار یدر بس  ییگوپاسخ   یهاچالش   حال،نی. باا (Akinrujomu et al., 2024)فراهم کند  

  ی بتواند هم رفتارها  دیکارآمد با   یمال  تی ری مد  ن،ی. بنابرا(Matthew et al., 2020)به اطلاعات وابسته است    یو دسترس  یاجرا، استقلال نظارت  تیها به قابلآن   یو اثربخش  ستین

 انحراف از قواعد را فراهم آورد.  ییکند و هم امکان شناسا  تی را هدا یمال 

عوامل پنهان ممکن است در قالب    نی. ا گذارندیاثر م   یمال  یهای ریگم یبر تصم  ی رسم  یندها یاست که خارج از فرا  یو روابط  روهای وجود ن  ،یاستمرار فساد مال  لیاز دلا  یکی

  ی عموم  یمال تی ریدر مد   « ینامرئ یها. نقش »دست شوندظاهر    ی مال اتیواقع  یعدم افشا   ایمنابع  صیتخص  یتعارض منافع، فشار برا   ، یررسمیغ  یهانفوذ صاحبان قدرت، شبکه 

قابل  رند یقرار گ  ییروهاین  ریممکن است تحت تأث  یمال   یهام یتصم  ،یو مقررات رسم   هااست یدر حضور س  یکه حت  دهدی نشان م دارند    یمحدود   ییگومشاهده و پاسخ   تیکه 

(Ewane & Elvis, 2023)کامل باشند، اما    ی. اسناد ممکن است از نظر شکلردیسازمان بهره گ  یو عملکرد واقع  یساختار رسم   انیماز شکاف    تواندی فساد م   ،یطیشرا  نی. در چن

  رکز و تم یعبور از کنترل صور  ازمندیکشف فساد ن رو،ن یرا نشان دهد. ازا  هانه یهز رییتغ ییچرا ای  مانکاریمنطق انتخاب پ ،یینها   نفعی معامله، ذ یواقع  تیها نتواند ماهاطلاعات آن 
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و همکاران   ی رستم   ی ناطق   

  ی هاهیاز پا  یکیعنوان  را به   یمال  تیشفاف  گاهیضرورت، جا  نیاند. ا زمان متمرکز شده طور هم به  یاطلاعات و منابع مال  ار،یها اختاست که در آن   یو نقاط  هارت ی بر روابط، الگوها، مغا

 . سازدی کشف فساد برجسته م یاصل

اقدامات   شودی سبب م  تی است. شفاف  ی مال  جی و نتا   ندهایفرا  ها،م ی درباره تصم  ی دسترسموقع و قابلفهم، به قابل   ح،یفراهم کردن اطلاعات جامع، صح  یبه معنا   یمال   تیشفاف

  ی حسابدار   یهاهیرو   تی . تقو ابدیکاهش    یقراردادها و روابط مال  ت،تعهدا  ها،نهیهز   یساز و امکان پنهان  ردیقرار گ  یابیو ارز  سهیدر معرض مشاهده، مقا   یسازمان   یو واحدها  رانیمد 

نشان    زین  یمحل   یها. مطالعات مربوط به دولت (Amalia, 2023)داشته باشد    تی شفاف  شیدر افزا   ینقش مهم  تواندی م   یی گوپاسخ   تی و قابل  ی گزارشگر  تیفیک  ، یبخش عموم

  جاد یمؤثر ا  ییگو پاسخ   تواندی استفاده آن نم   تیو قابل  یر یپذدسترس   ت،یفیبرخوردار است و صرف انتشار اطلاعات بدون توجه به ک  یفاوتمت  یهاه یاز الگوها و رو   تیکه شفاف  دهدی م

  نفعان ی ذ  برابرنهادها در  ییگوو پاسخ  یاطلاعات یمستلزم اصلاح ساختارها   ییو کارا یدار ی پا  ت،یشفاف یحرکت به سو  ،ی. در سطح حکمران(Krah & Mertens, 2020)کند 

و مصرف منابع را از مرحله   ی ریگم یتصم ریدر نظر گرفته شود که امکان مشاهده مس یسازمان  ت یظرف کیعنوان به   دیبا   تیشفاف ل،یدل نی. به هم(Benito et al., 2025)است 

 . کندی فراهم م  ییتا ثبت، پرداخت و گزارش نها  صیتخص

به    نفعان ی تر ذ گسترده   یها و دسترسپرداخت   یابیمعاملات، رد   یکیها، ثبت الکتروناند و امکان انتشار برخط بودجه را گسترش داده   یمال  تی شفاف  ت یظرف  تال یجید   تحولات 

  جادشده ی بهتر ارزش ا  یابیکنند و امکان ارز  لیرا تسه  تیفافش  یبه سو   یحرکت از محرمانگ  توانندی عموم م   یبرا  یدسترسقابل   تالیجی د   یهااند. بودجه اطلاعات را فراهم ساخته 

روز و قابل  ها کامل، استاندارد، به که داده  شود ی منجر م ی واقع ت یبه شفاف ی شدن اطلاعات تنها زمان یتال یجی د حال،ن ی. باا(Olarewaju, 2026)دهند    ش یرا افزا ی از منابع عموم

  ی هارهیدر زنج  تی . تجربه شفافدهدی نم   شیعملکرد را افزا  یابیارز   یبرا  نفعان ی ذ  ییکه توانا   شود ی منتشر م  ده ی چیپ  ای از اطلاعات پراکنده    ینبوهصورت، ا   نیا   ریباشند. در غ  لیتحل

  ت ی شفاف  ن،ی. بنابرا(Iqbal & Ahmad, 2022) کند    ت یرا تقو   یو هماهنگ  یاب یرد   تی قابل  ت،ی شفاف  انیرابطه م  تواند ی م  یساز ی تالیجی که د  دهد ی نشان م  زین  کیو لجست  نیتأم

کشف    ی لازم را برا   نهیزم  یتیشفاف  نیکند. چن  جادی را ا   ی مال  یدادها ی رو  سهیو مقا   نفعان ی ذ  ییشناسا   رات،ییتغ  یابیها، رد اتصال داده   ت یعلاوه بر انتشار اطلاعات، قابل  د ی با  یمال 

 است.  یو قواعد روشن ضرور   ارهایوجود مع شود،ی انحراف محسوب م یمال  داد ی رو  کی نکهیا  صیتشخ ی اما برا سازد،ی فراهم م  یرعاد یغ یو الگوها  هارت یمغا 

  ی. قواعد مالکندی م   تی هدا  شدهنییو اهداف تع  هااست یس  ن،یسازمان را در چارچوب بودجه، قوان  یاست که رفتار مال  ییهاهیو رو  هات ی از قواعد، محدود   یامجموعه   یمال   انضباط

 لیتحل  حال،ن ی. باا سازندی مصوب را فراهم م   یهاعدول از برنامه   صیقابل سنجش، امکان تشخ  یارها یمع  جادیکنترل تعهدات و ا  ،یاقهیسل  یهام یمحدود کردن تصم  قی از طر

 ، یگر میتنظ تیفیاز جمله ک ،ی. ابعاد مختلف حکمران(Smith, 2025) ردیدر نظر گ  زیرا ن یو حکمران  ینهاد  یهانظام خاص باشد و تفاوت   ایمنطقه  کی فراتر از  دیبا   یقواعد مال

آثار نامطلوب    تواندی م  یبخش مال  تیشفاف  ن،ی. همچن(Awwad & Hamada, 2025)بگذارند    ریتأث  یبودجه عموم  یساز ی بر عقلان  توانندی دولت، م   یو اثربخش   ییگوپاسخ 

تنها   یمال  نضباطا ن،ی. بنابرا(Kusi et al., 2025)   دی نما لیتحم یمال  یهام یبر تصم یشتری نظارت، انضباط ب  تی تقو قی کند و از طر  لی دولت را تعد یهای مخارج بر بده شیافزا

  یی گوبه پاسخ  رانیو الزام مد   فیوظا  کیتفک  دادها،یرو   حیثبت صح  ،یمعاملات  یندها یفرا   تیکنترل تعهدات، رعا  ،یااشاره ندارد، بلکه شامل انضباط بودجه   هانهیبه محدود کردن هز 

 ها است. در قبال انحراف 

. کنترل مؤثر  کندی ها، اعتبارات و اهداف مصوب را فراهم مبا برنامه   ی عملکرد واقع  سهیامکان مقا  را یاست؛ ز  یانضباط مال  جاد یا   یابزارها   نیتراز مهم   یک ی  یابودجه   کنترل

  ز ین ی. نظارت مال (Isaac et al., 2024)را آشکار سازد  یسازمان  یهات ینشده و انحراف از اولو منابع، تعهدات ثبت  یرقانون یغ ییجاخارج از مجوز، جابه  یهانه یهز تواندی بودجه م 

  ی هاضعف در کنترل  حال،ن ی. باا(Al-Ghamdi, 2024)کند    یریداده و از اتلاف منابع جلوگ  شیرا افزا  یمخارج عموم   ییکارا   تواندی و مصرف اعتبارات م  صی نحوه تخص  یبا بررس

  ق یها ممکن است از طرانحراف   ،یتیوضع  نی. در چنردیخارج از چارچوب آن انجام گ  یواقع  ی هام یشود و تصم  لیتبد   یفاتیتشر   یبه سند  بودجه  شودی سبب م  ینیو پس  ینیشیپ

که اطلاعات بودجه، قرارداد،    تاس   ینظام  ازمندیکشف فساد ن  ن،یتعهدات پنهان پوشانده شوند. بنابرا   جادی ا  ا یها  حساب   ان یانتقال م  ها،نه ینادرست هز   یبند اصلاحات مکرر، طبقه

 . ردیعنوان هشدار بالقوه در نظر گاجزا را به  نیا  انیم یمتصل کند و هرگونه ناسازگار   گریکدیرا به   یخدمت، پرداخت و ثبت حسابدار ایکالا   افت یدر 
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 حسابداری، امور مالی و هوش محاسباتی 

اجرا شده است.    یاز نشت مال  یر یو جلوگ  یابی رد  تی قابل  شیمنابع، افزا یاست که با هدف کاهش پراکندگ  یاز جمله اصلاحات  یدولت  یهاحساب   یسازکپارچه یوجوه و    تمرکز

 Ivungu)منابع را محدود کند   ی سازو پنهان  وءاستفادهوجوه، امکان س  انی از جر یترجامع  ریخارج از نظارت و فراهم کردن تصو  یهابا کاهش حساب  تواندی حساب واحد خزانه م

et al., 2020)دهد    شیها را افزاو پرداخت   هاافت ینظارت بر در  تیظرف  تواندی وجوه م  یابیکه تمرکز و رد  دهدی نشان م  یسازوکار بر کاهش جرائم مال  نیاثر ا  ی. بررس(Udoikah 

et al., 2023)دارد    دی مؤثر و کنترل مستمر تأک  یها، اجراپوشش کامل حساب   ت یبر اهم  ی مال  یهااز نشت   یر یخزانه در جلوگ  احدحساب و  شرفتیپ  یابیارز   ن،ی. همچن(Nsofor 

et al., 2024)ی و اجرا  یفناور  ،ینهاد   تیظرف  ،یقانون  یساختارها  انیم  یاصلاحات به هماهنگ  تیکه موفق  دهدی نشان م  زیدر بوتسوانا ن  یعموم  یمال   ت ی ری . تجربه اصلاحات مد  

  یی گونظارت مستقل و سازوکار پاسخ  ،یتیریمد   یبان یدر کشف فساد اثربخش خواهند بود که از پشت  یزمان  ی اصلاحات فن  جه،ی . در نت(Lovemore, 2023)وابسته است    یواقع

 برخوردار باشند. 

 ی بخش عموم  یحسابدار  یالمللنیب  یاستانداردها رشیدارند. پذ ینقش اساس فیو کاهش امکان تحر یمال   تیوضع یسازدر شفاف  زین  یو گزارشگر یحسابدار یاستانداردها 

  ز ی. گزارش حسابرس کل ن(Tawiah, 2021)  شد توسعه اثرگذار بادرحال   یاطلاعات بر کاهش فساد در کشورها  تیو جامع  یری پذسهیمقا  ،یکنواختی  شیافزا  قی از طر   تواندی م

و    یگزارشگر  حال،ن ی. باا(Maalo et al., 2022) قرار دهد    ریرا تحت تأث  نیمرتبط با تمک  یهام یو تصم  یاز عملکرد مال  نفعانی باشد که برداشت ذ  یاطلاعات  یحاو   تواندی م

  ت یبر مسئول  یمبتن  یهاه یاز منظر نظر  یمال  ییگوشوند. پاسخ   یاقدامات اصلاح  ی ملزم به ارائه پاسخ و اجرا  رانیو مد   اشندب  یریگیقابل پ  هاافته یمؤثر است که    یتنها زمان  یحسابرس 

 ,.Liwan et al)صورت شفاف گزارش کنند  را به  یمال یهام یآثار تصم  دی اند و بامسئول   نفعانی از ذ  یاگسترده   فیدر برابر ط رانیآن است که مد   انگریب زین  ی و اخلاق  یاجتماع

و نظارت بر مصرف منابع همراه باشد    ییگوپاسخ   ،ییاجرا   تیبه بهبود رفاه منجر شود که با ظرف  تواندی م  یزمان  یمنابع در سطح محل  تیر یو مد   صیتخص  ن،ی. همچن(2024

(Herianti & Litdia, 2021) . 

 دهاییتأ   یمستندساز  ،یسطوح دسترس  نییتع  ف، یوظا  کیبا تفک  یهستند. کنترل داخل  یانضباط مال  یضرور   یاجزا   گریاز د  یمنابع انسان  تیفیو ک  یااخلاق حرفه   ،یداخل  کنترل

در    ینقش مؤثر  تواندی م  یمنابع و کنترل داخل  تی ر یدر مد   ییگو. پاسخ دهد ی واحد را کاهش م  ایفرد    کیتخلف توسط    یسازمستقل، امکان ارتکاب و پنهان  یهاقیو انجام تطب

از    یریزمان بر جلوگطور هم و اخلاق کارکنان به   تی شفاف  ،ییگوپاسخ   ن،ی. افزون بر ا (Teguh & Bahtiar, 2021)داشته باشد  یمحل یهااز فساد در سطح سازمان   یریشگیپ

آموزش و   ،یستگیاز جمله شا  ،یمنابع انسان تی ر یو ابعاد مد تیبه اصول شفاف دی از تقلب با  یریشگیپ یها. تلاش (Purnamasari, 2021) گذارند ی منابع اثر م  تی ری تقلب در مد

بر    ییگوپاسخ   تینظام کنترل و قابل  ،یانسان  یروین   تیفیکه ک  دهندی نشان م  زین  یمال  تی ری. عوامل مؤثر بر مد (Susanto et al., 2022)کارکنان توجه کند    یارفتار حرفه 

 ار، یاخت  ع ی ها و مقررات، رفتار افراد، توزعلاوه بر سامانه   دی مدل کشف فساد با  ن،ی. بنابرا(Syarifah Ratih Kartina, 2023)دارند    ریتأث  یمال   یندها یفرا   یصحت و اثربخش

 . ردیرا دربرگ ی سازمان یهازه یو انگ یاحرفه  تیصلاح

  ی پرخطر ارتقا دهند. فناور  ی زودهنگام الگوها  یی پس از وقوع به شناسا   یهای دگیکشف فساد را از رس  تی ظرف  توانندی داده و نظارت مستمر م  لیتحل  تال،یجی د  یهای فناور

  ش ی . پا(Ismail et al., 2023)  کندی م تیکنترل فساد را تقو  یسازوکارها  ،یرعادیغ  یهاتراکنش   ییها و شناساخودکار داده   قیتطب  ،یکیالکترون  یثبت ردپا   قی از طر   تالیجی د

نشان    زیمتمرکز ن   یو ادار   یاس یس  یهای . بازرس(Nakhmurina, 2020)ها را بهبود بخشد  عملکرد دولت   ،یمال  یهام یتصم  یابیاحتمال مشاهده و ارز  شی با افزا  تواندی م  زین  یمال 

  ی های ابیفساد در ارز   یلیتحل  یها. چارچوب (Li et al., 2026)اثرگذار باشد    رانیکمتر قابل مشاهده و رفتار مد   یعموم   یکالاها  ئهبر ارا  تواندی که نظارت هدفمند م  دهندی م

کارآمد است که    یزمان  یفناور  حال،ن ی. باا(Jin, 2021)دارند    دیضدفساد تأک  یهااست یس  ی اثربخش  یابیو ارز  ریپذ ب ینقاط آس  ییشناسا  ،ینهاد  یبر ضرورت بررس  زین  یاقتصاد

فناورانه ممکن است صرفاً حجم    یصورت، ابزارها   نیا  ریهشدارها مشخص باشد؛ در غ  یری گیپ  تیهشدار روشن و مسئول  یهاشاخص   کپارچه،یها  معتبر، سامانه   یورود   یهاداده 

 . ابدی  ودبه فساد بهب  یدگ یکشف و رس یسازمان برا  یی دهند، بدون آنکه توانا  شیها را افزاداده 

 ی منابع محل  تی ر یاز فساد در مد  یر یشگیکنند. پ  ف یتضع  ا ی  ت یرا تقو   ی و انضباط مال  تیشفاف   یاثربخش   توانند ی م  ی نهاد  طی و مح  یفرهنگ سازمان   ،یکنار ساختارها و فناور   در

در    یدرستکار  تی ر ی. مد(Setiyawan et al., 2024)  ردیگی شکل م  یدر بستر اجتماع   ی است که رفتار مال  ییهاوهیو ش  یفرهنگ  یتوجه به روابط قدرت، هنجارها   ازمندین
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 ن،ی. همچن(Ru et al., 2024)شود    نهیرفتار کارکنان نهاد   ی ابیآموزش، نظارت و ارز  ،یسازمان   یهادر قالب ارزش   د یبا   یکه سلامت مال  دهدی نشان م   ز ین  ی ادار  ی هات یفعال

  اثر ی را ب  یرسم یسازوکارها  تواندی با تخلفات م ینش ینخبگان و برخورد گز تی قانون، مصون ی ضعف اجرا رایمبارزه با فساد است؛ ز  یاثربخش نیاد یاز شروط بن یکیقانون   تیحاکم

کند،    تی دارد که گزارش تخلف را حما   ازین  یطیبلکه به مح  ست،ین  یرعاد یتراکنش غ  کی   ییشناسا  یصرفاً به معنا   یکشف فساد مال  جه،ی. در نت(Kungaba et al., 2021)کند  

 اجرا گردد.  ضیبدون مداخله و تبع یدگ ی رس جی از استقلال برخوردار باشند، تعارض منافع کنترل شود و نتا ینظارت ی هادهان

حساب واحد خزانه، کنترل  ،یحسابدار  یکنترل بودجه، استانداردها ت،ی شفاف ،ییگواز ابعاد پاسخ  یکیبر  کیاز مطالعات موجود هر   ی که بخش مهم دهدی نشان م  اتیادب مرور

اطلاعات،    انیاست و کشف آن مستلزم ارتباط منسجم م  یدبعدچن  یاده یپد   یمطالعات، فساد مال  نیا   تیاند. با وجود اهمتمرکز کرده   یفرهنگ سازمان   ای   تالیجی د  یفناور   ،یداخل

آن وجود ندارد؛ در مقابل،   یابیارز  یبرا   یروشن  اری منجر شود که مع  یممکن است به انتشار اطلاعات  یبدون انضباط مال  تیاست. شفاف  ییگونظارت و پاسخ   ،یها، فناورقواعد، کنترل

  ، ی لیتحل  ی هات یهر دو سازوکار بدون ظرف  ن،ی. افزون بر است یها قابل مشاهده ننقض آن   ای  تی شود که نحوه رعا  لیاز قواعد تبد   یاه به مجموع  تواند ی م  تی بدون شفاف  یانضباط مال 

  ی و انضباط مال  ی مال  ت یوجود دارد که شفاف  ی مفهوم یبه مدل   از ین رو،نیفساد خواهند داشت. ازا   یی در شناسا  یتوان محدود   ،یو واکنش اصلاح   یمستمر، استقلال نظارت یحسابرس 

را    یاصلاح  یامدها یو پ  ینظارت  یهات یموانع، ظرف  ،یانهیو نقش عوامل زم  ردینظام کشف فساد در نظر گ  کیعنوان دو ستون مکمل در  عنوان دو عامل جداگانه، بلکه به را نه به 

 دهد.   حیتوض زین

 مضمون بود.  لیتحل  کردیبا استفاده از رو یو انضباط مال  تیبر شفاف   یمبتن یکشف فساد مال  یاساس، هدف پژوهش حاضر ارائه مدل مفهوم نیا بر

 روش پژوهش و مواد

  کرد ی مضمون انجام شد. انتخاب رو   لیبود که با استفاده از روش تحل  یاکتشاف  کرد یبا رو  یفیک  یاجرا، پژوهش  وهیو ش  ت یو از نظر ماه  ی پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

  ی نهاد   طی و شرا  یتیریمد  یرفتارها   ،یگزارشگر   یزوکارها سا  ،ینظارت  یندها یفرا  ،یسازمان  یبه ساختارها  یفساد مال  دهی پد  یبودن و وابستگ یچندبعد  ،یدگیچیبا توجه به پ  یفیک

ا  لیصورت گرفت. تحل برداشت   نیمضمون  تا  فراهم کرد  را  دامکان  درباره نقش شفاف  یهادگاه ی ها، تجارب و  مال  ت یمتخصصان  انضباط  زمنشانه   ییدر شناسا  یو  و   هانهی ها، 

  ی حسابرسان، بازرسان، کارشناسان مال ران،یشود. جامعه مورد مطالعه شامل خبرگان، مد یدهمنسجم سازمان  یمدل مفهوم کیاستخراج و در قالب  یکشف فساد مال یسازوکارها

در    یمال  یگذار است یمبارزه با فساد و س  ،ینظارت سازمان  ،یکنترل داخل  ،یمال   تیشفاف  ،یمال  ت ی ریمد   ،یحسابرس  ،یحسابدار   نهیدر زم  یتجربه تخصص   یدارا   یعلم  ئتیه  یو اعضا

کل کشور، وزارت    یمحاسبات کشور، سازمان بازرس  وانید  ،یها، سازمان حسابرسدر دانشگاه   تی سابقه فعال  یدارا  ایمتخصصان شاغل    انیکنندگان از مبود. مشارکت   تهرانشهر  

  ی آغاز شد و برا  ارمحوریهدفمند و با راهبرد مع  رت صوبه   یریگانتخاب شدند. نمونه   یعموم   یو نهادها   یدولت  یهاسازمان   یداخل  یحسابرس   یواحدها   ،ییو دارا  یامور اقتصاد

  ی کیارشد در  یاز حداقل مدرک کارشناس ی ورود به پژوهش شامل برخوردار ی ارهایاستفاده شد. مع ز ین یبرفگلوله   یریگاز روش نمونه  تر،ق ی افراد واجد دانش و تجربه عم یی شناسا

از تجربه    ی مرتبط، برخوردار  یدانشگاه   ای  یاسال سابقه حرفه  ۱۰مرتبط، داشتن حداقل    یهاحوزه   ا ی  یحقوق مال  قتصاد،ا  ،یدولت  ت یری مد   ،یمال  تی ریمد   ،یحسابدار   یهااز رشته 

  ی افرادمشارکت در مصاحبه بود.   یآگاهانه برا   لیو تما  تی شفاف  یهااست یس  نیتدو   ای   یبه تخلفات مال  یدگیرس ،یکنترل داخل  ،ینظارت مال  ،یبازرس  ،یحسابرس  نهیدر زم  میمستق

 ۲۱نداشتند، از مطالعه کنار گذاشته شدند. در مجموع،  ی به ادامه همکار ی لیتما  ای مصاحبه اطلاعات ناقص ارائه کردند  انی در حوزه موضوع پژوهش نداشتند، در جر ی که تجربه کاف

ها افزوده نشد، اما  به داده   یو معنادار  دی که پس از مصاحبه هجدهم، مضمون جد   یاگونه به   افت؛یادامه    یبه اشباع نظر   دنیتا رس  یریگنمونه  ندینفر در پژوهش مشارکت کردند. فرا

ها، محرمانه ماندن  از آغاز هر مصاحبه، هدف پژوهش، نحوه استفاده از داده   شیانجام شد. پ  زین  گرید   یلیسه مصاحبه تکم  ،یاشباع نظر  تیها و تثبداده   تی از کفا  نانیاطم  یبرا

نام    ،یحفظ محرمانگ  یبرا  ن،ی. همچندی گرد  افت یآگاهانه آنان در   تی داده شد و رضا  حیکنندگان توضمشارکت  یو حق انصراف در هر مرحله برا  شارکتبودن م  ی اریاطلاعات، اخت

 شد.   نییتع یکد اختصاص کیکننده  هر مشارکت  ی حذف و برا ج یو گزارش نتا لیتحل ،یسازاده یپ ندیافراد در فرا  یتیو مشخصات هو 

 ، یمال   تی اصول شفاف  ،یفساد مال  ینظر   یمصاحبه بر اساس هدف پژوهش، مبان  ه یاول  یبا خبرگان بود. راهنما   قی عم  افتهی ساختارمه یها، مصاحبه نداده   یگردآور   یاصل  ابزار 

ها و تناسب پرسش   ییمحتوا  ییروا یبررس  یشد. برا  نیومرتبط تد  نیشیو مطالعات پ  یمال  یو گزارشگر   یحسابرس  یهانظام   ،یکنترل داخل  یسازوکارها   ،یانضباط مال  یهامؤلفه 
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قرار گرفت و بر اساس    یفیپژوهش ک  یشناسو روش   یمال  تی ر یمد  ،یمتخصص در حوزه حسابدار   یعلم  ئتیه  یسه نفر از اعضا   اریمصاحبه در اخت  یبا مسئله پژوهش، راهنما 

فهم    تی انجام شد تا قابل  یکنندگان اصلمشابه مشارکت  یهای ژگیو   یدارا  یبا متخصصان   یها اصلاح شد. سپس دو مصاحبه مقدماتوضوح و دامنه پرسش  ب،یآنان، ترت  یهادگاه ی د

مصاحبه به کار   ی اصلاح راهنما یصرفاً برا  یمقدمات یهاشود. اطلاعات حاصل از مصاحبه  یاب یارز  ق یعم یهاهر پرسش در استخراج داده  ییها و تواناآن  یمنطق بیها، ترتپرسش 

موقع به اطلاعات  آزاد و به   ی نقش دسترس  ، یبروز تخلفات مال هیاول  ی هانشانه   ،یفساد مال   ق ی درباره مفهوم و مصاد ی کل  یهاها با پرسش وارد نشد. مصاحبه   یینها  ل یتحل  در رفت و 

آغاز    ینظارت   ینهادها   یمستمر و هماهنگ  یمنابع، حسابرس  تی ریمد   ها،نهیکنترل هز  ،یابودجه   نیقوان  تی معاملات، رعا  یابیرد  تیقابل  ران،ی مد  ییگو پاسخ   ،یگزارشگر   تیفیک  ،یمال 

  کند«، یکمک م   یعامل چگونه به کشف فساد مال  نی»ا د«،یارائه ده  یشتر یب  ح یمانند »لطفاً توض یاکاوشگرانه   یهاکننده، پرسش هر مشارکت   یهاشد. در ادامه، با توجه به پاسخ 

به   افتهی ساختارمه یمصاحبه ن  یر یپذو کشف فساد وجود دارد« مطرح شد. انعطاف  یانضباط مال ت، یشفاف  انیم یو »چه روابط  دهد«ی مسازوکار را کاهش  نیا یاثربخش  ی»چه موانع 

که   یموارد رو د   ی صورت حضورها به کند. مصاحبه   یریگیپ زیکنندگان را نمشارکت  یشده از سو و معنادار مطرح   دی موضوعات جد   ،یپژوهشگر اجازه داد ضمن حفظ چارچوب اصل

به دست آمد.    قهیدق 58ها حدود  بود و متوسط زمان مصاحبه  قهیدق 75تا    ۴5  نیبرخط انجام شد. مدت هر مصاحبه ب  یبستر ارتباط  قی وجود نداشت، از طر  یامکان ملاقات حضور

زمان با انجام  شد. پژوهشگر هم   یسازاده یواژه پبه طور کامل و واژه به   جلسه،هر    انیضبط و بلافاصله پس از پا   یصورت صوتها به مصاحبه  ی کنندگان، تمامبا کسب اجازه از مشارکت 

  ش ی افزا  یها، برارا ثبت کرد. علاوه بر مصاحبه  هیاول  یلیتحل  یهامصاحبه و برداشت   طی ها، نکات برجسته، شرامکث   ،یکلام   یدهایمربوط به تأک  یدان ی م  یهاادداشت یها،  مصاحبه 

  یی گوو پاسخ  ت یاسناد مربوط به شفاف  ،یمال   یهانامهن ییآ  ،یحسابرس   یهاگزارش   ،یکنترل داخل  یهااسناد مرتبط شامل دستورالعمل   یپژوهش، برخ  نهیزمها و درک بهتر  داده   یغنا

  ی ر یدپذ یی و تأ  یوابستگ  ،یر یپذاعتبار، انتقال   ی ارهای از مع  ها،افته یاعتماد    تیقابل  نیتأم  یشد. برا   یصورت هدفمند بررس به   زین  یو معاملات سازمان  هانه یو مقررات نظارت بر هز  یمال 

شد. به    نی تأم  ی همکاران پژوهش  دگاه ی از د  یریگمستمر کدها و بهره   سهیکنندگان، مقا توسط مشارکت   جی نتا  ینیها، بازبمستمر با داده   یر یدرگ  قی ها از طر استفاده شد. اعتبار داده 

  ی کنندگان بررسمشارکت   یهادگاه ی ها با تجارب و دانطباق آن   زانیکنندگان قرار گرفت و مشش نفر از مشارکت   اریدر اخت  شدهاستخراج   نیاز کدها و مضام  یامنظور، خلاصه  نیا

بحث و    قینظرها از طر کردند و اختلاف   ی ابی طور مستقل ارزرا به   نیمضام  یبندها، کدها و طبقه از متن مصاحبه   یبخش  یفیک  یهاداده   لیدو پژوهشگر آشنا با تحل  ن،یشد. همچن

شد.    فیتوص  قی صورت دقبه   لیها و مراحل تحلداده   ی گردآور   طی شرا  ،یریگنمونه   ندیکنندگان، فرا مشارکت   یهای ژگیو   زین  یر یپذانتقال   شی افزا  ی به توافق برطرف شد. برا  ی ابیدست

انجام    هاافته ی  یری دپذییو تأ   یوابستگ  ش یافزا  یبرا  زین  نیدر مضام  جادشدهی ا  راتییتغ  یو مستندساز   یمختلف نظام کدگذار   یهانسخه   ینگهدار  ،یلیتحل  یهام یثبت منظم تصم

 گرفت. 

اطلاعات آغاز شد تا   یگردآور   ندیزمان با فراها همداده   لیشد. تحل  لیبراون و کلارک تحل  یامرحله مضمون شش   لیها با استفاده از روش تحلحاصل از مصاحبه   یهاداده 

  شده اده یمتن پ  یبررس   ،یصوت  یهال یدادن مکرر به فا  وشکاوشگرانه را مشخص کند. در مرحله نخست، پژوهشگر با گ  یهاو پرسش   یبعد  یهابتواند جهت مصاحبه   هیاول  یهاافتهی

ثبت کرد. در مرحله دوم، متن هر مصاحبه   یلیتحل یهاادداشت یخود را در قالب    هیاول  یهاها آشنا شد و برداشت داده  یبا محتوا  ،یدانیم یهاادداشت یها و مطالعه چندباره مصاحبه 

خط انجام گرفت و هر بخش  به صورت خط به   یکنندگان استخراج شد. کدگذار به عبارات مشارکت   کیو نزد   ییصورت استقرابه   هیلاو  یو کدها  میتر تقسکوچک   ییمعنا   یبه واحدها

  ک یبود، با   ضبطمن ی نظام مال ی اجرا یامدها یپ ا ی ی کشف، موانع نظارت ی افساد، سازوکاره یهانشانه   ،یسازمان یهاکنترل  ،یانضباط مال   ت،ی مفهوم مرتبط با شفاف ی از متن که حاو 

  ی مرحله، روابط مفهوم  نیشدند. در ا  یدهسازمان   یفرع  نیو مضام  هیاول  یهاو در قالب مقوله   سهیمقا  گریکد یمشابه و مرتبط با    یچند کد مشخص شد. در مرحله سوم، کدها  ای

ها و با متن کامل مصاحبه  هیاول  نیقرار گرفتند. در مرحله چهارم، مضام  یینا مع  یهااشاره داشتند، در خوشه   دهیاز پد   ی مشترک  یهاکه به جنبه  ییشد و کدها  یکدها بررس   انیم

  ن یبا مضام  ایحذف    یفاقد شواهد کاف  نیمشخص شود. مضام  نیمضام  ریآن از سا  زیهر مضمون و تما  یانسجام درون  زانیداده شدند تا م  قیشده تطباستخراج   یمجموعه کدها 

روشن،   یآن عنوان  یو برا  نییدامنه و حدود هر مضمون تع  ت،یشدند. در مرحله پنجم، ماه  کیتفک  یصورت لزوم به چند مضمون فرع  در  زیگسترده ن  نیادغام شدند و مضام  کینزد 

. در  دی مشخص گرد  یو انضباط مال  تیشفاف  ،یهر مضمون و نحوه ارتباط آن با مفهوم کشف فساد مال  یاتیعمل  فیمرحله، تعر  نیها انتخاب شد. در اداده   یو متناسب با محتوا   قیدق

و    تیبر شفاف  یمبتن  ی کشف فساد مال  ی ها، مدل مفهومآن   ان یو بر اساس روابط م  نیتدو   هیپا   یو کدها   یفرع  نیمضام  ،یاصل  نیشامل مضام  نیمضام ییمرحله ششم، ساختار نها 
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مورد توجه قرار    یمرتبط با کشف فساد مال  یامدها یو پ  کنندهلیعوامل تسه  وانع،م   ،ییاجرا  یسازوکارها   ،یاصل  یهامؤلفه   ،یانهیمدل، عوامل زم  نیشد. در تدو  یطراح  یانضباط مال

مدل    یاجزا  ی برخوردار شد و تمام  یکاف یاز انسجام مفهوم ییکه ساختار نها  افتیادامه  یتا زمان  یو مدل مفهوم  نیها، کدها، مضاممتن مصاحبه ان یوبرگشت مرفت   ندیگرفت. فرا 

ادغام،   ، یگذاردرباره نام   ی ریگم یحال، تصم  نیاستفاده شد. با ا  MAXQDAافزار  ها از نرم داده   یاب یو باز   یبند طبقه  ت،ی ری مد  ی . برادی گرد  یبانیپشت  هااده شده از دبا شواهد استخراج 

کننده قرار گرفت و آنان درباره  از خبرگان مشارکت  فرپنج ن اریدر اخت هیمدل اول ان،یها انجام گرفت. در پامستمر داده  سهیتوسط پژوهشگر و بر اساس مقا نیمضام ریو تفس  کیتفک

ها مؤلفه   یبرخ  گاهیجا  ن،یو اصلاحات لازم در عنوان مضام  یبررس   یافتیدر   یکاربرد مدل اظهارنظر کردند. بازخوردها   ت یبودن روابط و قابل  یها، منطقمؤلفه  تیجامع  م،یوضوح مفاه

 پژوهش شکل گرفت.  یمدل مفهوم یی نسخه نها ب،یترت نیابعاد مدل اعمال شد و بد انیو روابط م

 هایافته 

مبارزه با فساد مالی مشارکت داشتند. از مجموع های حسابداری، حسابرسی، مدیریت مالی، نظارت مالی، کنترل داخلی، بازرسی و  نفر از خبرگان حوزه   ۲۱در این پژوهش،  

بود. از نظر    7.۲۱سال با انحراف معیار    ۴9.۳8سال قرار داشت و میانگین سنی آنان    6۴تا    ۳6کنندگان بین  نفر زن بودند. دامنه سنی مشارکت   6نفر مرد و    ۱5کنندگان،  مشارکت 

نفر دارای مدرک کارشناسی   8سال و بیشتر سن داشتند. از نظر سطح تحصیلات،  55نفر  7سال و  5۴تا  ۴5نفر در دامنه سنی  ۱۰سال،   ۴۴تا  ۳5نفر در دامنه سنی  ۴گروه سنی، 

ود.  نفر حقوق مالی و اقتصادی ب ۲نفر اقتصاد و  ۲نفر مدیریت دولتی،  ۳نفر مدیریت مالی،  5نفر حسابداری،   9نفر دارای مدرک دکتری تخصصی بودند. رشته تحصیلی   ۱۳د و ارش

نفر مدیر یا کارشناس    5نفر مدیر یا کارشناس ارشد نهادهای نظارتی و بازرسی و    5نفر حسابرس یا مدیر حسابرسی،    6نفر عضو هیئت علمی دانشگاه،    5ای،  از نظر حوزه فعالیت حرفه 

سال با انحراف    ۱8.6۲ای آنان  سال متغیر بود و میانگین سابقه حرفه   ۳۲تا    ۱۰کنندگان بین  های دولتی و عمومی بودند. سابقه فعالیت تخصصی مشارکت ارشد امور مالی سازمان 

های  های مالی، ارزیابی کنترلمدت در زمینه بررسی صورت کنندگان علاوه بر دانش نظری، از تجربه مستقیم و طولانی به دست آمد. این ترکیب نشان داد که مشارکت  6.۱۴معیار 

دقیقه بود و    75تا    ۴5ها بین  های فساد برخوردار بودند. مدت مصاحبه ارت بر اجرای بودجه، تحلیل معاملات و قراردادها و شناسایی نشانه داخلی، رسیدگی به تخلفات مالی، نظ

دقیقه محاسبه شد. اشباع نظری پس از مصاحبه هجدهم حاصل شد، اما سه مصاحبه تکمیلی برای اطمینان از تثبیت مضامین، بررسی کفایت    58.۱9میانگین زمان هر مصاحبه  

 .های متفاوت انجام گرفتها و جلوگیری از حذف احتمالی دیدگاه داده 

با مطالعه مکرر متن مصاحبهتحلیل داده  از متن مصاحبه  ۱۲۴8ها و استخراج واحدهای معنایی آغاز شد. در مرحله نخست،  ها  ها شناسایی شد. پس از حذف  گزاره معنادار 

بندی شدند و سپس با توجه  مضمون پایه طبقه 9۳کد اولیه باقی ماند. کدهای اولیه در فرایند مقایسه مستمر در قالب   ۴۱۲های تکراری، ادغام مفاهیم مشابه و پالایش کدها، گزاره 

های شفافیت  مضمون فراگیر شامل زیرساخت   6دهنده در قالب  ها استخراج شد. در مرحله نهایی، مضامین سازمان دهنده از آنمضمون سازمان   ۲5به شباهت مفهومی و روابط درونی،  

های خطر فساد و پیامدها و بازخوردهای کشف فساد مالی  گویی، موانع و زمینهو نظارت هوشمند، حکمرانی سازمانی و پاسخ   های کشف مالی، سازوکارهای انضباط مالی، ظرفیت 

 .ارائه شده است ۱شده در جدول دهی شدند. ساختار نهایی مضامین، تعداد مضامین پایه و فراوانی ارجاعات کدگذاری سازمان 

 دهنده و مضامین پایه مدل کشف فساد مالی . ساختار مضامین فراگیر، مضامین سازمان1جدول 

تعداد   دهنده مضامین سازمان مضمون فراگیر 

مضامین  

 پایه 

ارجاعات   تعداد 

 شده کدگذاری

 معنای تفسیری مرکزی 

های  زیرساخت

 شفافیت مالی 

پذیری  موقع بودن و دسترسجامعیت و صحت افشای اطلاعات؛ به

و   استانداردسازی  مالی؛  رویدادهای  ردیابی  قابلیت  اطلاعات؛ 

گزارشمقایسه پاسخپذیری  و  چندسطحی  گزارشگری  گویی  ها؛ 

 اطلاعاتی

و   104 23 اطلاعاتی  تقارن  عدم  کاهش 

انحراف تناقضآشکارسازی  و  ها،  ها 

 های مالی روابط غیرعادی در جریان
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 حسابداری، امور مالی و هوش محاسباتی 

انضباط   سازوکارهای 

 مالی 

بودجه و  انضباط  انضباط معاملات  پرداخت؛  و  انضباط هزینه  ای؛ 

پذیری و  قراردادها؛ انضباط حسابداری و کنترل داخلی؛ مسئولیت

 واکنش اصلاحی 

دخل 88 20 امکان  کردن  وتصرف  محدود 

ای در منابع و تبدیل تخطی از  سلیقه

 قابل شناسایی قواعد مالی به نشانه  

و  ظرفیت کشف  های 

 نظارت هوشمند 

سامانه دادهیکپارچگی  تحلیل  اطلاعاتی؛  شناسایی  های  و  ها 

ریسک؛   بر  مبتنی  و  مستمر  حسابرسی  غیرعادی؛  الگوهای 

 هماهنگی و تبادل اطلاعات میان نهادهای نظارتی

داده 76 17 قواعد  تبدیل  و  شفاف  های 

و   شواهد  هشدارها،  به  انضباطی 

 الگوهای قابل پیگیری فساد مالی 

و   سازمانی  حکمرانی 

 گویی پاسخ

استقلال نهادهای نظارتی؛ حمایت مدیریت ارشد از سلامت مالی؛  

 گویی مدیران و صاحبان فرایند؛ فرهنگ گزارشگری تخلف پاسخ

فراهم کردن محیط نهادی لازم برای   61 14

و   انضباط  شفافیت،  از  مؤثر  استفاده 

 ابزارهای کشف فساد 

زمینه و  های  موانع 

 خطر فساد 

ابهام مقررات؛ تمرکز   نفوذ سیاسی؛ پیچیدگی و  تعارض منافع و 

 کاری و مقاومت سازمانی اختیار و ضعف تفکیک وظایف؛ پنهان

قابلیت   49 11 مشاهده،  قابلیت  تضعیف 

کنترل و قابلیت پیگیری تخلفات مالی  

 و ایجاد فرصت برای فساد 

و   پیامدها 

کشف   بازخوردهای 

 فساد مالی 

کشف زودهنگام و کاهش خسارت؛ افزایش بازدارندگی و اعتماد  

 نهادی؛ اصلاح فرایندها و یادگیری سازمانی

اقدامات   34 8 به  فساد  کشف  نتایج  تبدیل 

تقویت و  پیشگیرانه  کننده  اصلاحی، 

 نظام سلامت مالی 

برای  شکل 412 93 دهنده مضمون سازمان 25 مجموع  یکپارچه  نظام  یک  گیری 

پیشگیری، شناسایی، پیگیری و اصلاح  

 های مالی انحراف

 

زیرساخت ۱مطابق جدول   با  ،  مالی  شفافیت  کدگذاری   ۱۰۴های  مشارکت ارجاع  بود.  پژوهش  فراگیر  پرتکرارترین مضمون  انتشار  شده،  معنای  به  را صرفاً  کنندگان شفافیت 

پذیری  پذیری، مقایسه موقع بودن، دسترس های کیفی و عملیاتی شامل صحت، جامعیت، به ای از ویژگی کردند، بلکه آن را مجموعه های مالی یا ارائه اطلاعات عمومی تلقی نمی صورت 

گیری  گیری یک رویداد مالی را از مرحله تصمیمدانستند. از دیدگاه آنان، اطلاعات مالی زمانی در کشف فساد نقش مؤثر دارد که بتوان مسیر شکلو قابلیت ردیابی اطلاعات مالی می 

ارجاع در جایگاه دوم قرار داشت و نشان داد که وجود    88بت حسابداری و گزارش نهایی دنبال کرد. سازوکارهای انضباط مالی با  و تخصیص منابع تا انعقاد قرارداد، پرداخت، ث

شود حدود اختیارات، ضوابط  تنهایی برای کشف فساد کافی نیست. انضباط مالی موجب می ای، معاملاتی و حسابداری، به اطلاعات شفاف بدون الزام سازمان به رعایت قواعد بودجه 

های کشف و نظارت  ای قابل بررسی آشکار گردد. ظرفیت عنوان نشانه مصرف منابع، مراحل تأیید و مسئولیت هر فرد یا واحد سازمانی مشخص شود و هرگونه عدول از قواعد به 

شوند که از طریق  های شفاف و قواعد مالی تنها زمانی به کشف فساد منجر می ارجاع، حلقه واسط میان تولید اطلاعات و شناسایی فساد شناخته شد؛ زیرا داده   76هوشمند نیز با  

ارجاع بیانگر آن بود که استقلال ناظران،   6۱گویی با  های یکپارچه، تحلیل داده، حسابرسی مستمر و نظارت مبتنی بر ریسک پردازش شوند. مضمون حکمرانی سازمانی و پاسخ سامانه 

 ۴9های خطر فساد با  کند. در مقابل، موانع و زمینه گویی صاحبان فرایند و وجود فرهنگ گزارشگری تخلف، شرایط نهادی اجرای مدل را فراهم می حمایت مدیریت ارشد، پاسخ 

اثربخشی شفافیت و انضباط مالی  توانند  ارجاع نشان داد که تعارض منافع، نفوذ سیاسی، ابهام مقررات، تمرکز اختیار، ضعف تفکیک وظایف و مقاومت در برابر افشای اطلاعات می 

ارجاع نشان داد که کشف فساد پایان فرایند نیست، بلکه نتایج آن باید برای اصلاح فرایندها، بازطراحی  ۳۴شدت کاهش دهند. در نهایت، پیامدها و بازخوردهای کشف فساد با را به 

مؤید آن است که کشف فساد مالی حاصل عملکرد یک عامل    ۱های جدول  ها، کاهش خسارت، تقویت بازدارندگی و یادگیری سازمانی مورد استفاده قرار گیرد. بنابراین، یافته کنترل

 .گیردهای تحلیلی، سازوکارهای حکمرانی و فرایندهای اصلاحی شکل می های اطلاعاتی، قواعد مالی، ظرفیت زمان زیرساخت منفرد نیست، بلکه از تعامل هم 

 ها و کارکردهای زیرساخت شفافیت مالی در کشف فساد . مؤلفه2جدول 

تعداد   ها شده از دادههای استخراجشاخص مؤلفه شفافیت مالی 

کنندگان  مشارکت

 کننده اشاره

 کارکرد در کشف فساد مالی 
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و همکاران   ی رستم   ی ناطق   

صحت   و  جامعیت 

 افشای اطلاعات 

ها و تعهدات؛ ثبت  ها؛ افشای بدهیدرآمدها و هزینهثبت کامل  

مصارف؛   و  منابع  اطلاعات  ارائه  وابسته؛  اشخاص  با  معاملات 

های خارج از دفاتر؛ تطبیق اطلاعات مالی و  جلوگیری از حساب

 عملیاتی

پنهان 21 از  انتقال  جلوگیری  تعهدات،  سازی 

ها، ثبت ناقص معاملات و تحریف  صوری هزینه

 وضعیت واقعی منابع 

و  به بودن  موقع 

پذیری  دسترس

 اطلاعات 

کنترل دسترسی  رویدادها؛  برخط  انتشار  ثبت  ناظران؛  شده 

و  ها در دورهگزارش وقوع  بین  زمانی  فاصله  های منظم؛ کاهش 

 گزارش؛ امکان بازیابی سریع اسناد 

کاری اسناد، جلوگیری از  کاهش فرصت دست 20

حذف یا تغییر سوابق و افزایش احتمال کشف  

 انحراف در مراحل اولیه 

و   ردیابی  قابلیت 

 مستندسازی 

مستندات؛   زنجیره  نگهداری  تأییدکنندگان؛  هویت  ثبت 

تغییرات  شماره ثبت  معاملات؛  یکتای  کدگذاری  و  گذاری 

 اطلاعات؛ اتصال قرارداد، پرداخت و ثبت حسابداری 

وقوع   21 مسیر  بازسازی  افراد،  مسئولیت  تعیین 

شناسایی نقاط مداخله و مستندسازی  تخلف،  

 شواهد برای رسیدگی 

و   استانداردسازی 

 پذیری مقایسه

طبقه یکنواختی  یکسان؛  کدینگ  از  حساباستفاده  ها؛  بندی 

دوره شاخصگزارشگری  تعیین  مقایسه؛  قابل  مالی  ای  های 

 های مختلفاستاندارد؛ مقایسه واحدها و دوره

تفاوت 18 از  آشکارسازی  انحراف  غیرعادی،  های 

و   توجیه  غیرقابل  تغییرات  متعارف،  الگوهای 

 عملکرد نامتوازن واحدها 

گزارشگری چندسطحی  

 گویی اطلاعاتی و پاسخ

گزارش به مدیریت، حسابرسی داخلی و نهاد ناظر؛ انتشار عمومی  

ها؛ الزام به توضیح انحرافات؛  اطلاعات منتخب؛ پاسخ به مغایرت

 گزارش معاملات پرریسک 

افزایش احتمال مشاهده تخلف توسط ناظران   19

کردن   وادار  و  تبانی  امکان  کاهش  مختلف، 

 های مالی غیرعادیمدیران به توضیح تصمیم

 

عنوان به کننده مورد تأکید قرار گرفتند و  مشارکت   ۲۱نشان داد که جامعیت و صحت افشای اطلاعات و قابلیت ردیابی و مستندسازی، هر یک از سوی تمام    ۲نتایج جدول  

ها، دهد که اطلاعات مربوط به بدهی کنندگان معتقد بودند که بخش قابل توجهی از فساد مالی در شرایطی رخ می های شفافیت مالی شناخته شدند. مشارکت ترین مؤلفه بنیادی 

رو، جامعیت اطلاعات  شود. ازاین طور هدفمند پنهان می صورت ناقص ثبت یا به های خارج از فرایند رسمی یا منابع خارج از بودجه به تعهدات، معاملات با اشخاص وابسته، پرداخت 

های حسابداری را نیز دربرگیرد. همچنین، قابلیت  نفعان، مجوزها، جریان تأییدها و ارتباط میان عملیات واقعی و ثبت های مالی رسمی، اطلاعات قراردادها، ذی باید علاوه بر صورت 

به ویژگی ردیابی  م عنوان  زنجیره ای  به  ایستا  ارقام  از یک مجموعه  را  مالی  که اطلاعات  تصمیم عرفی شد  از  پیگیری  قابل  تبدیل می ای  اقدامات  و  که هویت  ها  کند. هنگامی 

یابد.  کننده خدمت یا کالا، صادرکننده مجوز و دستوردهنده پرداخت مشخص باشد، امکان انتساب مسئولیت و بازسازی مسیر وقوع فساد افزایش میپیشنهاددهنده، تأییدکننده، دریافت 

ها نشان داد که تأخیر در ثبت یا ارائه اطلاعات، فرصت مناسبی برای اصلاح  کننده مورد اشاره قرار گرفت و یافته مشارکت   ۲۰پذیری اطلاعات از سوی  موقع بودن و دسترس به 

تواند فاصله زمانی میان وقوع تخلف  کند. بنابراین، ثبت برخط و دسترسی سریع نهادهای ناظر می می   ها ایجادصوری اسناد، هماهنگی میان متخلفان، حذف شواهد و توجیه انحراف 

کننده مورد تأکید قرار گرفت. بر این اساس، محدود کردن اطلاعات به یک مدیر یا یک واحد نظارتی، مشارکت   ۱9و شناسایی آن را کاهش دهد. گزارشگری چندسطحی نیز از سوی  

دهد، در حالی که توزیع هدفمند اطلاعات میان مدیریت، حسابرسی داخلی، نهادهای نظارتی و در موارد مناسب افکار عمومی، احتمال  سازی یا تبانی را افزایش می احتمال پنهان 

های  های واحدهای مختلف، دورهمی داشت؛ زیرا مقایسه داده پذیری با وجود فراوانی نسبتاً کمتر، نقش تحلیلی مهکند. استانداردسازی و مقایسه مشاهده و گزارش انحراف را بیشتر می 

های این جدول  سازد. در مجموع، یافتههای بدون توجیه را فراهم می ها و تفاوت های ناگهانی، تکرار پرداخت های نامتعارف، افزایش های مشابه، امکان شناسایی هزینهزمانی و پروژه 

بندی مناسب، قابلیت مقایسه و مسیر مستند قابل پیگیری  شود که اطلاعات علاوه بر افشاشدن، دارای کیفیت، زمان بیانگر آن است که شفافیت مالی زمانی به کشف فساد منجر می 

 .باشد

 ها بر کشف فساد . سازوکارهای انضباط مالی و مسیر اثرگذاری آن3جدول 

انضباط   سازوکار 

 مالی 

تعداد   های اجرایی الزامات و شاخص

کنندگان  مشارکت

 کننده اشاره

 مسیر اثرگذاری بر کشف  های فساد قابل شناسایی نشانه

بودجه و  انضباط  ای 

 کنترل تعهدات 

ثبت   تعهد؛  ایجاد  از  پیش  اعتبار  تخصیص 

از   جلوگیری  احتمالی؛  و  قطعی  تعهدات 

انتقال   20 بودجه؛  از  خارج  تعهدات 

هزینه در  صوری  منابع  مصرف  ها؛ 

با   واقعی  عملکرد  مقایسه 

بودجه تبدیل  مجوزهای  و  ای 
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با  جابه هزینه  تطبیق  مجوز؛  فاقد  جایی 

 برنامه؛ کنترل کسری و مازاد 

بدهی  فعالیت ایجاد  غیرمصوب؛  های 

 پنهان 

به   مصوب  تخصیص  از  انحراف 

 هشدار نظارتی

و   هزینه  انضباط 

 پرداخت 

تأیید، ثبت و پرداخت؛   تفکیک درخواست، 

کنترل اسناد مثبته؛ تطبیق دریافت کالا یا  

پرداخت   محدودیت  پرداخت؛  با  خدمت 

 های تکراری نقدی؛ کنترل پرداخت

مضاعف؛   21 پرداخت  صوری؛  پرداخت 

ذی به  پرداخت  جعلی؛  نفع  فاکتور 

غیرقانونی   تقسیم  نامرتبط؛ 

 ها پرداخت

و   متوالی  کنترل  نقاط  ایجاد 

تطبیق   امکان  کردن  فراهم 

سند،   مجوز،  میان  مستقل 

 دریافت و پرداخت 

و   معاملات  انضباط 

 قراردادها 

نفع واقعی؛ پذیری مناقصه؛ افشای ذیرقابت

ارزیابی قیمت؛ ثبت تغییرات قرارداد؛ کنترل 

اجرای الحاقیه و  تحویل  بر  نظارت  ها؛ 

 تعهدات 

قیمت 19 مناقصه؛  در  گذاری  تبانی 

غیرواقعی؛ قرارداد با اشخاص وابسته؛  

بدون   پرداخت  مبلغ؛  مکرر  تغییرات 

 اجرای تعهد 

و  شفاف قرارداد  چرخه  سازی 

میان   غیرعادی  روابط  شناسایی 

قیمت و  طرفین،  تغییرات  ها، 

 ها پرداخت

انضباط حسابداری و  

 کنترل داخلی

ای؛ تفکیک وظایف؛ کنترل دسترسی سامانه

تطبیق بانکی؛ ثبت روزانه؛ تأیید اصلاحات؛  

دارایی کنترل  و  حسابرسی شمارش  ها؛ 

 داخلی مبتنی بر ریسک 

های دستی غیرمتعارف؛ حذف یا  ثبت 18

بانکی؛   مغایرت  اطلاعات؛  تغییر 

ها؛  کسری دارایی؛ انتقال بین حساب

 اصلاحات پایان دوره 

کاری  محدود کردن امکان دست

فردی و آشکارسازی مغایرت از  

کنترل و  طریق  پیشگیرانه  های 

 کننده کشف

و  مسئولیت پذیری 

 واکنش اصلاحی 

فرایند؛ الزام به پاسخ درباره  تعیین مالک هر  

اجرای  رسیدگی؛  نتیجه  ثبت  انحراف؛ 

های قانونی؛ اصلاح فرایند و پیگیری ضمانت

 اقدامات 

بی 17 تخلف؛  ماندن  تکرار  پاسخ 

بسته پرونده؛  هشدارها؛  شدن صوری 

حسابرسی؛   پیشنهاد  اجرای  عدم 

 انتقال مسئولیت 

بی از  شدن  جلوگیری  اثر 

هشدارها و تبدیل کشف اولیه به  

و   بازدارندگی  اصلاح،  رسیدگی، 

 یادگیری سازمانی

 

ها نشان داد که  ترین سازوکار انضباط مالی برای کشف فساد مطرح شد. یافته عنوان مستقیم کننده به مشارکت   ۲۱، انضباط هزینه و پرداخت از سوی هر  ۳بر اساس جدول  

های صوری، مضاعف، فاقد سند، غیرمرتبط  تواند به پرداخت منابع است و به همین دلیل، ضعف کنترل در این مرحله می پرداخت آخرین مرحله تبدیل تصمیم مالی به خروج واقعی 

کننده تأکید داشتند و معتقد بودند  کننده و پرداخت کننده، تأییدکننده، ثبت کنندگان بر تفکیک وظایف میان درخواست با قرارداد یا پرداخت به اشخاص وابسته منجر شود. مشارکت 

کننده در جایگاه بعدی قرار گرفت. از  مشارکت   ۲۰ای با تأکید  دهد. انضباط بودجه سازی تخلف را افزایش می تمرکز این وظایف در اختیار یک فرد یا واحد، امکان ایجاد و پنهان 

جایی منابع باید با یک مجوز مشخص، برنامه مصوب و سقف  ینه، تعهد یا جابه تنها ابزار تخصیص منابع، بلکه مبنای شناسایی انحراف است؛ زیرا هر هز دیدگاه آنان، بودجه نه 

ها  های غیرمصوب و انتقال صوری هزینههای پنهان، مصرف منابع در فعالیت شده مرتبط باشد. در صورت ثبت کامل تعهدات و مقایسه مستمر عملکرد با بودجه، ایجاد بدهی تعیین

ها و مناقصات، کننده مورد توجه قرار گرفت و به دلیل حجم بالای منابع درگیر در خریدها، پیمان مشارکت   ۱9شود. انضباط معاملات و قراردادها نیز از سوی  تر شناسایی می سریع 

ها و تطبیق پرداخت با پیشرفت واقعی  های پیشنهادی، کنترل الحاقیه نفعان واقعی، ثبت تمام تغییرات قرارداد، بررسی قیمت ترین نقاط خطر فساد معرفی شد. افشای ذی یکی از مهم 

کننده مطرح  مشارکت   ۱8کند. انضباط حسابداری و کنترل داخلی از سوی  نمایی، قراردادهای صوری و پرداخت بدون دریافت خدمت را فراهم می کار، امکان شناسایی تبانی، گران 

توانند  ای میها و تغییر سوابق سامانه های مکرر میان حساب نشده، انتقال های بانکی حل های دستی، اصلاحات غیرعادی در پایان دوره، مغایرت ها نشان داد که ثبت شد و یافته 

کننده انضباط مالی شناخته کننده، حلقه تکمیلمشارکت   ۱7پذیری و واکنش اصلاحی با تأکید  های هشداردهنده فساد مورد استفاده قرار گیرند. در نهایت، مسئولیت عنوان نشانه به 

گویی نباشند و نتایج رسیدگی به اصلاح فرایند منجر  ها پیگیری نشود، مدیران ملزم به پاسخ ها در صورتی که هشدارهای آنترین کنترل کنندگان، حتی دقیق د. به اعتقاد مشارکت ش

گویی، دهند. بنابراین، انضباط مالی علاوه بر قواعد پیشینی برای کنترل منابع، مستلزم سازوکار پسینی برای رسیدگی، پاسخنشود، به تدریج اعتبار و اثربخشی خود را از دست می 

 .اعمال ضمانت اجرا و جلوگیری از تکرار تخلف است
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 . مدل مفهومی کشف فساد مالی مبتنی بر شفافیت و انضباط مالی1شکل 

ها نشان داد که کشف فساد مالی در مرکز تعامل دو ستون اصلی شفافیت مالی و انضباط مالی قرار دارد. شفافیت مالی، قابلیت مشاهده و شده از داده مدل مفهومی استخراج 

ها پذیری و گزارشگری چندسطحی، اطلاعات لازم برای شناسایی انحراف موقع، قابلیت ردیابی، مقایسه کند و از طریق افشای جامع، دسترسی به شناخت رویدادهای مالی را ایجاد می 

کند چه اتفاقی افتاده  کند که اطلاعات موجود بر اساس آن ارزیابی شود. به بیان دیگر، شفافیت مشخص می ای فراهم می سازد. در مقابل، انضباط مالی معیار و قاعده را فراهم می 

ها قابل مشاهده نیستند  رخ داده با قوانین، بودجه، اختیارات، قراردادها و ضوابط کنترل داخلی انطباق دارد یا خیر. در نبود شفافیت، انحراف   کند آیا آنچهاست و انضباط مالی تعیین می 

 .افزایی این دو بعد، هسته مرکزی مدل را تشکیل دادرو، هم و در نبود انضباط، حتی در صورت مشاهده اطلاعات، معیار روشنی برای تشخیص تخلف وجود نخواهد داشت. ازاین 

های کشف و نظارت  ها از طریق ظرفیت کنند و سپس این داده ها و معیارهای لازم را تولید می های شفافیت مالی و سازوکارهای انضباط مالی ابتدا داده در مدل نهایی، زیرساخت 

های مالی، اتصال اطلاعات بودجه، قرارداد، پرداخت و حسابداری، تحلیل الگوهای غیرعادی،  شوند. یکپارچگی سامانه ها و هشدارهای قابل رسیدگی تبدیل می هوشمند به نشانه 

های پراکنده،  ای و داده های جزیره ها نشان داد که سامانه دهند. یافتهحسابرسی مستمر و تبادل اطلاعات میان نهادهای نظارتی، سازوکارهای عملیاتی این تبدیل را تشکیل می 

نفعان، تمرکز قراردادها در اشخاص خاص،  تواند مواردی مانند تکرار ذی های اطلاعاتی می دهند. در مقابل، اتصال پایگاه ن را کاهش می امکان تطبیق اطلاعات و شناسایی روابط پنها

های قرارداد را آشکار سازد. حسابرسی مبتنی بر ریسک نیز منابع نظارتی را به  های پرتکرار و روابط میان مدیران و طرف های خردشده، تراکنش تغییرات غیرعادی قیمت، پرداخت 

 .کندهای محدود جلوگیری می گیری ای و نمونه های دوره ها بیشتر است و از اتکای صرف به رسیدگی کند که احتمال و پیامد فساد در آن هایی هدایت می حوزه 

کند. استقلال نهادهای نظارتی، حمایت مدیریت ارشد از افشای تخلف، امنیت گزارشگران، کننده عمل می ای تسهیل عنوان عامل زمینهگویی در مدل به حکمرانی سازمانی و پاسخ 

های خطر فساد از جمله تعارض  دهد. در مقابل، موانع و زمینهالزام مدیران به ارائه توضیح و اجرای نتایج حسابرسی، شدت اثر شفافیت و انضباط مالی بر کشف فساد را افزایش می 

گیر بتواند بر  کنند. هنگامی که مدیر یا مقام تصمیم کاری سازمانی، روابط اصلی مدل را تضعیف می منافع، نفوذ سیاسی، تمرکز اختیار، ابهام مقررات، ضعف تفکیک وظایف و پنهان 
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تواند کشف مؤثر فساد را تضمین کند. بنابراین، مدل  زمان داشته باشد، حتی وجود اطلاعات و مقررات رسمی نیز نمی انتخاب پیمانکار، تأیید معامله، پرداخت و فرایند رسیدگی اثر هم 

 .مفهومی علاوه بر عناصر فنی و مالی، بر ضرورت اصلاح ساختار قدرت، کاهش تعارض منافع و تقویت استقلال نظارت تأکید دارد

ها یافتهحال،  های فساد، کاهش زمان شناسایی، مستندسازی شواهد، تعیین مسئولیت و افزایش قابلیت پیگیری تخلفات است. بااینخروجی مستقیم مدل، کشف زودهنگام نشانه

ها، افزایش بازدارندگی و یادگیری سازمانی منجر شود. نتایج هر پرونده فساد  نشان داد که خروجی نهایی باید از سطح کشف موردی فراتر رود و به اصلاح فرایندها، بازطراحی کنترل 

ای، تغییر سطوح دسترسی، بازنگری فرایند قراردادها،  عنوان منبعی برای شناخت نقاط ضعف نظام مالی مورد استفاده قرار گیرد و اطلاعات حاصل از آن به اصلاح قواعد بودجه باید به 

گیرد که در آن کشف فساد به تقویت شفافیت، انضباط مالی  ای بازخوردی در مدل شکل می های هشدار منجر شود. بدین ترتیب، رابطهای و بهبود شاخصهای سامانه تقویت کنترل 

دهد. برآیند کلی مدل آن است که کشف پایدار فساد مالی نه از طریق افزایش  شود و این تقویت نیز احتمال کشف زودهنگام تخلفات آینده را افزایش می ی و ظرفیت نظارتی منجر م

شود، بلکه نیازمند نظامی یکپارچه است که در آن اطلاعات صحیح و قابل ردیابی، قواعد مالی روشن، فناوری تحلیلی،  صرف مقررات و نه از طریق انتشار منفرد اطلاعات حاصل می 

 .صورت هماهنگ عمل کنندگویی مؤثر و یادگیری مستمر به نظارت مستقل، پاسخ 

 یریگجه یبحث و نت

حاصل از مصاحبه   یهاداده   لیمضمون انجام شد. تحل  لیتحل  کردیو با استفاده از رو  یو انضباط مال   تیبر شفاف  یمبتن  یکشف فساد مال  یپژوهش حاضر با هدف ارائه مدل مفهوم 

کشف  ی هات یظرف ،یانضباط مال یسازوکارها  ،یمال  تیافشف یهارساخت یشامل ز  ریتعامل شش مضمون فراگ هیبر پا ینفر از خبرگان نشان داد که کشف اثربخش فساد مال ۲۱با 

در قالب    هیمضمون پا  9۳. در مجموع،  ردیگی شکل م  یکشف فساد مال  ی و بازخوردها  امدها یخطر فساد و پ   یهانه یموانع و زم  ،ییگو و پاسخ  یسازمان  ی و نظارت هوشمند، حکمران

انتشار    ایمجازات    دی تشد  ،ینظارت رسم  شیافزا   قی صرفاً از طر   توانی را نم  یکه فساد مال  دهدی نشان م  افتهی  نیاشد.    یبند طبقه  ریمضمون فراگ  6دهنده و  مضمون سازمان   ۲5

  ندها یو اصلاح فرا  ییگونظارت، پاسخ   ، یفناور  ،یاطلاعات، قواعد مال   تیفیاست که در آن ک کپارچهی  ی آن مستلزم استقرار نظام  یی کنترل و کشف کرد، بلکه شناسا  یاطلاعات مال

اند  اند و نشان داده کرده   ی معرف  یحکمران  یو وابسته به ساختارها  یچندسطح  ،ینهاد  یاده ی همسو است که فساد را پد  یمطالعات  دگاهی برداشت با د  نیصورت هماهنگ عمل کنند. ابه 

 Ojok et al., 2024; Yusoff et)برخوردار نباشند   یکاف یفرهنگ هاستقلال و پشتوان ،یی اجرا  تیاز ظرف یرسم یهاکه کنترل  ابدی ی گسترش م یط یمند در شراکه فساد نظام 

al., 2023)آن    ییو اجرا  ی نهاد  ،یقانون  یهامطلوب منجر شود که چارچوب   یبه حکمران  تواندی م   یزمان   یعموم  ی مال  تی ری مطابقت دارد که مد  دگاهید   نیبا ا   جینتا  ن،ی. همچن

 .(Adekoya, 2023)شده باشند  ی صورت منسجم طراحبه 

 ست،یمحدود ن یمال  یهاتنها به انتشار صورت   یمال  تیباور بودند که شفاف  نیکنندگان بر ا بود. مشارکت   یمال  تیشفاف  یهارساخت ی ز  ر،ی مضمون فراگ  نیو پرتکرارتر  نینخست

در کشف فساد مؤثر    یآن است که اطلاعات زمان  انگر یب  افته ی  ن ی. اردیاطلاعات را دربرگ  یاب یرد  ت یو قابل  یر یپذسه یمقا   ،یر یپذموقع بودن، دسترس صحت، به   ت، یجامع  د ی بلکه با

  ی در اسناد رسم یاز موارد، تخلف مال  یاریکرد. در بس  یبازساز  ییو گزارش نها   یاعتبار تا قرارداد، پرداخت، ثبت حسابدار   صیرا از مرحله تخص یمال  میتصم  ریاست که بتوان مس

  ت یشفاف ن،ی. بنابرا دهدی رخ م  نفعان ی روابط ذ  ی سازپنهان   ای   هانهینادرست هز   ی بنداز اطلاعات، ثبت ناقص تعهدات، طبقه  ی شحذف بخ قی و از طر   شود ی نم ده ی صورت آشکار دبه 

  یی هابا پژوهش  جهینت نیثبت شود. ا  ندیدر فرا  جادشدهی ا  راتییو تغ  نفعانی ذ  دکنندگان،ییتأ  رندگان،یگم یاطلاعات مربوط به تصم  ،یمستلزم آن است که علاوه بر ارقام مال   یواقع

. (Amalia, 2023; Krah & Mertens, 2020)اند  کرده   یمعرف  یدر بخش عموم  ییگوپاسخ   تیقابل  شیو افزا  یرا عامل کاهش عدم تقارن اطلاعات  تیهمسو است که شفاف

و    ینیآفرارزش   تواندی م  تی شفاف  یبه سو   یاست که حرکت از محرمانگ  ماهنگ ه   افتهی  نیبا ا  ی به اطلاعات مال  یعموم   یو دسترس   تالیجی د  یهابر انتشار بودجه   دیتأک  ن،یهمچن

قابل استفاده، قابل    دی و اطلاعات با  ستین  یپژوهش حاضر نشان داد که صرف انتشار اطلاعات کاف  جی نتا  حال،ن ی. باا(Olarewaju, 2026)کند    ت یبر منابع را تقو   ینظارت عموم

 ,Iqbal & Ahmad)انطباق دارد    زین  نیتأم  رهی و زنج  ی مال  ی ندهایدر فرا  ی ابیرد  تی و قابل  تی شفاف  تی در تقو   ی ساز ی تالیجی که با نقش د  ی موضوع  ؛ باشد  ی ابی و قابل رد  سه یمقا

2022). 
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و   یو کنترل داخل   یو پرداخت، انضباط معاملات و قراردادها، انضباط حسابدار  نهیکنترل هز  ،یابود که شامل انضباط بودجه  یانضباط مال  یسازوکارها  ر،یمضمون فراگ  نیدوم

  ی فساد را آشکار کند. انضباط مال ییتنهابه  تواند ی انحراف، نم یاب یارز  یاطلاعات، بدون وجود قواعد روشن برا  تی نشان داد که شفاف هاافتهی بود.  ی و واکنش اصلاح یر یپذت ی مسئول

از    یابودجه. کنترل  ریخ  ای مصوب انطباق دارد    یهاه یو رو   اریتراکنش با بودجه، قانون، حدود اخت  ای  می تصم  کیداد   صیتشخ  توانی که بر اساس آن م  کندی را فراهم م  ییارهایمع

  ج یبا نتا  افتهی  نی. اکندی منابع را فراهم م  یرقانونیغ  ییجاتعهدات پنهان و جابه   جادیخارج از مجوز، ا  یهانه یهز  ییبا برنامه مصوب، امکان شناسا   یعملکرد واقع  سهیمقا   قیطر

. (Isaac et al., 2024) دانکرده   یکاهش انحراف در مصرف منابع معرف  یبرا یو ابزار   یعموم   یمال  تی ری مد  ی اصل  یاز اجزا  یکیرا   یاهمسو است که کنترل بودجه   یمطالعات

 کیکنندگان بر تفکمشارکت   دی. تأک(Al-Ghamdi, 2024)  کندی م  دیی حاضر را تأ  افتهیو کاهش اتلاف منابع،    یمخارج عموم   ییکارا  شی در افزا  ینقش نظارت مال  ن،یهمچن

را عوامل مهم   ییگوو پاسخ   ی هماهنگ است که کنترل داخل  ی با مطالعات زین  ی دست  یهاثبت خدمت و محدود کردن   ا یکالا    یواقع   افتی پرداخت با در   قیکنترل اسناد، تطب  ف،یوظا

ا(Purnamasari, 2021; Teguh & Bahtiar, 2021)اند  کرده   یاز فساد معرف   یریشگیپ بر  بر حوزه قراردادها و    دی با  ینشان دادند که انضباط مال  هاافتهی   ن،ی. افزون 

 . روند ی فساد به شمار م  ی رهایمس نیترمکرر از مهم   یهاهیقرارداد با اشخاص وابسته و الحاق ،یرواقعیغ یگذار مت یق ،ی تبان رایباشد؛ ز  تهداش  ژهی معاملات تمرکز و

وجود اطلاعات شفاف    ج،ی فساد بود. بر اساس نتا  یبه کشف واقع  یو انضباط مال   تیشفاف  لیکشف و نظارت هوشمند در تبد   یهاتیظرف   یانجیپژوهش، نقش م  گریمهم د   افتهی

  ی نهادها  انیو تبادل اطلاعات م  سکیبر ر  ینظارت مبتن  ر،مستم  یداده، حسابرس  لیتحل  کپارچه،ی  یاطلاعات  یهاکه سامانه   شودی تخلف منجر م  ییبه شناسا  یتنها زمان  یو قواعد مال 

کاهش  هارت یروابط و مغا   ییجدا هستند و امکان شناسا گریکد یاز   یحسابدار  یهاها، بودجه و ثبت اطلاعات قراردادها، پرداخت  ،یاره یجز یهاوجود داشته باشد. در سامانه  ینظارت

  ی که نقش فناور  یبا مطالعات  جهینت  نیقرارداد را آشکار سازد. ا  راتییها و تغپرداخت   ران،یمد   مانکاران،یپ  انیم  یرعادیروابط غ  تواندیها مسامانه   یکپارچگی. در مقابل،  ابدیی م

در بهبود عملکرد    یمال   شینقش پا   ن،ی. همچن(Ismail et al., 2023)اند، همخوان است  کرده   یها بررستراکنش   ی کیالکترون  ی ردپا   جادی کنترل فساد و ا  تی را در تقو   تالیجی د

اند که  نشان داده  زین  یو ادار  یاس یس  یهای مربوط به بازرس  یهای . بررس(Nakhmurina, 2020)  کندی م   یبانیحاضر را پشت  افتهیانحرافات،    ییاحتمال شناسا  ش یدولت و افزا

  ست، یدر مدل پژوهش حاضر صرفاً ابزار ثبت اطلاعات ن  یفناور  ن،ی. بنابرا (Li et al., 2026)  دده   رییرا تغ  یارائه خدمات عموم  تیفیو ک  رانی رفتار مد  تواندی نظارت هدفمند م

 . شودی پرخطر محسوب م یهاحوزه  یبند ت ی و اولو یرعاد یغ یالگوها  ییروابط، شناسا لیتحل ی برا  یزمیبلکه مکان

 ران ی ارشد، الزام مد  تیر یمد  تیحما   ،ینظارت  یدر عملکرد مدل دارد. استقلال نهادها   کنندهلیو تسه  یانهینقش زم  ییگوو پاسخ   یسازمان  ینشان داد که حکمران  نیهمچن  جینتا

  ی هاگروه  ا ی رانیناظر تحت نفوذ مد  یکه نهادها  ی صورت  در . دهد ی م شیبر کشف فساد را افزا   ی و انضباط مال  ت یتخلف، شدت اثر شفاف  ی و وجود فرهنگ گزارشگر  یی گوبه پاسخ 

توسعه    یهاه یاز پا  یکیرا    ییگوسازگار است که پاسخ   یبا مطالعات  افتهی  نیبماند. ا   یباق  یدگیها بدون رسگرفته شود و انحراف   دهیممکن است ناد   زیباشند، اطلاعات شفاف ن  نفعی ذ

در    ییو کارا   تیشفاف  ،یبر حکمران   دیتأک  ن،ی. همچن(Akinrujomu et al., 2024; Chukwuebuka et al., 2022)  انده کرد  یاثربخش منابع معرف  تیر یو مد   یاقتصاد

  د ی ا محدود شود، بلکه ب یصور   حیبه ارائه توض دی نبا  یی گونشان دادند که پاسخ   هاافته ی.  (Benito et al., 2025)پژوهش حاضر همسو است   جی با نتا یعموم  یاصلاح ساختارها 

گسترده    نفعانی در برابر ذ  یرا تعهد   ییگوکه پاسخ   یمال   تی ری و مد  ی حسابدار  یکردها یامر با رو  نیباشد. ا  ندیها و اصلاح فرا ضمانت   یانحراف، اجرا  یریگیپ  ت،ی مسئول  نییشامل تع

  ینشیبرخورد گز  رای است؛ ز  یمبارزه با فساد ضرور   ی اثربخش  ی مقررات برا  طرفانه ی ب  ی قانون و اجرا  ت یحاکم  ن،ی. افزون بر ا(Liwan et al., 2024)دارد    ی همخوان  کنند،ی م  یتلق

 . (Kungaba et al., 2021) کندی م  فیرا تضع یقدرتمند، اعتبار نظام نظارت یهاگروه  تی مصون ا یبا تخلفات 

 ی روابط اصل  توانندی م   یو مقاومت سازمان   فیوظا  کیابهام مقررات، ضعف تفک  ار،یتمرکز اخت  ،یاسیخطر فساد نشان داد که تعارض منافع، نفوذ س  یهانهیموانع و زم  مضمون

زمان بر انتخاب  واحد بتواند هم   ا یفرد    ک یها، اگر  از سازمان  یار ی. در بسدهد ی فساد نشان م  نییو روابط قدرت را در تب  ی ررسمیغ  ی ساختارها  ت یاهم  جه ینت  نیکنند. ا   فی مدل را تضع

 هیو توج  یاقه یسل  ریو ابهام مقررات، امکان تفس  یدگ یچی پ  گر،ید  ی. از سو ابدیی م   شی افزا  یساز و پنهان   یاثر بگذارد، احتمال تبان  یدگی معامله، پرداخت و رس  د ییطرف قرارداد، تأ

و    هااست یو روابط پنهان در انحراف س روهایهماهنگ است که بر نقش ن یعموم یمال تی ریدر مد  «ی نامرئ یها»دست  دگاهی با د افتهی ن ی. اکندی را فراهم م یرعادیغ یهام یتصم

  ی شدن رفتارها ی و عاد   ییگونفوذ، ضعف پاسخ   یهااغلب در بستر شبکه  یمند در بخش عموم فساد نظام   ن،ی. همچن(Ewane & Elvis, 2023)دارد    دی تأک  یمال  یهام یتصم
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  ی رسم  یدر کنار ابزارها   دی با  یفرهنگ  ی هانهینشان داده است که روابط قدرت و زم  ز ین  ی از فساد در سطح محل  یریشگیپ  ی. بررس(Ojok et al., 2024)  ردیگی شکل م   رشفافیغ

تعارض منافع و    ار،یها و مقررات، ساختار اختسامانه  ت یکه علاوه بر تقو   استآن    ازمندین  یشنهاد یمدل پ تیموفق ن،ی. بنابرا(Setiyawan et al., 2024) رندیمورد توجه قرار گ

 اصلاح شود.  زین یکار فرهنگ پنهان 

مورد تخلف و مجازات فرد متخلف    کی  ییبه شناسا  دی نشان داد که کشف فساد نبا   جیاختصاص داشت. نتا  یکشف فساد مال   یو بازخوردها  امدهایبه پ  ریمضمون فراگ  نیآخر

  ی چرخه بازخورد  کیوجود    انگریب  افتهی  نیشود. ا   جرمن  یسازمان  یر یادگیو    ندهایاصلاح فرا   ،یاعتماد نهاد   تی تقو  ،یبازدارندگ  شیبه کاهش خسارت، افزا  دی محدود شود، بلکه با

صورت،    نیا  ری. در غشودی به کار گرفته م  تیشفاف  تی هشدار و تقو  یهابهبود شاخص   ،یها، اصلاح سطوح دسترسکنترل  یبازطراح  یبه فساد برا   یدگی رس  جیاست که در آن نتا 

  ی ریادگیمستمر و وابسته به    یند یرا فرا  یعموم  ی مال  تی ر یهمسو است که اصلاحات مد  ییهادگاه یبا د   جهینت  نیمشابه فساد مواجه شود. ا  یسازمان ممکن است بارها با الگوها 

  ریها و مسبه اصلاح ساختار حساب   ینظارت  یهاافتهیاثربخش است که    یزمان  یدار خزانه   یتمرکز وجوه و اصلاح سازوکارها   ن،ی. همچن(Lovemore, 2023)  دانندی م  ینهاد

  ی استانداردها   رش ی و پذ  ی گزارشگر یاستانداردساز   گر،ید  ی. از سو (Ivungu et al., 2020; Nsofor et al., 2024; Udoikah et al., 2023)وجوه منجر شود    انیرج

  ک یپژوهش    ییمدل نها  ن،ی. بنابرا (Tawiah, 2021)اصلاح مستمر را فراهم سازد   نهیزم ق یطر   نیکند و از ا  تیها را تقو انحراف   ییو شناسا   سهیمقا  تیقابل  تواندی م   یحسابدار 

 . شودی منجر م  ندهی و نظارت آ یریشگیپ یهات یظرف تیاست که در آن کشف فساد، خود به تقو یو بازخورد  ای پو  یبلکه سازوکار ست،ین ینظام خط 

  دهد ی م  شیرا افزا   یمال  یدادها یمشاهده رو   تی قابل  ت،یدو ستون مکمل کشف فساد هستند. شفاف  یو انضباط مال  یمال  تیشده نشان داد که شفافارائه   یمجموع، مدل مفهوم   در

مؤثر    یبستر اجرا  ،ییگو و پاسخ   یحکمران   کنند؛یم   لیتبد   درا به هشدار و شواه   ارهایاطلاعات و مع  نیهوشمند، ا   یهات ی. ظرفکندی انحراف را فراهم م  ص یتشخ  اریو انضباط، مع

همسو    ی با مطالعات جهینت  نی. اشوند ی نظام منجر م   تی به اصلاح و تقو  زیکشف ن  یامدها یکنند؛ و پ  فی روابط را تضع  نیا   توانندی م  یو سازمان   یموانع نهاد سازد؛ی ها را فراهم مآن

 ;Matthew et al., 2020; Susanto et al., 2022)اند  کرده   دیدر کاهش فساد تأک  یو کنترل داخل  یمنابع، فناور   تی ری مد  ،ییگوپاسخ   ت،ی شفاف  یبیاست که بر نقش ترک

Syarifah Ratih Kartina, 2023)کشور   هر ی نهاد  طی با شرا  د ی ضدفساد با یهاکه مدل  دهد ی مختلف نشان م ی در بسترها   یو قواعد مال  ی حکمران ل یتحل ت یاهم ن،ی. همچن

 ، یاست که ابعاد اطلاعات  کپارچهی  ی اساس، ارزش افزوده پژوهش حاضر در ارائه چارچوب  ن ی. بر ا(Awwad & Hamada, 2025; Smith, 2025)داده شوند    قی سازمان تطب  ای

 . دهدی م  وندیپ گریکد یمدل منسجم به    کیرا در   یکشف فساد مال  ی و اصلاح ی فناورانه، نهاد ،یکنترل

ها، استان   ری متخصصان سا  دگاهی شد و ممکن است د  ی مصاحبه با خبرگان مستقر در شهر تهران گردآور  ق یها از طر همراه بود. نخست، داده   یی هات یپژوهش با محدود   نیا

  ی برخ   یموجب خوددار   توانستی م   یفساد مال  وعحساس موض  تیطور کامل در مدل منعکس نشده باشد. دوم، ماهمتفاوت به   یمال  یساختارها  یدارا   یو نهادها   یمحل   یهاسازمان 

  ی ن یرغم استفاده از بازبخبرگان استوار بود و به   ریبر ادراک، تجربه و تفس   هاافته یشود. سوم،    یواقع   یهامربوط به پرونده   اتیجزئ  ای   میمستق  یهاتجربه   انیکنندگان از بمشارکت 

در    یطور کامل قابل حذف نبود. چهارم، مدل مفهومها به داده   ر یو تفس  ی کدگذار   ندیپژوهشگر در فرا  یهافرض ش یپ  ریثاحتمال تأ  ،یهمکاران پژوهش  ی ابیکنندگان و ارزمشارکت 

  یسازمان   تنوع  ن،ینشد. افزون بر ا  یها بررس عملکرد سازمان   سه یمقا  ای  یآزمون معادلات ساختار   ،یکم  یهاداده   قی ابعاد آن از طر  انیشد و روابط م  نیتدو  یفیصورت کمرحله به   نیا

 ها را محدود کند. مدل به همه سازمان   میانتقال مستق تیممکن است قابل  یمال یهاو تفاوت در سطح بلوغ سامانه 

پرسشنامه بر اساس    نیو آزمون شود. تدو   یاتیمعتبر عمل  یریگاندازه   یو ابزارها  یکم  یهاشده با استفاده از روش ارائه   یمدل مفهوم  نده،یآ  یهادر پژوهش  شودی م  شنهادیپ

  تواند ی م  یمعادلات ساختار  یسازبا استفاده از مدل   سادنظارت هوشمند و کشف ف  تیظرف  ،یانضباط مال   ،یمال تیشفاف  انیروابط م  یشده و بررساستخراج   یهاو شاخص  نیمضام

و    ینهاد   یهانقش تفاوت   تواندی کشورها م  ایها  استان  سهیمقا   ز یو ن  یو خصوص  یعموم  ،یدولت   یهاسازمان   ان یم  یاسه یدهد. انجام مطالعات مقا   ش یمدل را افزا  یاعتبار تجرب

اقدامات    نیا  یآثار واقع   تواندیم  کنند،ی را اجرا م  یمال   کپارچهی  یهاسامانه   ایمستمر    یحسابرس   ت،یکه اصلاحات شفاف  ییاهسازمان   یطول  یبررس  ن،یرا روشن سازد. همچن  یفرهنگ

ابعاد    تواندی م   زیفساد ن  دهیچیپ  یهشدار زودهنگام در کشف الگوها   یهاو سامانه   یکاوشبکه، داده   لیتحل  ،یرا بر کاهش تخلف نشان دهد. پژوهش درباره نقش هوش مصنوع
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  ی ترق یشناخت عم  تواندی و تعارض منافع م   یاسیس   یو حسابرسان در مواجهه با فشارها   یمال رانیمطالعه تجربه گزارشگران تخلف، مد ن،یفناورانه مدل را توسعه دهد. افزون بر ا

 مدل فراهم کند.   یاز موانع اجرا

  ار،ی ها اخترا که در آن   یو نقاط  میترس  ییتا پرداخت و گزارش نها  یریگم یخود را از مرحله تصم  یاطلاعات و منابع مال  انی ابتدا نقشه کامل جر  شودی م   شنهادیها پسازمان   به

تمام    تی ثبت هو   ،یان بودجه، قرارداد، خزانه، پرداخت و حسابدار یم  کپارچهی  یهاسامانه   جادی کنند. ا  ییواحد متمرکز است، شناسا  ایفرد    کیدر دست    دییاطلاعات و امکان تأ 

  ی رعاد یغ  راتییخردشده، تغ  یهاپرداخت   ،یتکرار  یهاتراکنش   یهشدار برا   یهالازم است شاخص   ن،ی. همچنردیقرار گ  تی در اولو  دی با   راتییسابقه تغ  یو نگهدار  دکنندگانییتأ

  ی اجرا  یریگیو پ ییگوبه پاسخ  رانی کانال امن گزارش تخلف، الزام مد جادی ا ،یداخل  یاستقلال حسابرس تی شود. تقو فیتعر  بستهو معاملات با اشخاص وا یدست یهاقرارداد، ثبت 

به مجازات    یدگیکنند و از محدود کردن رس  لیها تبدو کنترل   ندهایفرا   یهر پرونده فساد را به بازطراح  جینتا دیها با است. سازمان   یاقدامات ضرور  گریاز د  یحسابرس  یهاهیتوص

مالندینما  ی خوددار  یفرد  انتشار گزارش   یهات ی مسئول  یاتعارض منافع، چرخش دوره   استیس  نیتدو   ،ی. آموزش مستمر کارکنان  برا   یهاحساس و    ز ین  نفعانی ذ  یقابل فهم 

 دهد.   شی مدل را در عمل افزا  یاثربخش تواندی م

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تشکر و قدردانی

 گردد. میاز تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی  

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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