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Abstract:  

The present study aimed to visualize the future of AI-based sustainability reporting toward the 2035 horizon by identifying 
key drivers, analyzing strategic uncertainties, and developing plausible future scenarios in Iran. This study employed a mixed-
methods (qualitative–quantitative) futures studies approach. In the qualitative phase, fuzzy Delphi technique, expert 
interviews, content analysis, and cross-impact analysis were utilized to identify and evaluate the key drivers affecting the 
future of AI-based sustainability reporting. The participants consisted of experts in sustainability reporting, accounting, 
artificial intelligence, and policy-making who were selected purposively. Subsequently, cross-impact matrices and expert 
questionnaires were used to assess the interactions among variables and determine their influence and dependence levels. 
In the quantitative phase, the Scenario Wizard software was applied to extract and analyze compatible future scenarios. 
Scenario analysis was conducted based on the consistency of assumptions, interaction among drivers, and evaluation of 
strategic uncertainties shaping the future of sustainability reporting. The findings revealed that seven key drivers, including 
algorithmic advancements, predictive and analytical reporting, data transparency and traceability, evolution of sustainability 
reporting standards, binding national and international regulations, the role of professional and supervisory institutions, and 
organizational readiness and resistance, exerted the greatest influence on the future of AI-based sustainability reporting. 
Scenario analysis identified four highly compatible scenarios: “Smart Leap Toward an Integrated Sustainability Reporting 
Ecosystem,” “Cautious Transition to the Era of Data-Driven Reporting,” “Slow Movement Toward Minimal Transformation,” 
and “Continuation of the Traditional Status Quo Amid Institutional Resistance and Passivity.” The results indicated that the 
most desirable future would emerge when AI algorithm development, reporting standards maturity, regulatory coherence, 
data transparency, and organizational readiness are strengthened simultaneously. Conversely, institutional weakness, 
organizational resistance, and fragmented regulations may result in the persistence of traditional reporting practices and 
widening information gaps. The study concluded that the future of sustainability reporting in Iran is not solely dependent on 
technological advancement but is shaped through the simultaneous interaction of technological, institutional, regulatory, 
and cultural factors. Developing an intelligent sustainability reporting ecosystem requires strengthening data-driven 
infrastructures, coherent regulations, mature reporting standards, and organizational readiness for digital transformation. 
Smart policy-making and active involvement of professional institutions can facilitate the transition toward predictive and 
intelligent sustainability reporting and enhance transparency, accountability, and sustainable decision-making at national and 
international levels. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Artificial intelligence has emerged as one of the most transformative technologies shaping organizational, economic, and 

societal systems in the twenty-first century. The rapid expansion of machine learning, predictive analytics, natural language 

processing, and intelligent decision-support systems has fundamentally altered how organizations process information, 

manage resources, and respond to environmental and social challenges. Simultaneously, sustainability has become a central 

concern for governments, businesses, and international institutions, particularly in relation to environmental protection, 

social accountability, and governance transparency. As a result, the integration of artificial intelligence with sustainability 

practices has attracted increasing scholarly and practical attention (Khattri et al., 2025; Ziemba et al., 2024). Researchers have 

argued that artificial intelligence can significantly contribute to achieving sustainable development goals by improving 

efficiency, enhancing transparency, and optimizing decision-making processes across industries and institutions (Bron, 2025). 

In this context, sustainability reporting has evolved from a traditional disclosure mechanism into a strategic tool for 

demonstrating organizational commitment to environmental, social, and governance (ESG) principles. 

The growing complexity of sustainability reporting has increased the need for intelligent and data-driven systems capable 

of processing large volumes of structured and unstructured information. Traditional reporting systems are often unable to 

respond effectively to dynamic stakeholder expectations, increasing ESG regulations, and the growing demand for 

transparency. Consequently, organizations have begun to adopt artificial intelligence technologies to improve the quality, 

speed, and reliability of sustainability reporting (Saghafi & Parsapour, 2025). Previous studies have shown that generative 

artificial intelligence and advanced accounting analytics can improve digital sustainability reporting quality through 

automated analysis, predictive modeling, and enhanced internal green control systems (Saghafi & Parsapour, 2025). 

Moreover, artificial intelligence applications have been increasingly employed in green supply chain management, smart 

cities, sustainable mobility, and intelligent energy systems, demonstrating their capacity to improve sustainable 

organizational performance (Mahadik et al., 2025; Rashid et al., 2025; Shulajkovska et al., 2024). 

Despite these opportunities, implementing artificial intelligence in sustainability-related systems remains associated with 

significant technological, organizational, ethical, and regulatory challenges. Organizational resistance, insufficient digital 

infrastructure, lack of integrated standards, and weak institutional readiness may hinder the successful adoption of intelligent 

reporting ecosystems (Yazdani & Hakiminia, 2024). Furthermore, the absence of coherent national and international 

regulations may increase uncertainty regarding accountability, transparency, and data governance in AI-based systems (Trang 

et al., 2024). Previous studies have also emphasized that successful AI adoption depends heavily on organizational flexibility, 

strategic learning, and digital transformation readiness (Adiguzel et al., 2026; Zeraati Foukolaei, 2025). Therefore, 

understanding the future trajectories of AI-based sustainability reporting requires a futures-oriented approach capable of 

identifying key drivers, strategic uncertainties, and plausible scenarios. 

Given the increasing significance of AI-driven sustainability practices and the growing demand for intelligent ESG reporting 

systems, the present study aimed to visualize the future of AI-based sustainability reporting in Iran toward the 2035 horizon 

through identifying key drivers, analyzing strategic uncertainties, and developing future scenarios. 
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Methods and Materials 

The present study employed a mixed-methods futures studies design combining qualitative and quantitative approaches. 

The research process consisted of several sequential phases designed to identify influential drivers and construct future 

scenarios for AI-based sustainability reporting. In the qualitative phase, expert interviews, fuzzy Delphi technique, content 

analysis, and cross-impact analysis were utilized to identify and evaluate the major drivers affecting the future of intelligent 

sustainability reporting. 

The statistical population included academic experts, sustainability reporting specialists, accounting professionals, 

artificial intelligence researchers, and policy experts familiar with digital transformation and ESG systems. Participants were 

selected using purposive and snowball sampling techniques based on expertise, professional experience, and scientific 

background. Data collection in the first stage involved semi-structured interviews and open-ended questionnaires to identify 

critical technological, institutional, organizational, and regulatory factors shaping the future of sustainability reporting. 

After extracting the primary indicators and drivers, the fuzzy Delphi method was employed to refine and prioritize the 

identified variables. Expert consensus was used to determine the most influential drivers with the highest strategic 

importance and uncertainty. Subsequently, a cross-impact matrix was designed to evaluate the direct and indirect effects 

among the selected drivers. The matrix analysis distinguished between influence and dependence relationships and identified 

the most critical variables shaping the future system. 

In the quantitative phase, Scenario Wizard software was utilized to analyze the compatibility of different assumptions and 

generate plausible future scenarios. Scenario construction was based on combinations of driver states and the consistency 

of relationships among them. The resulting scenarios were analyzed according to their internal coherence, impact scores, and 

strategic implications. Finally, the scenarios were interpreted and categorized according to their technological, institutional, 

and organizational characteristics. 

Findings 

The findings revealed that seven major drivers had the strongest influence on the future of AI-based sustainability 

reporting. These drivers included algorithmic advancements, predictive and analytical reporting, data transparency and 

traceability, evolution of sustainability reporting standards, binding national and international regulations, the role of 

professional and supervisory institutions, and organizational readiness and resistance. Cross-impact analysis demonstrated 

that these variables possessed the highest levels of influence and strategic uncertainty within the future reporting ecosystem. 

Scenario analysis identified four fully compatible and internally coherent future scenarios. The first and most desirable 

scenario, labeled “Smart Leap Toward an Integrated Sustainability Reporting Ecosystem,” represented a future characterized 

by advanced algorithmic development, intelligent predictive reporting, complete data transparency, mature reporting 

standards, coherent regulatory systems, active institutional participation, and high organizational readiness for digital 

transformation. This scenario obtained the highest consistency level and demonstrated strong systemic integration among 

all drivers. The results indicated that simultaneous advancement in AI technologies, reporting standards, regulatory 

coherence, and organizational preparedness would create an intelligent, transparent, and predictive sustainability reporting 

ecosystem. 

The second scenario, “Cautious Transition Toward the Era of Data-Driven Reporting,” described a moderate and gradual 

transformation process. In this scenario, algorithmic development progressed incrementally, reporting systems became semi-
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analytical, transparency remained partial, and regulations were semi-mandatory rather than fully binding. Professional 

institutions played an active but limited role in guiding the transformation process. Organizations gradually adopted digital 

technologies while maintaining moderate levels of resistance. The scenario reflected a balanced but relatively slow transition 

toward intelligent reporting systems. 

The third scenario, “Slow Movement Toward Minimal Transformation,” represented a conservative future characterized 

by weak institutional momentum, limited technological innovation, and gradual organizational adaptation. Reporting systems 

remained semi-integrated, standards evolved slowly, and digital transformation lacked strategic acceleration. In this scenario, 

institutional actors were unable to stimulate significant change, resulting in a future where transformation occurred only 

minimally. 

The fourth scenario, “Continuation of the Traditional Status Quo Amid Institutional Resistance and Passivity,” reflected 

the least desirable future. This scenario was characterized by low technological development, fragmented standards, weak 

regulatory structures, organizational resistance, and limited transparency. Traditional reporting methods persisted due to 

insufficient institutional coordination and lack of readiness for digital transformation. 

The stability analysis of scenario assumptions demonstrated that predictive reporting, active institutional participation, 

and organizational readiness were among the most stable and influential assumptions within the desirable scenarios. 

Conversely, weak institutional support and fragmented regulations significantly increased the probability of conservative and 

traditional futures. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study demonstrated that the future of AI-based sustainability reporting is shaped through the 

interaction of technological, institutional, organizational, and regulatory factors rather than technological development 

alone. The results confirmed that intelligent sustainability reporting requires a comprehensive transformation ecosystem in 

which artificial intelligence technologies, governance mechanisms, organizational readiness, and regulatory structures evolve 

simultaneously. The dominant role of algorithmic advancement and predictive reporting indicates that sustainability 

reporting is gradually shifting from static disclosure practices toward intelligent, real-time, and data-driven systems capable 

of predictive analysis and strategic decision support. 

The study also highlighted the critical importance of data transparency and intelligent traceability in future sustainability 

ecosystems. Intelligent reporting systems rely heavily on integrated and reliable data infrastructures capable of ensuring 

transparency, accountability, and trust among stakeholders. In the absence of coherent standards and unified regulations, 

organizations may struggle to achieve consistency and comparability in ESG reporting practices. Therefore, institutional 

governance and professional supervision emerge as essential facilitators of intelligent reporting transformation. 

Another important finding concerns organizational readiness and resistance. Even when advanced technological 

infrastructures exist, organizational culture, managerial flexibility, and digital capabilities remain decisive factors in 

determining successful transformation. The findings suggest that resistance to digital transformation may significantly delay 

the implementation of intelligent sustainability reporting systems. Consequently, organizations must invest not only in 

technology but also in digital culture, human capital development, and adaptive learning processes. 

The extracted scenarios further indicate that the future of sustainability reporting in Iran may follow different trajectories 

depending on policy decisions, institutional coordination, and technological investment. The desirable future scenario 
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requires coordinated development of artificial intelligence technologies, mature sustainability standards, regulatory 

integration, and active institutional engagement. Conversely, fragmented governance structures and organizational passivity 

may preserve traditional reporting systems and widen informational gaps between organizations and stakeholders. 

Overall, the present study concludes that AI-based sustainability reporting represents a multidimensional transformation 

process that extends beyond technological innovation. Future intelligent reporting ecosystems will depend on the ability of 

governments, organizations, professional institutions, and policymakers to create integrated digital infrastructures, coherent 

governance frameworks, and adaptive organizational cultures. Strategic policy-making, investment in intelligent 

technologies, and institutional collaboration can facilitate the transition toward transparent, predictive, and sustainable 

reporting systems capable of supporting long-term environmental, social, and economic sustainability. 
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 چکیده 

 ییشناسا  قیاز طر  ۱۴۱۴تا افق    یبر هوش مصنوع  یمبتن  یداریپا  ی گزارشگر  ندهیآ  یرپردازیهدف پژوهش حاضر، تصو

بود که با    پژوهانهنده ی( و آکمی–یفی)ک  ختهیپژوهش از نوع آم  نیا  .بود  رانیدر ا  ندهیمحتمل آ  یوهایسنار  نیو تدو   یراهبرد  یهاتیقطععدم   ل یتحل  ،یدیکل  یهاشرانیپ

  ، یحسابدار  ،یداریپا  یاثرات متقاطع انجام شد. جامعه پژوهش شامل خبرگان حوزه گزارشگر  لی محتوا، مصاحبه با خبرگان و تحل  لی تحل  ،یفاز  یدلف  یهااز روش  یریگبهره

به   یگذاراست یو س  یهوش مصنوع پ  ،یفیانتخاب شدند. در بخش ک  دصورت هدفمنبود که  آ  یدیکل  یهاشران یابتدا  بر  بر هوش    یمبتن  یداریپا  یگزارشگر  ندهیمؤثر 

 افزارنرم  زین  یشد. در بخش کم  لیها تحلآن  یریرپذیو تأث  ی رگذاریتأث  زانیاثرات متقاطع، م  سیو ماتر  یتخصص   یهاو سپس با استفاده از پرسشنامه   ییشناسا  یمصنوع

Scenario Wizard ی سازگار  زانیم  یابیارز  ها،شران یپ  انیتعامل م  ی بررس  هیبر پا  ییویسنار  لیتحل  ندیسازگار به کار گرفته شد. فرا  یوهایسنار  لیاستخراج و تحل  یبرا  

و    نانهیبش یپ  یگزارشگر  ،یتمیالگور  یهاشرفتی شامل پ  ی دیکل  شران یپژوهش نشان داد که هفت پ  ی هاافته ی  .صورت گرفت  ندهیمحتمل آ  ی وهایسنار  نیو تدو   ات یفرض

و مقاومت  یو ناظر، و آمادگ  یاحرفه  ینقش نهادها  ،یالمللن یو ب  یآور ملمقررات الزام   ،یدار یپا  یگزارشگر  یها، تدامل استانداردهاداده   یابیرد  تیو قابل  تیشفاف  ،یلیتحل

و کاملاً سازگار را استخراج کرد که شامل    یقو  یویچهار سنار  ییویسنار  ل یدارند. تحل  ی بر هوش مصنوع  یمبتن  یداریپا  یگزارشگر  ندهیرا بر آ  ر یتأث  نیشتریب  یانسازم 

  ت یو »تداوم وضع  «یتحول حداقل  ریسمحور«، »حرکت کند در مداده   ی»گذار محتاطانه به عصر گزارشگر  «،یداریپا  یگزارشگر  دپارچهی  ستمی»جهش هوشمندانه به اکوس

ها، بلوغ داده   تیشفاف  ،یهوش مصنوع  یهاتمیکه توسعه الگور  شودی محقق م  یمطلوب زمان  یوینشان داد که سنار  جیبودند. نتا  « یمقاومت و انفعال نهاد  هیدر سا  یسنت

موجب تداوم   تواندیم  یمقررات  یو نبود هماهنگ  یمقاومت سازمان  ،یضعف نهاد  ن،ینشوند. همچ  تیزمان تقوصورت هم به   یسازمان  یو آمادگ  یاستانداردها، انسجام مقررات

 یهوش مصنوع  یهایفناور  شرفتیصرفاً وابسته به پ  رانیدر ا  یداریپا  یگزارشگر  ندهی پژوهش نشان داد که آ  جینتا  .شود  یشداف اطلاعات  شیو افزا  یسنت  یگزارشگر

  ی هارساختیمستلزم توسعه ز  ی داریپا  یهوشمند گزارشگر  ستمیاکوس  جادی. اردیگی شدل م  یو فرهنگ  یمقررات  ، یزمان عوامل فناورانه، نهادتعامل هم   ریبلده تحت تأث  ست،ین

نقش   تیهوشمند و تقو یگذاراست یاست. س تالیج یتحول د رشیپذ  یها براسازمان  یآمادگ ش یو افزا ی گزارشگر یاستانداردها یمقررات منسجم، ارتقا  نیتدو  محور، ه داد

  یدر سطح مل  داریپا  یریگمیو تصم  ییسخگوپا  ت،یشفاف  یکرده و موجب ارتقا  لیرا تسه  نانهیبش ی هوشمند و پ  یداریپا  یگذار به گزارشگر  ریمس  تواندیم  یاحرفه   ینهادها

 شود.  یالمللنیو ب

 .زاردیو  ویهوشمند، سنار یگزارشگر ،یسیونویسنار ،یپژوهندهیآ ،یهوش مصنوع ،یداریپا یگزارشگرکلیدواژگان: 
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ی و تهران   ی درخشان   

 مقدمه 

صورت را به  یطیمحست یو ز یتیر یمد  ،یاجتماع ،یاقتصاد  یساختارها دم،یوست یقرن ب ن یآفرتحول  یهای فناور نیتراز مهم  یدیعنوان به  یهوش مصنوع ر،یاخ یهادر دهه

ها و سبب شده است که سازمان  ار،یم ی هوشمند تصم  یهاو سامانه   یعصب  یهاها، شبدهداده کلان   لیتحل  ن،یماش یریادگی   یهاتم یالگور  عی دگرگون کرده است. توسعه سر  نیاد یبن

  ، یحدمران  یهانظام   یاصل  یهااز دغدغه   یدیعنوان  به   زین  یداریمفهوم پا   ان،یم  نیکنند. در ا  تی ریمد   یشتر یب  ییرا با سرعت، دقت و کارا   دهی چیپ  یندهایها بتوانند فرآدولت 

بقا    یبرا  ریناپذ اجتناب   یبلده به ضرورت شود،ی محسوب نم  ی انتخاب راهبرد  کیصرفاً   گر ید داریبه توسعه پا  یابیکه دست  یاگونه مطرح شده است؛ به  یوکارها و جوامع جهانکسب 

شده است    ینینو   یدردها یرو  یریگشدل   سازنهیزم  ،یدار ی توجه به پا  شیو افزا  یگسترش هوش مصنوع  یعنی دو روند کلان،    نیا  بیشده است. ترک  لیها تبدسازمان   یر یپذ و رقابت 

 ,.Khattri et al., 2025; Ziemba et al)ها است  سازمان   داری عملدرد پا  یو ارتقا  داری تحقق اهداف توسعه پا  یبرا   یهوشمندساز   یهات یها استفاده از ظرفکه هدف آن 

  ، یمختلف اقتصاد   یهادر حوزه   دار ی تحول پا  یبرا  ی دی کل  یمحرک  عنوانبلده به   شود،ی م  یتلق   ییبهبود کارا   یفناورانه برا  ی تنها ابزارنه  ی . در واقع، امروزه هوش مصنوع(2024

 .(Adiguzel et al., 2026; Bron, 2025)  شودی شناخته م یو اجتماع  یطیمحست یز

و    ی ریگم یتصم  یمصرف منابع، کاهش اتلاف، ارتقا   یساز نهیدر به  ییبالا  یی توانا   ی فناور  ن یکه ا  دهدی گوناگون نشان م  ی هادر حوزه   یهوش مصنوع  یکاربردها   گسترش 

کاهش   ،یانرژ  ی وربه بهبود بهره   نیماش  ی ریادگی  یهاتم یحسگر هوشمند و الگور  یهاهوشمند، استفاده از شبده ی هارساخت یو ز  ی مثال، در حوزه انرژ   یدارد. برا  ت یشفاف شیافزا

مصرف    یالگوها   ل یامدان تحل  یبر هوش مصنوع  یمبتن  یهامدل   ز ین  ی شهر  یو طراح  ی. در معمار (Mahadik et al., 2025)منابع کمک کرده است    داریپا   ت یر یمصرف و مد

ساخته ساختمان   داریپا   ی و طراح  یانرژ  فراهم  را  توسعه شها  به  و  و سبز    ی هرها اند    ، یونقل شهردر حوزه حمل   نی. همچن(Hazarkhani, 2025)اند  رسانده   ی اریهوشمند 

  ی برا   ی ترنهیبه  ی کلان، راهدارها  یهاداده   لیتحل  قی را ارتقا دهند و از طر  یو تحرک شهر   کیتراف  دار ی پا  تی ریاند مد توانسته   یبر هوش مصنوع  یمبتن  اریم ی تصم  یهاسامانه 

آل انرژ   یودگکاهش  ا(Shulajkovska et al., 2024)ارائه کنند    یو مصرف  نشان م  نی .  ابزار  تواندی م  یکه هوش مصنوع  دهدی تحولات  برا   یبه  به    ییگوپاسخ   یمؤثر 

 شود. لیتبد  داری توسعه پا  دهی چیپ یهاچالش 

 ن،ی تأم  رهیبهبود زنج  یهوشمند برا   یهای ها از فناوراز سازمان   یار یتر شده است. بسروز برجستهروزبه   داری عملدرد پا  یدر ارتقا   ینقش هوش مصنوع   زین  یسطح سازمان  در

  ی آورتاب ،یچابد تواندی م نیتأم رهیدر زنج یهوش مصنوع یریکارگبه اند که  ها نشان داده . پژوهشکنندی استفاده م  انیرفتار مشتر  لیو تحل  داری پا یابیبازار  ،یمنابع انسان  تیر یمد 

داده و  بر کلان  یمبتن یهال یتحل نی. همچن(Yamin et al., 2024)توانمند سازد  یطیمح راتییها و تغها را در مواجهه با بحراندهد و آن  شیها را افزاسازمان  یر یپذو انعطاف 

. از  (Rashid et al., 2025; Spreitzenbarth et al., 2024)ها شده است شرکت   ی داریو پا   ی طیمحست یسبز، موجب بهبود عملدرد ز  نیتأم  رهیدر زنج  ی هوش مصنوع

مطرح شده    یانسان  هیسرما  یداریپا   یو ارتقا   یانسان  یرویهوشمند، جذب و نگهداشت ن  یریگم یتصم  یبرا   یعنوان ابزاربه   زین  یمنابع انسان  تی ر یدر مد  یهوش مصنوع  گر،ید  یسو

ها را  آن  ت یکرده و ظرف  تی ها را تقوسازمان   داری پا یرقابت  تی مز  تواند ی م یهوش مصنوع  رشیو پذ  یسازمان   یر یادگی  ن،ی. افزون بر ا (Yazdani & Hakiminia, 2024)است  

 .(Adiguzel et al., 2026; Zeraati Foukolaei, 2025)دهد  ش یخلق ارزش بلندمدت افزا  یبرا

  ی برا  یعنوان ابزاربه   یداری پا  یاست. گزارشگر   یدار ی پا  یو حسابدار  یقرار گرفته، حوزه گزارشگر  یهوش مصنوع  ریتحت تأث  ریاخ  یهاکه در سال   ییهاحوزه   نیتراز مهم   یدی

شدن    ترده یچی . با پکندی م  فایا  نفعانی و اعتماد ذ   ییگوپاسخ   ت،ی شفاف  یدر ارتقا  یها، نقش مهم سازمان   یتیو حاکم  یاجتماع  ،یطیمحست یاطلاعات مرتبط با عملدرد ز   یافشا

هوش   ط،ی شرا نی. در استند ین نفعانی ها و ذ سازمان  دی جد یازها ین  یپاسخگو  گرید   یگزارشگر یسنت یهاروش  ،یگزارشگر  یبرا ازیموردن یهاحجم داده  شیو افزا ESGالزامات 

اثربخش  تیفیک  ،یگزارشگر   یندها یفرآ  ی روندها و خودکارساز  ینیبش یالگوها، پ  ییساها، شناداده   ق ی و دق  عی سر  لیبا تحل  تواندی م  یمصنوع به   یدار ی پا  یهاگزارش   یو  طور را 

  ی کنترل داخل  یهاستم یو س  یحسابدار   یهاداده   لی مولد در تحل  ی اند که استفاده از هوش مصنوعها نشان داده . پژوهش (Saghafi & Parsapour, 2025)ارتقا دهد    ی ریچشمگ

تحول    ن، ی. بنابرا(Saghafi & Parsapour, 2025)دهد    شیاطلاعات افشاشده را افزا  یاتدا   تیرا بهبود بخشد و دقت و قابل  یداریپا  تالیجی د   یگزارشگر   تیفیک  تواندیم  ،سبز

 . شودی محور محسوب مو داده داری پا  یحدمران یسوها به از حرکت گسترده سازمان  یروند فناورانه، بلده بخش  ک یتنها نه  یدار ی پا یدر گزارشگر  تالیجی د
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بر هوش    یمبتن  یهای فناور  تال،یجی د  یابی بوده است. در حوزه بازار  رگذاریتأث  زین  یداریپا  یو اخلاق  یدر ابعاد اجتماع  یهوش مصنوع  ،یتیری و مد  یاقتصاد   یا یبر مزا   علاوه

. (Acatrinei et al., 2025)کنند    تیتقو  یلی موبا  یبسترها و    یاجتماع  یهاشبده  قی را از طر  داری پا  یداده و رفتارها  شیکنندگان را افزااند تعامل مصرف توانسته  یمصنوع

  ز ین ید ی جد یو حقوق یاخلاق یهاحال چالش  نیرا کارآمدتر سازد، هرچند در ع  یریگم یتصم  یندها یفرآ  تواندی م ی کاربرد هوش مصنوع ت،ی و امن یفر یدر حوزه عدالت ک نیهمچن

  ی اجتماع  ی دار ی و پا   ی ری پذت یمسئول  ت،یهمواره با توجه به اصول عدالت، شفاف  دی با   ی منظر، توسعه هوش مصنوع  نی. از ا(Jamiri, 2025; Trang et al., 2024)  کندی م  جادیا

  ستیزط ی مح  امصرف، عادلانه و سازگار بکارآمد، کم   یهای نوظهور مطرح شده است که بر توسعه فناور   یدرد یعنوان روسبز« به   یمفهوم »هوش مصنوع  ل،یدل  نی. به همردیصورت گ

  ی بردارو بهره   یگر میتنظ  ،یبلده به نحوه حدمران   شود،ی محدود نم  ی فناور  شرفتیصرفاً به پ  ی هوش مصنوع  نده یکه آ   دهدی نشان م   دگاه ی د   ن ی. ا(Bron, 2025)دارد    دیتأک

 وابسته است.  زیمسئولانه از آن ن

  ی هاو مهارت   یاداده   یهارساخت یفناورانه، ز   یها هنوز از آمادگ از سازمان   ی اریهمراه است. بس  ز ین  ی متعدد  ی هابا چالش   ی هوش مصنوع  ی سازاده یگسترده، پ  یهاکنار فرصت   در 

و    تیمربوط به امن  یهای مشخص و نگران   یاستانداردها  نبود  تال،یجیضعف فرهنگ د   ،ی. مقاومت سازمانستند یبرخوردار ن  یمؤثر از هوش مصنوع  یریگبهره   ی برا  یکاف  ی انسان

توسعه   ن،ی. علاوه بر ا(Sharif et al., 2025; Yazdani & Hakiminia, 2024)روند تحول هوشمند را محدود کنند    توانندی هستند که م  یها از جمله موانعداده   یمحرمانگ

  یی گوپاسخ  ت،ی شفاف  نهیدر زم  یی هامسئله موجب شده است که چالش   نیمواجه است و هم  یو حقوق   یمقررات  ی از کشورها با خلأها  یاریدر بس  ی هوش مصنوع  یهای فناور   ع یسر

  ی تحقق گزارشگر  یبرا   یمانع  تواندی هماهنگ م  ی و استانداردها   دپارچهی  یهانبود چارچوب   ز ین  یدار ی پا   ی. در حوزه گزارشگر (Trang et al., 2024)شود    جاد یا   یو اعتماد عموم

باشد    د هوشمن اتدا  ا(Saghafi & Parsapour, 2025)و قابل  از    ت ی منسجم و تقو  یهوشمند، استانداردها   یهااست یس  نیاز پژوهشگران بر ضرورت تدو   یار یرو، بس  نی. 

 . (Khattri et al., 2025; Ziemba et al., 2024)اند  کرده  دی تأک یهوش مصنوع داریتوسعه پا  یبرا  ینهاد   یهارساخت یز

ها سازمان ندهیآ  ریرا در مس یاگسترده  یهات یقطعفناورانه، عدم  عیتحولات سر  رایاست؛ ز افتهی یاژه ی و تیاهم یدار ی و پا یدر حوزه هوش مصنوع یپژوهنده یآ گر،ید  یسو از

  ی را برا   رانیگم یکرده و تصم  میرا ترس  ندهیمحتمل آ  یرها یمس  وها،ی رسنا   نیروندها و تدو  لیتحل  ها،شران یپ  ییشناسا   قیاز طر   کندی تلاش م   یپژوهنده یکرده است. آ   جادی و جوامع ا

  یی را شناسا  ی احتمال  ی دهای ها و تهدها کمک کند تا فرصت به سازمان   تواندی م   یپژوهنده یآ  ، یبر هوش مصنوع  یمبتن  ی داریپا   ی آماده سازد. در حوزه گزارشگر  راتییمواجهه با تغ

  یامدان بررس   ،یپژوهنده یآ  ید ی کل  یاز ابزارها  ید یعنوان  به   یسیونو یراستا، سنار   نیکنند. در ا   یهوشمند طراح  یگزارشگر   ستمیاکوس  بهگذار    یبرا  یمناسب  یکرده و راهبردها 

  شرفت یپ  ریتنها تحت تأثنه   یدار ی پا  یگزارشگر  ندهیآ   میکه بدان  شود ی آشدار م  شتریب  یموضوع زمان   نیا  تی . اهمسازدی ها را فراهم مآن   یامدها یپ  لیو تحل  ندهیمختلف آ   یهات یوضع

 . (Sharif et al., 2025; Ziemba et al., 2024)است  زین  یو مقررات یاقتصاد  ،ینهاد  ،یبلده متأثر از عوامل فرهنگ ،یفناور

از گذشته احساس   شیمحور بداده   یو حدمران ی گزارشگر  یهادر نظام  ی شیضرورت بازاند  ،یدار ی توجه به موضوع پا ش یو افزا تالیج ی زمان با گسترش تحول دهم  زین  رانیا در 

مانند    ییهااستفاده کنند، اما همچنان چالش   ییگوو پاسخ  تی شفاف  یارتقا   یبرا   نینو  یهای اند از فناورتلاش کرده   ریاخ  یهادر سال   یرانی ا   یها و نهادهااز سازمان   یاری. بسشودی م

و فشار    ی جهان   یبا توجه به روندها  گر،یحوزه وجود دارد. از طرف د  نیجامع در ا  یو نبود استانداردها  یمقاومت سازمان  ،یمقررات  یهات ی محدود  تال،یجی د   یهارساخت یضعف ز 

 کندی م جاب ی ا  طی شرا   نی. ا ابدی  ش یافزا  زین رانیهوشمند در ا  ی داریپا   ی گزارشگر یتقاضا برا  نده یآ  یهاکه در سال   رودی ، انتظار مESGاطلاعات   یافشا   ی برا نفعانی روزافزون ذ 

آ رو  نیا  نده یکه  با  آ   یعلم  یدرد یحوزه  بررس  نگرانهنده یو  گ  ی مورد  س  رد یقرار  نهادها  رانیمد   گذاران،است یتا  راهبردها   یاحرفه   ی و  اکوس   ی برا  ی مناسب  ی بتوانند   ستم یتوسعه 

 .(Hazarkhani, 2025; Saghafi & Parsapour, 2025; Yamin et al., 2024)کنند   یهوشمند طراح یگزارشگر 

  ی راهبرد   یهاتیقطععدم   ،یدی کل  یهاشرانیپ   یی و شناسا  ۱۴۱۴تا افق    یبر هوش مصنوع  یمبتن  یدار ی پا  یگزارشگر   نده یآ  ی رپردازی اساس، پژوهش حاضر با هدف تصو   نیا   بر

 حوزه انجام شده است.  نیدر ا ندهیمحتمل آ   یوهای و سنار
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ی و تهران   ی درخشان   

 روش پژوهش و مواد

شود. این پژوهش از نوع پیمایشی و اکتشافی محسوب می   ( غیر آزمایشی)ها به صورت واقعی و بدون دستداری در زمره تحقیقات توصیفی  پژوهش حاضر به جهت گردآوری داده 

 باشد که بخشی از آن کیفی و بخشی نیز کمی است.  های ترکیبی می بر مبنای نوع پژوهش نیز از انواع پژوهش

مصاحبه و   ،پرسش نامه باز  ،نظیر پانل خبرگانهایی  در بخش اول برای بررسی شناسایی عوامل کلیدی مؤثر بر آینده گزارشگری پایداری مبتنی بر هوش مصنوعی از روش 

های گردد و در بخش دوم برای طراحی سبد سناریوهای آینده گزارشگری پایداری مبتنی بر هوش مصنوعی از روش تحلیل محتوا و دلفی فازی و ماتریس اثرات متقاطع استفاده می 

 شود.  ها و تهدیدها استفاده می و اقدامات اجرایی متناسب با سناریوها از ماتریس نقاط قوت، ضعف، فرصتها چنین برای تدوین استراتژی  کمی سناریو ویزارد و هم

شد. در  خواهد  رتبه بندی    ،های این پژوهش از طریق مصاحبه با خبرگان گزارشگری پایداری مبتنی بر هوش مصنوعی جمع آوری و سپس به روش دلفی عوامل اصلیداده 

دو نوع اثر مستقیم و غیر  ،شد. در این تحلیلخواهد  های مربوط به ماتریس تاثیرات عوامل از همان خبرگان جمع آوری و در تحلیل استفاده  داده  ،با طراحی پرسشنامه ،مرحله دوم

 شوند. و .... عوامل محاسبه می  ۴  ،۳،  ۲های  آید و آثار غیر مستقیم از طریق توان شوند و آثار مستقیم از نتیجه تحلیل تاثیرات عوامل بر یددیگر به دست می مستقیم از هم تفدیک می 

 هایافته 

  شناسایی شدند که تابلوی آنها در شدل زیر گزارشعدم سازگاری صفر  با   سناریو به عنوان سناریوهای کاملاً سازگار۲۱۸7سناریو از میان    ۴تحلیل نرم افزار سناریو ویزارد،    با

 . شده است

 

 1414تا افق   یبر هوش مصنوع یمبتن  یدار ی پا یگزارشگر ی رردازیتصو ( 0 =ناسازگاری ( سازگاری  حداکثر  با سناریوهای . گروه 1شکل 
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 « یداریپا یگزارشگر  ۀ کپارچی ستمی »جهش هوشمندانه به اکوسقوی اول   یو ی سنار

کاملاً    یرا به ساختار  ینظام گزارشگر  یربنای ز  ن،یماش  یریادگی و    یهوش مصنوع  یهاتم یدر الگور  ریکه در آن جهش چشمگ  کندی م   میرا ترس  یانده ینخست آ  یوی سنار

اطلاعات    ی بالا  یدپارچگ یو   ییآزما ی راست تیقابل ،یسازهوشمند موجب استاندارد  یابیها و رد کامل داده   ت یشفاف  نده،یآ نیکرده است. در ا  لیمحور تبدو داده   نانهیبش یهوشمند، پ

و قابل اتدا   قی دق  یها را به افشا سازمان   یآور و منسجمالزام   یو چارچوب مقررات  دهی و بلوغ رس  ییبه همگرا  یالمللن یدر سطح ب  یداریپا  ی گزارشگر  یزمان، استانداردها هم   شود؛ی م

  ی تالیجی د  یهارساخت ی بالا و ز  یها با آمادگو سازمان   کندی کمک م  ستمیاکوس  نیو انسجام ا   ی گرم یتنظ  ت،یفیو ناظر به حفظ ک  یافهحر  ی فعال نهادها  ی نیآفر. نقش سازدی متعهد م

  ۱۰۰  راتیمجموع تأث  از یناسازگار، و با امت  فگریتوص  چ ی، بدون ه۶  یبا مقدار سازگار   وی سنار  نیا   .ندیکامل اجرا نما  یرا با کارآمد   یتحولات فناورانه و مقررات  نیقادرند ا   شرفتهیپ

  ی انده یاز آ  یری تصو ویسنار  نیآن است. در مجموع، ا ی بالا یستم یو س یو انسجام منطق هاشران یپ یانتخاب یهات یوضع انیم  یقو  ییافزاهم  انگریکه ب یشده است؛ امر   ییشناسا

  ی را به سطح  یدار ی پا یهمسو عمل کرده و نظام گزارشگر  یسازمان   یبالغ و آمادگ یاستانداردها  رانه،یگمقررات سخت   شرفته،یپ  یکه در آن فناور  دهدی ارائه م  تمندمطلوب و قدر

 .دهندی ارتقا م  نانهیبش یهوشمند، شفاف و پ

    یتمی الگور یهاشرفت یپ  •

متقابل   راتیتأث  لیانتخاب شده است. تحل  و یبه عنوان حالت مطلوب و سازگار در سنار  شرفته«یو توسعه پ  یتمی»جهش الگور   تیوضع  «ی تمیالگور   یهاشرفت ی»پ  فگریتوص  ی برا

  ی هوشمند، آمادگ   یاب یکامل و رد   تی شفاف  نانه،یبشی پ  وهوشمند    ی. گزارشگرشودی م  یبانیپشت  یطور قو به   و یسنار   ید ی از عناصر کل  یاتوسط مجموعه  ت یوضع  نیکه ا   دهدی نشان م

و به آن   کنندی عمل م  هیفرض  نیا  تی در جهت تقو  یآور همگالزام   یو وجود نظام مقررات  یاحرفه  یفعال نهادها  ینیآفرو بلوغ استانداردها، نقش   ییهمگرا   تال،یجیتحول د   یبالا برا

  یی افزاهم   ن یاست. ا  وی عناصر سنار  ر یو نبود هرگونه تضاد با سا  یتیحما   یهاغلبه روشن استدلال   انگریاست که ب  ۱۵برابر با +  راتیتأث  ازی. مجموع امتبخشندی م  دار ی مثبت و معن  ی وزن

  ی و سازگار با ساختار کل   ری پذان کاملاً امد  ز ین  یو سازمان   یمقررات  ،یبلده از منظر نهاد  یتنها از منظر فناورنه   شرفته،یو توسعه پ  یتمیکه تحقق جهش الگور  دهدی گسترده نشان م

 است.  وی سنار

D : Evolution of Sustainability Reporting 

Standards: 

D1 : Convergence and maturity of standards 

(+2) 

  

B : Predictive and Analytical 

Reporting: 

B1 : Intelligent and predictive 

reporting 

(+3) 

  

F : Role of Professional and 

Supervisory Institutions: 

F1 : Active institutional role 

(+2) 

 

 

 

 

 

 

 

 
A1:Algorithmic Advancements: 

A1 :Algorithmic breakthrough and advanced development 

(Impact score +15) 

 

 

 

 

 

 

 

 

G :Organizational Readiness and Resistance: 

G1 : High readiness and acceptance of digital 

transformation 

(+3) 

  

C : Transparency and Full 

Traceability: 

C1 : Full transparency and intelligent 

traceability 

(+3) 

  

E : Binding National and International 

Regulations: 

E1 : Coherent and binding regulatory 

system 

(+2) 

 

 

: نمره  Impact score)  .«شرفتهیو توسعه پ   یتمی جهش الگور  تیبا محور  یتمیالگور  یهاشرفت یپ   یعنی،  A1  ییویعوامل اثرگذار بر مؤلفه سنار

 تاثیر(
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ی و تهران   ی درخشان   

 هاگزارش   شدنی ل یو تحل  یگری نیبش یپ   •

  یسطح سازگار   نیتری از قو   نانه«یبشیهوشمند و پ  یگزارشگر  :B1» یعنی شده  انتخاب   ت یکه وضع  دهدی نشان م   «هاگزارش   شدنی لیو تحل  یگر ینیبشی»پ  فگریتوص  لیتحل

  ت یتقو  یبه طور معنادار  شرفته«،یو توسعه پ  یتمی جهش الگور  :A1» ژه یوبه   و،یسنار   یدیکل  یهاشران یاز پ  یاتوسط مجموعه   هیفرض  نی ممدن برخوردار است. ا  یهانه یگز  انیدر م

 :G1» هوشمند« و  یابیکامل و رد   تیشفاف :C1»  ن،ی. علاوه بر ا کندی م   فایهوشمند ا  یشدن گزارشگر   ریپذ در امدان   یادیاست و نقش بن  ۳آن برابر با    ریکه وزن تأث  شودی م

  ی که لازمه تحقق گزارشگر   سازندی محور و فناورانه را فراهم مداده   یطیو مح  کنندی عمل م  هیفرض  نیراستا با اهم  ۳هر دو با وزن +  تال«یجیتحول د   رشی بالا و پذ  یآمادگ

  ی ها با وزن  ک یهر   « یفعال نهاد   ینیآفرنقش  :F1» آور و منسجم« والزام   ی نظام مقررات :E1»، «و بلوغ استانداردها  یی همگرا :D1» همچون  ی عوامل  نیاست. همچن  نانه یبشیپ

و  ستندی در تضاد ن هیفرض نیبا ا ویاز عناصر سنار ک یچی. هکنندی م  تیرا تقو  ینوع گزارشگر  نیاستقرار ا یلازم برا یاو حرفه  یمقررات ،ی( چارچوب نهاد ۲و  ۲، ۲ بیترتمثبت )به 

اساس،    نی است. بر ا   هانه یگز  ری نسبت به سا  تیوضع  نیا   ییربنا یقاطع و استحدام مفروضات ز  یدهنده برتر که نشان  یموضوع  رسد؛ یم   ۱۵مثبت آن به +  راتیتأث  از یمجموع امت

 .شودی م  یابیارز  شده م یترس یو ی سنار یبرخوردار بوده و کاملاً سازگار با منطق کل یتیشواهد حما  یاز توازن قو  نانه«یب ش یهوشمند و پ یگزارشگر  :B1» هیفرض

D : Evolution of Sustainability Reporting 

Standards: 

D1 : Convergence and maturity of 

standards 

(+2) 

  

A1:Algorithmic Advancements: 

A1 :Algorithmic breakthrough and 

advanced development 

(+3) 

  

F : Role of Professional and 

Supervisory Institutions: 

F1 : Active institutional role 

(+2) 

 

 

 

 

 

 

 

 
B : Predictive and Analytical Reporting: 

B1 : Intelligent and predictive reporting 

(Impact score +15) 

 

 

 

 

 

 

 

 

G :Organizational Readiness and 

Resistance: 

G1 : High readiness and acceptance of 

digital transformation 

(+3) 

  

C : Transparency and Full Traceability: 

C1 : Full transparency and intelligent 

traceability 

(+3) 

  

E : Binding National and 

International Regulations: 

E1 : Coherent and binding regulatory 

system 

(+2) 

 Impact)  «نانهیبش ی هوشمند و پ   یگزارشگر  تیها با محورگزارش   شدنی ل یو تحل  یگری نیبش یپ   یعنی،  B1  ییویعوامل اثرگذار بر مؤلفه سنار

score)نمره تاثیر : 

 کامل  یابیرد تیو قابل  تی شفاف •

 لیتحل  جیانتخاب شده است. نتا   وی سنار  یینها  هیعنوان فرضهوشمند« به   یابی کامل و رد  ت ی: شفافC1»  تیکامل«، وضع  یابیرد   تی و قابل  تیشفاف:  C»  فگریدر ارتباط با توص

(، B1) نانهیبش یهوشمند و پ ی (، گزارشگرA1) شرفتهیپ  سعهو تو یتمیبرخوردار است. جهش الگور  و یعناصر سنار  ریسا  یاز پشتوانه قو  هی فرض ن یکه ا دهدی متقابل نشان م راتیتأث

) الزام   ی(، نظام مقرراتD1)  یدار ی پا  ی گزارشگر   ی و بلوغ استانداردها  ییهمگرا نهادها   ینیآفر(، نقش E1آور و منسجم    ی بالا   ی آمادگ  نی(، و همچنF1و ناظر )  یاحرفه  یفعال 

  دهد ینشان م   هال ی. تحلکنندی هوشمند عمل م  یاب یکامل و رد   تی تحقق شفاف  تیمثبت و قابل توجه در جهت تقو   یهاوزن با    ی(، همگG1)  تالیجی تحول د  رشیپذ   ی ها براسازمان 

 C1  هیض آن است که فر  انگریمجموعه شواهد موجود ب  ن،ی. بنابرا رسد ی م ۱۳مثبت   ازیوارد بر آن به امت  رات یو مجموع تأث  ست یدر تعارض ن هیفرض  ن یبا ا  وی از عناصر سنار  کیچیه

 برخوردار است.   یکاف کیستماتیو س یاز پشتوانه منطق و یسنار یبالا برخوردار بوده و تحقق آن در ساختار کل  یدرون  یاز سازگار 

D : Evolution of Sustainability Reporting 

Standards: 

D1 : Convergence and maturity of 

standards 

(+2) 

  

A1:Algorithmic Advancements: 

A1 :Algorithmic breakthrough and 

advanced development 

(+2) 

  

F : Role of Professional and 

Supervisory Institutions: 

F1 : Active institutional role 

(+2) 
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C : Transparency and Full Traceability: 

C1 : Full transparency and intelligent traceability 

(Impact score +13) 

 

 

 

 

 

 

 

 

G :Organizational Readiness and 

Resistance: 

G1 : High readiness and acceptance of 

digital transformation 

(+2) 

  
B : Predictive and Analytical Reporting: 

B1 : Intelligent and predictive reporting 

(+3) 

  

E : Binding National and 

International Regulations: 

E1 : Coherent and binding regulatory 

system 

(+2) 

: نمره Impact score) هوشمند« یابی کامل و رد تی شفاف تیبا محور کامل یابیرد تی و قابل تی شفاف یعنی، C1 ییوی عوامل اثرگذار بر مؤلفه سنار

 تاثیر(

 ی دار یپا یگزارشگر  یتکامل استانداردها  •

شده است. بر    نییتع  وی منتخب در سنار  هیعنوان فرضو بلوغ استانداردها« به   یی: همگرا D1»  ت یوضع  «،ی دار ی پا  یگزارشگر   ی : تدامل استانداردهاD»  فگریدر ارتباط با توص

  نانه یبشیهوشمند و پ  ی(، گزارشگر A1)  شرفتهیو توسعه پ  یتمی. جهش الگور کندی م  یبانیپشت  و ی سنار  یدیاز عناصر کل  یااز مجموعه   هیفرض  نیمتقابل، ا  راتیتأث  لیتحل  جیاساس نتا 

(B1  ،)ی ابیکامل و رد  ت یشفاف  ( هوشمندC1نظام مقررات ،)منسجم و الزام   ی( آورE1 نقش ،)یاحرفه   ی فعال نهادها   ی نیآفر  ( و ناظرF1و آمادگ ،) رش یپذ  ی ها براسازمان   ی بالا  ی  

عناصر   ریاز سا   کیچ یه  دهدی نشان م   های . بررسکنندی و بلوغ استانداردها عمل م  یی امدان همگرا  تی تقو  ی در راستا  معنادارمثبت و    یهابا وزن   کی (، هر  G1)  تالیجی تحول د

برخوردار    یتوجه  لقاب  یدرون  یاز سازگار   D1  هیگرفت که فرض  جهینت  توانی م  ن،ی. بنابرا رسد ی م   ۱۳وارد بر آن به عدد مثبت    راتیو مجموع تأث  ستیدر تضاد ن  هیفرض  نیبا ا  وی سنار

 . باشدی برخوردار م یو شواهد کاف  یاز پشتوانه منطق و یاست و تحقق آن در چارچوب کلان سنار
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ی و تهران   ی درخشان   

C : Transparency and Full Traceability: 

C1 : Full transparency and intelligent 

traceability 

(+2) 

  

A1:Algorithmic Advancements: 

A1 :Algorithmic breakthrough and 

advanced development 

(+2) 

  

F : Role of Professional and 

Supervisory Institutions: 

F1 : Active institutional role 

(+2) 

 

 

 

 

 

 

 

 
D : Evolution of Sustainability Reporting Standards: 

D1 : Convergence and maturity of standards 

(Impact score +13) 

 

 

 

 

 

 

 

 

G :Organizational Readiness and 

Resistance: 

G1 : High readiness and acceptance of 

digital transformation 

(+2) 

  
B : Predictive and Analytical Reporting: 

B1 : Intelligent and predictive reporting 

(+3) 

  

E : Binding National and 

International Regulations: 

E1 : Coherent and binding regulatory 

system 

(+2) 

:  Impact score)  و بلوغ استانداردها«  ییهمگرا  تی با محور یدار یپا  یگزارشگر  یتکامل استانداردها  یعنی،  D1  ییوی عوامل اثرگذار بر مؤلفه سنار

 نمره تاثیر( 

 یالمللن یو ب  یآور ملمقررات الزام  •

شده است. بر اساس    نییتع  وی منتخب سنار  هیعنوان فرضآور« به منسجم و الزام   ی: نظام مقرراتE1»  تیوضع  «،یالمللن یو ب  یآور مل: مقررات الزام E»  فگریدر خصوص توص

ا  راتیتأث  لیتحل الگورردیگی قرار م   تیمورد حما   وی سنار  ید یاز عوامل کل  یامجموعه   یاز سو   هیفرض  نیمتقابل،  هوشمند و    ی(، گزارشگر A1)  شرفتهیو توسعه پ  یتم ی. جهش 

  ی (، و آمادگ F1و ناظر )  یاحرفه   یفعال نهادها   ینیآفر(، نقش D1)  یدار ی پا   یگزارشگر  یو بلوغ استانداردها  یی(، همگرا C1هوشمند )  یاب یکامل و رد   تی(، شفافB1)  نانهیبشیپ

  ک ی چی ه  ن،ی. همچنکنندی آور عمل ممنسجم و الزام   ینظام مقررات  کی  ی ریگمثبت و اثرگذار در جهت شدل  یهازن با و   ک ی(، هر  G1)  تالیجی تحول د   رشیپذ   ی ها برا سازمان   یبالا 

  ی ستمیس  یبانیسطح پشت  نیاز بالاتر  هیفرض  نیا  دهدی که نشان م   رسدی م  ۱۴واردشده به مقدار مثبت    راتیدر تعارض قرار ندارد. مجموع وزن تأث  هیفرض  نیبا ا  ویعناصر سنار   ریاز سا

 برخوردار است.   یکاف یو شواهد تجرب  یبوده و تحقق آن از پشتوانه منطق  یقو یدرون  یسازگار یدارا   E1 هیگرفت که فرض  جهینت توانی م ن،یبرخوردار است. بنابرا 

C : Transparency and Full Traceability: 

C1 : Full transparency and intelligent 

traceability 

(+3) 

  

A1:Algorithmic Advancements: 

A1 :Algorithmic breakthrough and 

advanced development 

(+2) 

  

F : Role of Professional and 

Supervisory Institutions: 

F1 : Active institutional role 

(+2) 

 

 

 

 

 

 

 

 
E : Binding National and International Regulations: 

E1 : Coherent and binding regulatory system 

(Impact score +14) 

 

 

 

 

 

 

 

 

G :Organizational Readiness and 

Resistance: 

G1 : High readiness and acceptance of 

digital transformation 

(+2) 

  
B : Predictive and Analytical Reporting: 

B1 : Intelligent and predictive reporting 

(+3) 

  

D : Evolution of Sustainability 

Reporting Standards: 

D1 : Convergence and maturity of 

standards 

(+2) 

:  Impact score)  آور و منسجم«الزام   ینظام مقررات  ت یبا محوری  المللنی و ب  یآور ملمقررات الزام   یعنی،  F1  ییوی عوامل اثرگذار بر مؤلفه سنار

 نمره تاثیر( 

 ی اناظر و حرفه  ینقش نهادها  •
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توص با  ارتباط  نهادها F»  فگریدر  نقش  فرض  یاحرفه   ی :  ناظر«،  نقش F1»  هیو  نهاد  ینیآفر:  گزبه   «ی فعال  سنار   نهیعنوان  ا   نییتع  ویمنتخب  است.  توسط    هیفرض  نیشده 

(،  ۳، وزن  B1) نانهیبش یهوشمند و پ  ی(، گزارشگر ۲، وزن A1)  های فناور   شرفتهیو توسعه پ  یتم ی. جهش الگورشود ی م تی تقو  ی طور معناداربه  وی سنار  ید یاز عناصر کل  یامجموعه 

رد  تیشفاف استانداردها  یی( و همگرا۳، وزن  C1هوشمند )  یابیکامل و  بلوغ  نهادها   ی( همگ۳، وزن  D1)  یداریپا   یگزارشگر   یو  نقش مؤثر   ت، ی در هدا  یاحرفه   یضرورت 

ها سازمان   یبالا  یآمادگ  نی( و همچن۲، وزن  E1)  یالمللنیو ب  یآور در سطوح ملمنسجم و الزام   یمقررات  نظام  کی وجود    ن،ی. افزون بر اسازندی و نظارت را برجسته م  یاستانداردساز 

  و یعناصر سنار   ر یاز سا  کیچ یذکر است که ه  انی. شاکندی فراهم م  یاحرفه   ینقش فعال و سازنده نهادها   ی فایا   یمساعد را برا   ی طی(، مح۲، وزن  G1)  تالیجی تحول د   رشیپذ  ی برا

از    یدیعنوان  به   « یفعال نهاد   ینیآفرغالب بوده و »نقش   هیفرض  نیموافق با ا   یهاکه استدلال   دهد ی نشان م  ۱۵مثبت +  ر یتأث  ازی. مجموع امتستندیدر تعارض ن  هیفرض  نیا   با

 . شود ی م  دییتأ  ویمفروضات در چارچوب سنار  نیو معتبرتر  نیسازگارتر

C : Transparency and Full Traceability: 

C1 : Full transparency and intelligent 

traceability 

(+3) 

  

A1:Algorithmic Advancements: 

A1 :Algorithmic breakthrough and 

advanced development 

(+2) 

  

E : Binding National and 

International Regulations: 

E1 : Coherent and binding regulatory 

system 

(+2) 

 

 

 

 

 

 

 

 
F : Role of Professional and Supervisory Institutions: 

F1 : Active institutional role 

(Impact score +15) 

 

 

 

 

 

 

 

 

G :Organizational Readiness and 

Resistance: 

G1 : High readiness and acceptance of 

digital transformation 

(+2) 

  
B : Predictive and Analytical Reporting: 

B1 : Intelligent and predictive reporting 

(+3) 

  

D : Evolution of Sustainability 

Reporting Standards: 

D1 : Convergence and maturity of 

standards 

(+3) 

 : نمره تاثیر(Impact score) «یفعال نهاد ینیآفرنقش  تی با محوری اناظر و حرفه  ینقش نهادها یعنی، F1 ییوی عوامل اثرگذار بر مؤلفه سنار

 یسازمانو مقاومت درون  یآمادگ •

عناصر   لیشده است. تحل  نییتع  ویمنتخب سنار  نهیعنوان گزبه تال«یجی تحول د  رشیبالا و پذ ی: آمادگG1»  هیفرض  «،ی و مقاومت سازمان  ی: آمادگG»  فگریدر ارتباط با توص

  ی (، گزارشگر ۳، وزن  A1)  های فناور  شرفتهیو توسعه پ  یتم یبرخوردار است. جهش الگور  ی دی کل  یهاشران یاز پ  یامجموعه یاز پشتوانه قو   هیفرض  نیکه ا  دهدی نشان م   یی وی سنار

و    ی به آمادگ  ازین  ی ( همگ۲، وزن  D1)  یدار ی پا   یگزارشگر   ی و بلوغ استانداردها  یی ( و همگرا۳، وزن  C1هوشمند )  ی ابیکامل و رد  تی (، شفاف۳، وزن  B1)  نانهیبش یهوشمند و پ

  ی ن یآفر( و نقش۲، وزن  E1)   ی المللنیو ب  ی آور در سطوح ملمنسجم و الزام   ینظام مقررات  کی   ی ریگشدل   ن،یهمچن.  کنندی م  ت ی را تقو  ی در سطح سازمان  تالیجی تحول د  رش ی پذ

  ن، یاخواهند داشت. افزون بر  تالیجی مشارکت در تحول د  ی برا  یشتر یو توان ب زه یها انگکه در آن سازمان  سازند ی را فراهم م ی طی(، مح۲، وزن F1و ناظر ) یاحرفه  یفعال نهادها 

کاملاً غالب بوده    هیفرض  نیموافق با ا  یهاگرفت که استدلال  جهینت  توانی م ۱۵مثبت +  ریتأث  از یدر تعارض قرار ندارند. از مجموع امت  هی فرض  نیبا ا  ویعناصر سنار   ری از سا  کیچیه

 . شودی م  دیی تأ ویسنار   ختاراز مفروضات معتبر و سازگار در سا یدیعنوان به  تال«یج ی تحول د  یبرا   یسازمان یبالا  یو »آمادگ

C : Transparency and Full Traceability: 

C1 : Full transparency and intelligent 

traceability 

(+3) 

  

A1:Algorithmic Advancements: 

A1 :Algorithmic breakthrough and 

advanced development 

(+3) 

  

E : Binding National and International 

Regulations: 

E1 : Coherent and binding regulatory 

system 

(+2) 

 

 

 

 

 

 

 

 G :Organizational Readiness and Resistance: 

G1 : High readiness and acceptance of digital transformation 
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(Impact score +15) 

 

 

 

 

 

 

 

F : Role of Professional and 

Supervisory Institutions: 

F1 : Active institutional role 

(+2) 

  
B : Predictive and Analytical Reporting: 

B1 : Intelligent and predictive reporting 

(+3) 

  

D : Evolution of Sustainability 

Reporting Standards: 

D1 : Convergence and maturity of 

standards 

(+2) 

:  Impact score)  «تالیج یتحول د  رشیبالا و پذ  یآمادگ  تیبا محوری  سازمانو مقاومت درون   یآمادگ  یعنی،  G1  ییوی عوامل اثرگذار بر مؤلفه سنار

 نمره تاثیر( 

 حداکثرسازگاری  با اول  سناریوی فرضیات صحت ثبات •

 هیفرض  ریتأث  ازیامت  انیکه از تفاوت م  یشاخص  شود؛ی م   دهی سنج  «ی شاخص »سازگار   قیاز طر   هیهر فرض  یدار ی پا  زانیکه م  دهدینشان م   ویسنار  اتیاستحدام فرض  یبررس 

  ی ( و »آمادگF1) «ی فعال نهاد ینیآفر(، »نقش B1) نانه«یبش یهوشمند و پ ی»گزارشگر  فگریجدول، سه توص ج ی. بر اساس نتاگرددی محاسبه م  نیگزیجا  هیفرض نیمنتخب و بهتر

منسجم    ی»نظام مقررات  ،یبعد  یهابرخوردارند. در رتبه   ویسنار   اتیفرض  انیسطح استحدام در م  نیشتری، از ب۹  ی( با مقدار سازگارG1)  تال«یجی تحول د  رشیپذ   یبرا   یسازمان  یبالا 

به    یمقدار سازگار  نی. کمتر رندیگی قرار م  7با مقدار    کی( هر  D1و بلوغ استانداردها« )  یی( و »همگرا C1)  وشمند«ه  یابیکامل و رد  تی، و »شفاف۸( با مقدار  E1آور« ) و الزام 

دهد که  ینشان م  جیاست. در مجموع، نتا  هیفرض  نی قبول از اقابل   تیحما   انگریب زیمقدار ن  نیحال، ا  نیاختصاص دارد؛ با ا   ۶( با مقدار  A1)  شرفته«یو توسعه پ  یتمی»جهش الگور 

 .است  شده  ارائه  زیردر جدول    لیتحل  نیا   جیبرخوردار است. نتا  یمطلوب  یاز انسجام درون   یینها   یو یبرخوردار بوده و سنار  ییمتقابل بالا   یبان یاز انطباق و پشت  ویسنار   اتیفرض  یتمام

 « یداریپا یگزارشگر  ۀکپارچ ی ستمی »جهش هوشمندانه به اکوس1سناریو قوی  یگرهافیتوص یدار یپا یبندرتبه. 1جدول 

 امتیاز  فرضیه منتخب  توصیفگر

 9 (B1بینانه )گزارشگری هوشمند و پیش  بینانه و تحلیلی گزارشگری پیش 
 9 ( F1آفرینی فعال نهادی )نقش ای و ناظرنقش نهادهای حرفه 

 9 (G1آمادگی بالا و پذیرش تحول دیجیتال ) آمادگی و مقاومت سازمانی 
 8 ( E1آور ) نظام مقرراتی منسجم و الزام  المللیآور ملی و بین الزام مقررات  

 7 ( C1شفافیت کامل و ردیابی هوشمند )  شفافیت و ردیابی کامل 
 7 ( D1همگرایی و بلوغ استانداردها ) تدامل استانداردهای گزارشگری پایداری 

 6 ( A1جهش الگوریتمی و توسعه پیشرفته ) های الگوریتمیپیشرفت

 

 

 

 ( محورداده  یگذار محتاطانه به عصر گزارشگرسناریوی قوی دوم )

در    ی تمیالگور  یهاشرفت یپ  ر،یمس  نی. در ا رودی م شیشده پو کنترل   یجی تدر  یدردیبا رو  یدار ی پا  یکه در آن تحول نظام گزارشگر   کندی م  فیرا توص  یانده یدوم آ  یوی سنار

است   ینسب  زیها نداده   تی . شفافرسد ی هوشمند نم یگری نیبش یشده و هنوز به مرحله پ یلیتحل ی تنها تا حد  ی گزارشگر  نیقرار دارد؛ بنابرا یج یبر توسعه تدر  یو مبتن انهیم  یسطح

  ی هاکرده و چارچوب  یرا ط  یجی روند بلوغ آرام و تدر   یدار ی پا  یگزارشگر  ی. استانداردها کنندی را فراهم م  یدپارچگیو    یابیرد  یهات ی از قابل  یتنها بخش   یاطلاعات  یهاو سامانه 

  ک یعنوان  و ناظر به   یاحرفه   ی فعال نهادها  ی نیآفرنقش  ن،یمحدود است. با وجود ا  عیتحول سر   ی برا   ی که فشار نظارت  یاگونه دارند، به   یالزام مه ین  ی تیماه  ی المللن یو ب  یمل   ی مقررات

  ی و برخ   دهدی رخ م  تاطانهمح  یبا سرعت  یفناور  رش یپذ  زین  ی. در سطح سازمانکندی م  یری جلوگ  ییواگرا  ایگسست    جادی کرده و از ا  تیگذار را هدا   ریمس  کننده،ت یتقو   یروین
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که در آن   دهدی متعادل ارائه م یانده یاز آ یر یشده است، تصو ییصفر شناسا  یو مقدار سازگار ۸۳ راتیمجموع تأث  ازیکه با امت ویسنار نی همچنان پابرجاست. ا  ی درون یهامقاومت 

 . ردیگی تحول فناورانه شدل م ی جی تدر تی و ماه یسازمان یهات ی، ظرفیساختار  یهات یاست، اما تحت محدود  انیمحور در جرداده   یحرکت به سمت گزارشگر

    یتمی الگور یهاشرفت یپ  •

نظام   ی رجهشیو غ  روانه یم ،یجی تدر   ت یماه  یکه همگ   شود ی م یبان یپشت  کنندهت ی از عناصر تقو  یابا مجموعه   ها« تم یالگور  ی جی فرض »توسعه تدر،  گذار محتاطانه یو یدر سنار 

 یهمگ  ، یدر سطح سازمان  یفناور  یامرحله   رشیو پذ  یالزام مه یدر حال تدامل، مقررات ن  یها، استانداردهاداده   ینسب  تیشفاف  ،یلیتحلمهی ن  ی. گزارشگر کنندی م  دیی را تأ  یگزارشگر 

  ز ین  یاحرفه   یفعال نهادها   ینیآفر. نقش ستیهنوز فراهم ن  ی تمیجهش الگور   ی لازم برا  ید یکل  یهارساخت یکه ز   دهندی کرده و نشان م   یبانیفرض پشت  نیبالا از ا  یهابا وزن 

فرض با    نیآن است که ا   انگریب  ۱۵+  ر یتأث  ازی. مجموع امتدهدی نم   رییرا تغ  ستمیس  یکل   یریگمحدود بوده و جهت   هاشران یپ  ریاست، اما وزن آن نسبت به سا   کنندهت ی اگرچه تقو

 . د یآی به شمار م  ویر سنا نیا  یبرا تی وضع نیدارتریو پا  نیتری منطق ها«تم یالگور  یجی »توسعه تدر نیوجود ندارد؛ بنابرا  یعنصر مخالف چی کاملاً سازگار بوده و ه ویسنار  ی ساختار کل

D : Evolution of Sustainability 

Reporting Standards: 

D2 : Gradual development of standards 

(+3) 

  
B : Predictive and Analytical Reporting: 

B2 :Semi-analytical reporting 

(+3) 

  

F : Role of Professional and Supervisory 

Institutions: 

F1 : Active institutional role 

(+1) 

 

 

 

 

 

 

 

 
A1:Algorithmic Advancements: 

A2 :Gradual development of algorithms 

(Impact score +15) 

 

 

 

 

 

 

 

 

G :Organizational Readiness and 

Resistance: 

G2 : Gradual adoption of technology 

(+3) 

  

C : Transparency and Full Traceability: 

C2 : Relative transparency and semi 

integrated systems 

(+3) 

  

E : Binding National and International 

Regulations: 

E2 : Semi mandatory regulations 

(+2) 

اثرگذار بر مؤلفه سنار الگور  تیبا محور  یتمیالگور  یهاشرفتیپ   یعنی،  A  ییوی عوامل   Impact)  .«هاتم ی الگور  یجیو توسعه تدر  یتمیجهش 

score)نمره تاثیر : 

 هاگزارش   شدنی لیو تحل یگری نیبش یپ  •

 تالیج ی تحول د یرجهشیو غ یج یتدر  تیماه یکه همگ  شودی م  یبانیراستا پشتهم  یهاشرانیاز پ یابا مجموعه  «یلیتحلمه ی ن ی، فرض »گزارشگرگذار محتاطانه  یوی در سنار

تقو آهستکنندی م   تی را  توسعه  سامانه   ی نسب  تیشفاف  ها،تم یالگور   ۀ.  وجود  تدامل    یاستانداردها  دپارچه،یمهی ن  یهاو  حال  ن  ودر  م  یهمگ  ،یالزاممه یمقررات  که    دهندی نشان 

  یی است، اما به تنها  کنندهت یگرچه تقو  زین  یاحرفه  ی. نقش فعال نهادها ستیفراهم ن  گرینیبش یپ  ای  یلیکاملاً تحل  یهاگزارش   دیتول  ی هنوز برا   یفناورانه و نهاد  یهارساخت یز

عنصر    چ یو نبود ه  ۱۳+  ریتأث  از ی. با توجه به امتکندی م  تیرا تثب  تیوضع  ن یا  زین  یدر سطح سازمان  ی فناور  یاحلهمر  رش ی . پذشود ینم   ندیفرا  نیا   یجی تدر  ت یماه  رییموجب تغ

  ن ی در ا  تیوضع  نیترنانه یبو واقع  نیتررا مناسب   «یلیتحلمه ی ن  یاست که »گزارشگر  ییهادگاه ید   ۀغلب  ۀدهندسازگار بوده و نشان   وی سنار  یفرض کاملاً با ساختار کل  نیمتناقض، ا

 ..دانندی م  یجی تحول تدر ریمس

D : Evolution of Sustainability 

Reporting Standards: 

D2 : Gradual development of standards 

(+2) 

  
A1:Algorithmic Advancements: 

A2 :Gradual development of algorithms 

(+2) 

  

F : Role of Professional and 

Supervisory Institutions: 

F1 : Active institutional role 

(+1) 

 

 

 

 

 

 

 

 
B : Predictive and Analytical Reporting: 

B2 :Semi-analytical reporting 

(Impact score +13) 
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G :Organizational Readiness and 

Resistance: 

G2 : Gradual adoption of technology 

(+3) 

  

C : Transparency and Full Traceability: 

C2 : Relative transparency and semi 

integrated systems 

(+3) 

  

E : Binding National and International 

Regulations: 

E2 : Semi mandatory regulations 

(+2) 

: نمره Impact score)  «یلیتحلمه ین  یزارشگر گ  تی ها با محورگزارش   شدنی ل یو تحل  یگری نیبش ی پ   یعنی،  B2  ییوی عوامل اثرگذار بر مؤلفه سنار

 تاثیر(

 کامل  یابیرد تیو قابل  تی شفاف •

 ن یانتخاب شده است. ا   یابیرد   تیو قابل  تیشفاف  شرانیپ  یبرا   ت یوضع  نیترنانه یبعنوان واقعبه   دپارچه«یمه ی ن  یهاو سامانه   ینسب  ت یفرض »شفاف  ،گذار محتاطانه  وی در سنار

کامل دلالت دارند.    ت یبه شفاف دنیدر رس  یر ساختا یهات یو محدود   یجی تحول تدر  ریمس  کی بر وجود  یکه همگ  شودی م  ی بانیپشت  ویسنار   ید یاز عناصر کل  یافرض با مجموعه 

کامل   تی که شفاف اند ده ی نرس  یهنوز به سطح یفناورانه و مقررات یهارساخت ی که ز دهندی در حال تدامل نشان م  یو استانداردها  یلیتحلمه ی ن یگزارشگر  ها،تم یالگور ۀتوسعه آهست

 یتیاگرچه نقش تقو  یاحرفه   یاست. نقش فعال نهادها   دپارچهیکاملاً    یهاسامانه   یریگشدل  یمحدود برا  ینظارت  اراز فش  یحاک  زین  ی الزاممه یکنند. مقررات ن  نیها را تضمداده 

عنصر    چیهو نبود    ۱۱+  ریتأث  از ی. با توجه به امتکندیم  تیرا تثب تیوضع  نیا   زیها ندر سطح سازمان   ی فناور  یجی تدر  رشیرا ندارد. پذ   تی جهش بزرگ در شفاف  جادی دارد، اما توان ا

قرار    یرجهش یتحول متوسط و غ  ریمس  کیرا در چارچوب    تی شفاف  ر یکاملاً سازگار بوده و متغ  و یسنار  ی با ساختار کل  دپارچه«یمه ین  یهاو سامانه   ی نسب  ت یمتناقض، فرض »شفاف

 . دهدی م
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D : Evolution of Sustainability Reporting 

Standards: 

D2 : Gradual development of standards 

(+2) 

  

A1:Algorithmic Advancements: 

A2 :Gradual development of 

algorithms 

(+2) 

  

F : Role of Professional and Supervisory 

Institutions: 

F1 : Active institutional role 

(+1) 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
C : Transparency and Full Traceability: 

C2 : Relative transparency and semi integrated systems 

(Impact score +11) 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

G :Organizational Readiness and 

Resistance: 

G2 : Gradual adoption of technology 

(+2) 

  

B : Predictive and Analytical 

Reporting: 

B2 :Semi-analytical reporting 

(+2) 

  

E : Binding National and International 

Regulations: 

E2 : Semi mandatory regulations 

(+2) 

 

          
        

 Impact)  «کپارچهیمه ین   یهاو سامانه   ی نسب  تی شفاف  تی با محور کامل  ی ابیرد  تی و قابل  تی شفاف  یعنی،  C2  یی ویعوامل اثرگذار بر مؤلفه سنار

score)نمره تاثیر : 

 ی دار یپا یگزارشگر  یتکامل استانداردها  •

  و ی عناصر سنار   ریحاکم بر سا  ی انتخاب شده است. الگو  نهیگز   نیو سازگارتر   نیترعنوان مناسب به   «یدار ی پا  یگزارشگر  یاستانداردها  یج یفرض »توسعه تدر   و،یسنار   نیدر ا 

 ۀاست. توسعه آهست یو مقررات ینهاد ،یفن یهات ی محدود  زمرحله و متأثر ابهمرحله   ،یجی بلده تدر ،یو انقلاب ینه جهش  یداریپا  یگزارشگر ستمیکه تحول در اکوس دهدی نشان م 

  جاد یا   یهنوز به بلوغ لازم برا   ی و فناور  یاداده   یهاان یاز آن دارند که بن  تی حدا   یهمگ  دپارچه،یمه ین  یهابر سامانه   یمبتن  ی نسب  تیو شفاف  ،یلیتحلمه ین  ی گزارشگر   ها،تم یالگور 

اگرچه    یاحرفه   ی استانداردها محدود است. نقش فعال نهادها  عی سر ییهمگرا   ی برا یفشار نظارت  دهد ی نشان م زین یالزام مه ی. مقررات ناند ده ینرس  دپارچه یو   شرفتهیپ یاستانداردها 

  ی فناور  یامرحله   رشیپذ  ن،ی. همچنریو فراگ  دپارچهی  یاستانداردها   جادیتا ا  کندی بازار کمک م   یجی تدر  تی به هدا شتریتحول، ب  یامرحله  تیماه  لیاست، اما به دل  یتیعامل تقو

استانداردها« کاملاً با ساختار    یجی : توسعه تدرD2اثر متناقض، فرض »   چیو نبود ه  ۱۱+  ریتأث  ازیراستا است. با توجه به امتاستانداردها هم   یجی وضوح با توسعه تدرها به در سازمان 

 است.  یداریپا  یگزارشگر  یدر حوزه استانداردها   داری با تدامل آهسته اما پا  یانده یموردنظر، آ ندهیکه آ  دهدی سازگار بوده و نشان م  و یسنار یدرون

C : Transparency and Full Traceability: 

C2 : Relative transparency and semi 

integrated systems 

(+2) 

  

A1:Algorithmic Advancements: 

A2 :Gradual development of 

algorithms 

(+2) 

  

F : Role of Professional and Supervisory 

Institutions: 

F1 : Active institutional role 

(+1) 

 

 

 

 

 

 

 

 
D : Evolution of Sustainability Reporting Standards: 

D2 : Gradual development of standards 

(Impact score +11) 

 

 

 

 

 

 

 

 

G :Organizational Readiness and Resistance: 

G2 : Gradual adoption of technology 

(+2) 

  

B : Predictive and Analytical 

Reporting: 

B2 :Semi-analytical reporting 

(+2) 

  

E : Binding National and International 

Regulations: 

E2 : Semi mandatory regulations 

(+2) 
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: نمره  Impact score)  استانداردها«  یج یبا توسعه تدر ی داریپا  یگزارشگر  یتکامل استانداردها  یعنی،  D2  ییوی عوامل اثرگذار بر مؤلفه سنار

 تاثیر(

 یالمللن یو ب  یآور ملمقررات الزام  •

 بانیعناصر پشت  یمقررات انتخاب شده است. الگو   شرانیپ  یبرا   ت یوضع  نیو سازگارتر   نیترنانه یبعنوان واقعبه   «یالملل نیو ب  یمل  یالزاممه ی فرض »مقررات ن  و،یسنار  نیر ا د

قدر  برود و نه آن  نیاز ب  ی آورکه الزام   فیقدر ضعنه آن  دارد؛قرار    ی انیم  یتیدر وضع  ی داریپا  ی در حوزه گزارشگر  یگذار و مقررات   یگذاراست یس  طی که مح  دهدی نشان م  وی سنار

نشان   یدر حال تدامل، همگ  ی و استانداردها ینسب ت یشفاف ،یلیتحلمه ین  یگزارشگر ها،تم یالگور یجی کند. توسعه تدر جادی ا ی و فور رانهیگقدرتمند که استانداردها و الزامات سخت 

و    یاصورت مرحلهبه   زین  ی نظارت  یهاچارچوب   جه،یدر نت  اند؛ده ی کند نرس  ی بانیآور را پشتکه مقررات کاملاً الزام  یو داده هنوز به سطح بلوغ  یفناور   یهارساخت ی که ز  دهندی م

  م یو تنظ  ت ی در جهت هدا  شتریاثر آن ب  شودی تحول موجب م  یجی تدر   تی اما ماه  کند،ی عمل م  یتیعنوان عامل تقوبه   یاحرفه   ی. نقش فعال نهادها شوند ی م   یطراح  یاجبارمه ین

  م ی انطباق کامل با رژ  یوکار آمادگکسب   طی که مح  دهدی نشان م زین  یفناور   یامرحله  رشیها و پذمتوسط سازمان  یآمادگ  گر،ید ی. از سورانهیگمقررات سخت   نینرم باشد تا تدو 

  ف یرا توص  یانده یکامل دارد و آ   یی افزاهم   وی ساختار سنار  ت یبا کل  «ی الزاممه ی : مقررات نE2هرگونه عنصر متناقض، فرض »  ود و نب   ۱۱+  ری تأث  ازیآور را ندارد. با امتکاملاً الزام   ی مقررات

 .. شودی حفظ م یامرحله  یسازگار  یو فضا  یر یپذاما همچنان انعطاف  شوند،ی تر مسخت   یجی صورت تدربه   یمقررات  یهاکه در آن چارچوب  کندی م

C : Transparency and Full Traceability: 

C2 : Relative transparency and semi 

integrated systems 

(+2) 

  

A1:Algorithmic Advancements: 

A2 :Gradual development of 

algorithms 

(+2) 

  

F : Role of Professional and Supervisory 

Institutions: 

F1 : Active institutional role 

(+1) 

 

 

 

 

 

 

 

 
E : Binding National and International Regulations: 

E2 : Semi mandatory regulations 

(Impact score +11) 

 

 

 

 

 

 

 

 

G :Organizational Readiness and Resistance: 

G2 : Gradual adoption of technology 

(+2) 

  

B : Predictive and Analytical 

Reporting: 

B2 :Semi-analytical reporting 

(+2) 

  

D : Evolution of Sustainability Reporting 

Standards: 

D2 : Gradual development of standards 

(+2) 

 : نمره تاثیر(Impact score) «یالزاممه یمقررات ن تی با محوری المللن ی و ب  یآور ملمقررات الزام  یعنی، F2 ییوی عوامل اثرگذار بر مؤلفه سنار

 ی اناظر و حرفه  ینقش نهادها  •

.  شودی م  یبان یپشت  یج یاز تحولات تدر   یاراستا است و توسط مجموعه هم   وی عناصر همراه سنار  ری کاملاً با سا  «ی و نظارت  یاحرفه   یفرض »نقش فعال نهادها   و،یسنار   نیدر ا

  دهند ینشان م   یها همگدر سازمان   یفناور  یامرحله  رشی و پذ  یالزاممه یدر حال تدامل، مقررات ن  یاستانداردها   ،ینسب  تیشفاف  ،یلیتحلمه ی ن  یگزارشگر  ها،تم یالگور  ۀتوسعه آهست

  ن یتدو  ، یسازهماهنگ   ت،ی در قالب هدا  شتریب  یاحرفه   ینقش فعال نهادها   ،یطیشرا  نی. در چنیصورت جهش است، اما نه به   رییدر حال تغ  یدار ی پا  یگزارشگر  ستمیکه اکوس

 ت یرا تثب  یج یتحول تدر   ریمس  ر،ییعنوان محرک نرم تغنهادها به   نی. ادالیتحول راد   جادیا   ای  رانه یگمقررات سخت   لینه تحم  شود،ی ظاهر م  هات یظرف  یاستانداردها و ارتقا  ی جی تدر

 .کنندی م  دیی تأ وی فرض را با ساختار سنار نیکامل ا ی، سازگار ۱۱+ ر یتأث ازیکرده و با امت
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C : Transparency and Full Traceability: 

C2 : Relative transparency and semi 

integrated systems 

(+2) 

  

A1:Algorithmic Advancements: 

A2 :Gradual development of 

algorithms 

(+2) 

  

E : Binding National and International 

Regulations: 

E2 : Semi mandatory regulations 

(+1) 

 

 

 

 

 

 

 

 
F : Role of Professional and Supervisory Institutions: 

F1 : Active institutional role 

(Impact score +11) 

 

 

 

 

 

 

 

 

G :Organizational Readiness and Resistance: 

G2 : Gradual adoption of technology 

(+2) 

  

B : Predictive and Analytical 

Reporting: 

B2 :Semi-analytical reporting 

(+2) 

  

D : Evolution of Sustainability Reporting 

Standards: 

D2 : Gradual development of standards 

(+2) 

 : نمره تاثیر(Impact score) «یفعال نهاد ینیآفرنقش  تی با محوری اناظر و حرفه  ینقش نهادها یعنی، F1 ییوی عوامل اثرگذار بر مؤلفه سنار

 یسازمانو مقاومت درون  یآمادگ •

توسعه .  دهدی ارائه م  یاز تحول سازمان  نانهیبواقع   یریسازگار است و تصو   ویعناصر همراه سنار   ریها« کاملاً با سا در سازمان   یفناور  یج یتدر   رشیفرض »پذ   و،یسنار  نیدر ا

هنوز به سطح    یو مقررات  یفناور   طی که مح  دهندی نشان م  یهمگ  ی الزاممه ی در حال تدامل و مقررات ن  یاستانداردها   ،ینسب  تیشفاف  ،ی لیتحلمه ین  یگزارشگر   ها،تم یالگور   ۀآهست

  شود ی و باعث م  کندی م   ت یروند را تقو   نیا   زین  یاحرفه  ی کنند. نقش فعال نهادها  ی و محتاطانه ط  یاصورت مرحله را به   تالیجی تحول د  ری ها ناچارند مسو سازمان   دهیبلوغ کامل نرس

  ی خوب « بهG2که فرض » کندی م  دیی تأ ۱۱+ ریتأث  ازیحرکت کنند. نبود هرگونه عنصر متناقض و امت  دی جد ی ابزارها رش یبه سمت پذ وسته،یاما پ ت،ی ریقابل مد  یها با سرعتسازمان 

  ی نیبشیسازگار و قابل پ  ،یج یتدر   یبلده با روند   ع،ی سر  رندگانیهستند و نه پذ  ستایها نه مقاوم و اکه در آن سازمان   کندی م  میرا ترس  یانده یدارد و آ  ییافزاهم  وی با ساختار سنار

 . رندیگی کار مبه  یدار ی پا ی گزارشگر  ستمینو را در اکوس یهای فناور

C : Transparency and Full Traceability: 

C2 : Relative transparency and semi 

integrated systems 

(+2) 

  

A1:Algorithmic Advancements: 

A2 :Gradual development of 

algorithms 

(+2) 

  

E : Binding National and International 

Regulations: 

E2 : Semi mandatory regulations 

(+2) 

 

 

 

 

 

 

 

 
G :Organizational Readiness and Resistance: 

G2 : Gradual adoption of technology 

(Impact score +11) 

 

 

 

 

 

 

 

 

F : Role of Professional and Supervisory 

Institutions: 

F1 : Active institutional role 

(+1) 

  

B : Predictive and Analytical 

Reporting: 

B2 :Semi-analytical reporting 

(+2) 

  

D : Evolution of Sustainability Reporting 

Standards: 

D2 : Gradual development of standards 

(+2) 
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ی و تهران   ی درخشان   

 : نمره تاثیر( Impact score) « یفناور  یجیتدر رشیبا پذی سازمانو مقاومت درون  یآمادگ یعنی، G2  ییوی عوامل اثرگذار بر مؤلفه سنار

 حداکثرسازگاری  با دوم  سناریوی فرضیات صحت ثبات •

استحدام مربوط    نیشتری. بستندیبرخوردار ن  یبانیاز پشت  یدسانیکه همه مفروضات از سطح    دهد ی نشان م  «یاستحدام مفروضات بر اساس »ارزش سازگار   زانیم  و،یسنار  نیدر ا 

  ی لیتحلمه ین یاست. پس از آن، گزارشگر  ویدر سنار  ریمس نیا تیتثب انگری( است که ب۸ ی)ارزش سازگار ها«تم یالگور  یجی با مفروض »توسعه تدر  یتمیالگور  شرفتیپ فگریبه توص

گزارشگر  و شفاف۶)  نانهیبش یپ  یدر حوزه  سامانه   ینسب  تی(  پشت۴)  دپارچهیمه ی ن  یهاو  از  مناسب  یبانی(  تدر   ینسبتاً  توسعه  به  مربوط  مفروضات    ی استانداردها   یجی برخوردارند. 

محتمل هستند. در   یها هنوز تا حد حوزه   نیدر ا   نی گزیجا   یرها یکه مس  دهندی از استحدام متوسط برخوردارند و نشان م  ۳  ی ربا ارزش سازگا  زین یالزاممه ی و مقررات ن  یگزارشگر 

نقش فعال    ت،ی ها . در نرد یقرار گ  یطیمح  راتییتغ ریتحت تأث  تواندی برخوردار است و م  ینییاز استحدام نسبتاً پا  ۱  یها با ارزش سازگاردر سازمان   یفناور   یجی تدر  رشیمقابل، پذ

  ن ی را دارند؛ بنابرا ر یتأث زانیهمان م باً یآن تقر نیگزیجا  یهانه یمعنا که گز ن یبه ا شود،ی محسوب م و یمفروض سنار   نیترف یصفر ضع یبا ارزش سازگار  ی و نظارت یاحرفه  ی نهادها

  ی از سازگار   یبه طور کل  ویمجموعه مفروضات سنار   ن،یقرار دهد. با وجود ا  ریرا تحت تأث  ویرسنا   یثبات کل   تواندی نهادها م   نیدر عملدرد ا   نشدهینیبش یمداخله پ  ای  رییهرگونه تغ

 .  کندی م  میمورد نظر را ترس  ندهیچارچوب منسجم از آ کیبرخوردار است و  ییبالا  یدرون

 «  محورداده ی» گذار محتاطانه به عصر گزارشگر 2سناریو قوی  یگرهافیتوص یدار یپا یبندرتبه. 2جدول 

 امتیاز  فرضیه منتخب  توصیفگر 

A  :ی تمیالگور شرفتیپ A2  :۸ ها تمیالگور  یجیتوسعه تدر 

B  :نانه یبشیو پ یل یتحل یگزارشگر B2  :۶ ی ل یتحلمهین یگزارشگر 

C  :کامل یابیو رد تیشفاف C2  :۴ دپارچهیمهین یهاو سامانه ینسب تیشفاف 

D  : ی داریپا یگزارشگر یاستانداردهاتدامل D2  :۳ استانداردها   یجیتوسعه تدر 

E  :ی الملل نیو ب یآور ملمقررات الزام E2  :۳ ی الزام مهیمقررات ن 

G  :ی و مقاومت سازمان یآمادگ G2  :۱ یفناور یجیتدر رشیپذ 

F  :ی و نظارت یا حرفه ینقش نهادها F1  :۰ ی نقش فعال نهاد 

 « یتحول حداقل  ری»حرکت کند در مسسناریوی قوی سوم 

انتخاب   لیدل  نیابه   « ی»تحول حداقل  یگذار . نام شودی اما فاقد شتاب تحول محسوب م  دارینسبتاً پا   یو یسنار   کی،  ۸۹  راتیمجموع تأث  ازیو امت  ۰  یسوم با مقدار سازگار   ی وی سنار

 ی هاو سامانه   دهدی رخ م  یجی صورت تدرتنها به  تالیجی و تحول د   هاتم یورتوسعه الگ  و،یسنار  نیکارانه قرار دارند. در ا و محافظه   انهیآن در سطح م  ید یکل  یفگرها یشده که تمام توص

چارچوب    نیقرار دارند و بنابرا  یرانقلابیرشد آهسته و غ ریدر مس  زیو مقررات ن  یداریپا   یگزارشگر  ی. استانداردها مانندی محدود م  دپارچهیمه یو ن  یلیتحلمه یبه سطح ن  یگزارشگر 

از    ید یخود    نیندارند و ا ینقش محرک قو  گرمیتنظ  گرانیکه باز   دهدی نشان م  « یاحرفه   ی»مشارکت محدود نهادها  ،یحوزه نهاد  در کندی نم یبانیپشت  عیسر   راتییاز تغ  ی نهاد

  ب ی. ترکشودی م ن دهی د زیکامل ن  یکه مقاومت آشدار وجود ندارد، اما آمادگ  دهدی ها نشان مدر درون سازمان «ی فناور  یجی تدر  رشی»پذ  گر،ید   یتحول است. از سو   یعوامل کند 

عنوان »حرکت کند    ل،یدل  نیگسترده. به هم  یاما نه با سرعت بالا و نه با نوآور  رد،یگی شدل م  ندهیکه در آن آ  یریمس  سازد؛ی را م  یشتاب و حداقلتحول کم   ریمس  کیعوامل    نیا

 است.  ویسنار  نیا  تیوضع فیتوص نیترق ی دق « یتحول حداقل ریدر مس

آنها   یلیمتن، از ارائه تفص شدنی از طولان  زیمنظور پرهحال، به  نیاست؛ با ا  نییقابل تب زی ها نآن  یفگرهایو توص هاشرانیاز پ کیهر  تی عوامل اثرگذار بر وضع و،یسنار  نیدر ا 

 قابل مشاهده است.  هاوست یمربوطه در پ  جینظر شده و نتاصرف 

 ی با حداکثرسازگار سوم یقو  یسناریو   اتیثبات صحت فرض •

هستند.   رتریپذ ب یآس ار یمحتمل بس  راتییاز آنها در برابر تغ یو برخ  ستندیبرخوردار ن  یدسانیاستحدام  زانیاز م ویکه مفروضات سنار   دهدی نشان م  یسازگار  یهاارزش  سه یمقا

آن    انگریامر ب   نیاست. ا  یرقابت  نیگزیجا   نهیو نبود گز  یقو   اجماعدهنده  ، نشان ۱۰  یاست که با ارزش سازگار   یتم یالگور  یهاشرفت یپ  فگریاستحدام مربوط به توص  زانیم  نیبالاتر 
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  ی لیتحلمه ی ن  یادامه، مفروضات مربوط به گزارشگر   در  .در انسجام کل ساختار دارد  یشده و نقش محور   تیتثب  ویبه شدل غالب در سنار   ها«تم یالگور   یجی »توسعه تدر  ریاست که مس

نه در حالت    و یسنار   نیدر ا  ت یو شفاف  یآن است که گزارشگر   یبه معنا   ت یسطح از حما   نیدارند. ا  ی استحدام قابل توجه  ۶و    ۸  ر یبا مقاد   دپارچه یمه ین  یهابا سامانه   ی نسب  ت یو شفاف

  ی با ارزش سازگار  یالزام مه یو مقررات ن  یدار ی پا   یاستانداردها   یجی توسعه تدر   یرهایمس  ن،یاند. همچنشده   ت یتثب  یانه و تداملیم  تیوضع  کیبلده در    ،یو نه در حالت سنت  شرفتهیپ

  .سازگارند و یسنار  اختار فناورانه است، اما همچنان با س  یهااز بخش  شتر یها بحوزه  نیدر ا  یاستیمداخله س  ا یکه امدان انحراف  دهند ی برخوردارند و نشان م  ی، از استحدام متوسط۵

در    ی فناور  رش ی آن است که پذ  انگر یامر ب  نیدارد. ا   داری مفروضات پا  انیرا در م  تی حما  زانیم  نی، کمتر ۳  ی با مقدار سازگار  ی و مقاومت سازمان  یآمادگ   فگریمقابل، توص  یسو   در

اختصاص دارد    یو نظارت  یاحرفه   ینقش نهادها  فگریمفروض به توص  نیترف یضع  تاً،یوجود دارد. نها  یداخل  یهامقاومت   ایها هنوز شدننده بوده و احتمال بروز مانع داخل سازمان 

  ی نیآفردر نقش  راتیینسبت به تغ  ویکه سنار   دهدیموضوع نشان م   نیاست. ا  نیگزیجا  یهانهیمفروض و گز  نیا  انینبود هرگونه تفاوت معنادار م  انگریصفر، ب  یکه با ارزش سازگار 

 . را با چالش مواجه کند وی سنار یانسجام کل تواندی خارج از الگو م ت یانفعال/فعال ای رمنتظرهیکه هرگونه مداخله غ یاگونه است؛ به  ریپذ ب یحساس و آس اریبس  گرمیتنظ ی نهادها

 «یتحول حداقل ری»حرکت کند در مس3سناریو قوی  یگرهافی توص سازگاری یبندرتبه. 3جدول 

 سازگاری مقدار  وضعیت منتخب )فرض(  گر )پیشران( توصیف

A  :ی تمیالگور یهاشرفتیپ A2  :۱۰ ها تمیالگور  یجیتوسعه تدر 

B  :ی لیو تحل نانهیبشیپ یگزارشگر B2  :۸ ی ل یتحلمهین یگزارشگر 

C  :کامل یابیو رد تیشفاف C2  :۶ دپارچهیمهین یهاو سامانه ینسب تیشفاف 

D  :ی داریپا یگزارشگر یتدامل استانداردها D2  :۵ استانداردها   یجیتوسعه تدر 

E  :ی الملل نیو ب یآور ملمقررات الزام E2  :۵ ی الزام مهیمقررات ن 

G  :ی و مقاومت سازمان یآمادگ G2  :۳ یفناور یجیتدر رشیپذ 

F  : ی و نظارت یا حرفه ینهادهانقش F2  :۰ یمشارکت محدود نهاد 

 

 « یمقاومت و انفعال نهاد ه یدر سا یسنت  تیداوم وضع ت چهارم: »قوی  یو ی سنار

تمام    باًیآن است که تقر   ویسنار  نیا  یگذار نام   لیمجموعه است. دل  نیممدن در ا  یو یسنار  نیدارتری و پا  نیتری ، قو۹7  ریتأث  ازیو امت  ۱۸  یچهارم، با ارزش سازگار  یوی سنار

 ی همچنان سنت  یمواجه است و گزارشگر   ت یمحدود   ای رکود    با  هاتم یالگور  شرفتیپ  و،ی سنار  ن یدلالت دارند. در ا  ر یموجود و عدم تحول چشمگ  تیآن بر تداوم وضع  یفگرهایتوص

 ز ی. از نظر مقررات نکنندی م  یواگرا را ط  یرهایمس  ای   شوندی م  ییستا یدچار ا  ای  زی ن  یداریپا  ی گزارشگر  یو استانداردها   ابدییها به حد محدود کاهش مداده  تی. شفافماندی م   یباق

نقش خود را در    یاناظر و حرفه   ی نهادها  ی عنیاست؛    « ی»انفعال نهاد   و یسنار   ن یدر ا  ی دیکل  عامل  .تحول را ندارد  ت یهدا   یی تواناکه    رد یگی اثر شدل مپراکنده و کم   یفضا   کی

از    کی ستماتیس  یر یو جلوگ  یسنت  تیوضع  تیمنجر به تثب  تال«یجیدر برابر تحول د   یانفعال همراه با »مقاومت سازمان  نی. اکنندی نم  فا یاز تحول ا   تیحما   ای   یگرمیتنظ  ت،ی هدا

گذشته    یدر چارچوب همان الگوها   ندهیآ  ریدارد و مس  ستای کارانه و امحافظه   یتیماه  وی رو، ساختار کل سنار  نی. از همشودی م  یساز یتال یجی د  ای  یسمت نوآور   ههرگونه حرکت ب

 . سازد ی را کاملاً موجه م  «یسنت تی»تداوم وضع یگذار نام   ،یرونیو انفعال ب یاز مقاومت درون بیترک نی. همکندی م  دای ادامه پ

 ی با حداکثرسازگار  چهارم  یقو  یسناریو   اتیثبات صحت فرض •

است    ت یواقع  نیا  انگر ی( ب۲۳تا    ۱۸  نی)ب  یسازگار   یبالا   اریبس  ریالعاده مستحدم و صلب است. مقاد ساختار فوق   ک یدهنده  نشان   وی سنار  نیدر ا  « ی»ارزش سازگار   ر یمقاد   لیتحل

  ت یوضع  ک یمصداق بارز   و یسنار   ن یندارند. ا یگاهیجا   چیو عملاً هی سنار  یدربند یپ  نیها در ا آن  نیگز یجا  یهانه یدارند، بلده گز  ی همخوان  گریدد یکه مفروضات منتخب نه تنها با  

( و پس از  ۲۳  ازی)با امت  «ی »انفعال نهاد   و،یرکن سنار  نیتری قو .کنندی م  ییافزاهم   گریدد یاز تحول با    یریحفظ وضع موجود و جلوگ  یعوامل برا   یاست که در آن تمام یشدگقفل

  یفناورانه و استاندارد  یهادر حوزه   شرفت یاند که مانع از هرگونه پداده   لیرا تشد  یسه عامل مثلث  نی( هستند. ا ۲۱  از ی)هر دو با امت  «ی و »مقاومت سازمان   «ی آن »ضعف مقررات

ظاهر    و ی بخش سنار  نیتری و قطع  نیدارتر ی به عنوان پا  نیو ضعف قوان  ی انفعال نهاد  نجا یحلقه بود، در ا  نیترف ینقش نهادها ضع  هاکه در آن  یقبل  ی وهای . برخلاف سنارشودی م

 .خواهد بود رممدنیغ باًی( تقر تی شفاف ای  یتمیالگور شرفت ی)مانند پ هاشرانی پ ر یدر سا  رییبمانند، تغ یناظر منفعل باق  یکه نهادها  یمعنا که تا زمان   نیاند؛ به اشده 
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با ا  تیو شفاف  یسنت  یرکود فناورانه )تداوم گزارشگر   انیم  یبالا  ییگراهم   ت،ی نها  در کامل است. بالا بودن   یدرون  یسازگار   کیدهنده  نشان   ،یاستاندارد   ییستا یمحدود( 

متقابل و   تی حما  لیبه دل  رد،یقرار گ  ر یمس  ن یدر ا  ستم یس  اگر  یعنی است؛    داری پا   اریبس  ک یاز نظر تئور  وی سنار  نیکه ا  کندی ثابت م  فگرهای توص  یدر تمام یارزش سازگار   رمعمولیغ

انفعال و مقاومت    نیشدستن ا  یبرا  یقو  اریبس  یرون یشوک ب  کی  ازمندیدشوار خواهد بود و ن  اریبس  تالیجیآن به سمت تحول د   ریمس  رییتغ  گر،یدد یمفروضات از    یقو   اریبس

 ارائه شده است.  زیردر جدول   «  یمقاومت و انفعال نهاد هیدر سا  یسنت  تیتداوم وضع چهارم: » یو یسنار  یگرهاف یتوص یسازگار لیتحل .است یستمیس

 «یمقاومت و انفعال نهاد  هیدر سا یسنت ت یداوم وضع ت »4سناریو قوی  یگرهافی توص سازگاری یبندرتبه. 4جدول 

 سازگاری مقدار  وضعیت منتخب )فرض(  گر )پیشران( توصیف

F  :ی و نظارت یا حرفه ینقش نهادها F3  :۲۳ یانفعال نهاد 

E  :ی الملل نیو ب یآور ملمقررات الزام E3  : ۲۱ ی مقررات یپراکندگ ایضعف 

G  :ی و مقاومت سازمان یآمادگ G3  :۲۱ تالیجیدر برابر تحول د یمقاومت سازمان 

A  :ی تمیالگور یهاشرفتیپ A3  : ۱۹ ی تمیمحدود الگور شرفتیپ ایرکود 

D  : ی داریپا یگزارشگر یاستانداردهاتدامل D3  : ۱۹ استانداردها   ییواگرا  ای ییستایا 

B  :نانه یبشیو پ یل یتحل یگزارشگر B3  :۱۸ ی سنت  یتداوم گزارشگر 

C  :کامل یابیو رد تیشفاف C3  :۱۸ ها محدود داده تیشفاف 

 

 یریگجه یبحث و نت

  یو سازمان  ی مقررات ،یفناورانه، نهاد   یهاشرانی از پ  یامجموعه   ر یتحت تأث  ران یدر ا یبر هوش مصنوع یمبتن یدار ی پا یگزارشگر   ندهیپژوهش حاضر نشان داد که آ   ی هاافتهی

  ی گزارشگر   ،یتم یالگور  یهاشرفت یپ  رینظ  ییهاشرانینشان داد که پ  ییویسنار   لیتحل  جی. نتاردیمتفاوت شدل گ یو یدر قالب چند سنار تواندی حوزه م  نیتحول ا  ریقرار دارد و مس

  ی آمادگ  نیو ناظر و همچن  یاحرفه   ینقش نهادها  ،یالمللن یو ب  یآور ملمقررات الزام   ،یدار ی پا  یگزارشگر   یها، تدامل استانداردها داده   یاب یرد  تی و قابل  تی شفاف  ،یلیو تحل  نانهیبشیپ

صرفاً به    یدار ی پا  یکه تحول در گزارشگر  دهد ینشان م   افتهی  نیدارند. ا  یبر هوش مصنوع  یمبتن  یداریپا   یگزارشگر   نده یآ  یدهنقش را در شدل  نیشتر یب  ،یو مقاومت سازمان

که    کندی م   د ییج پژوهش تأ یاست. در واقع، نتا   یو سازمان  یفرهنگ  ی و آمادگ  ی گذاراست یس  ،ی نهاد  ی ساختارها  ،یفناور   ان یم  یی افزاهم  ازمندیبلده ن  ست، یوابسته ن  ی توسعه فناور

 منجر شود.   تی به موفق تواندی م ی نهاد  طی فناورانه و مح یهارساخت یز  انی است که تنها در صورت تعامل هماهنگ م دهی چیو پ یچندبعد  ی ندیهوشمند، فرآ یگذار به گزارشگر

 شرفته یو توسعه پ  یتمیمطلوب، جهش الگور   یو یبود. در سنار   یدار ی پا   یگزارشگر  ندهیدر آ  «ی تمیالگور   یهاشرفت ی»پ  یبالا   تیپژوهش حاضر، اهم  یهاافتهی  نیتراز مهم   یدی

  یهاتمی اند الگور همسو است که نشان داده   نیشیپ  ی اهپژوهش  جی با نتا افتهی نیشد. ا   یی شناسا یتحول نظام گزارشگر   ی محرک اصل یرو یعنوان نبه  یهوش مصنوع  یهای فناور

 & Saghafi)دهند    شیافزا  یر یطور چشمگرا به  یگزارشگر   یندهایفرآ  یروندها و خودکارساز   ینیبشیها، پداده   لیتوان تحل  توانندی م   نیماش  یر یادگی  یهاهوشمند و مدل 

Parsapour, 2025; Ziemba et al., 2024)پژوهش    ن،ی. همچن(Adiguzel et al., 2026)   ی م یمستق  ریتأث  یهوش مصنوع  رشی پذ  یها براسازمان  ینشان داد که آمادگ  

کرد که    ریتفس  دگاه ید   ن یدر چارچوب ا  توانی پژوهش حاضر را م  جینتا   ن،ی. بنابراشود ی م تیتقو   ی سازمان  یر یپذ انعطاف   ق یاثر از طر   نیناب دارد و ا   ی داریو پا   دار ی بر خلق ارزش پا

اند که استفاده از  نشان داده   زین  (Sharif et al., 2025)  یهاافته ی  ن،یمحور است. علاوه بر اهوشمند و داده   یتحقق گزارشگر   یشرط لازم برا  شرفته،یپ  یهاتم یتوسعه الگور

پژوهش در    نیا  جیکه با نتا   یارتقا دهد؛ موضوع  وشمنده  یریگمیها و تصمداده   لیبهبود تحل  قی را از طر  یطیمحست یز   یداریپا   تواندی م  یو باند  یمال  یهادر نظام   یهوش مصنوع

 هماهنگ است.  یدار ی پا ی گزارشگر  نده یدر آ  یخصوص نقش فناور 

از حالت    یمطلوب، گزارشگر یو ی. در سنارشودی محسوب م ندهیتحول آ   یهامؤلفه   نیتراز مهم   ید ی  «ی لیو تحل  نانهیبش یپ  ینشان داد که »گزارشگر  نیپژوهش همچن  ج ینتا

دارد که    یهمخوان   (Saghafi & Parsapour, 2025)با مطالعات  افتهی  نی. اکندی حرکت م  نانهیبشیو پ  یلیهوشمند، تحل  یخارج شده و به سمت گزارشگر  یفیو توص  یسنت

دهد.   شی سبز افزا یکنترل داخل یهاستم یو بهبود س یحسابدار یهاداده  ترق یدق  لیتحل قیرا از طر  یداریپا  تالیجید  یگزارشگر  تیفیک  تواندی مولد م   ینشان دادند هوش مصنوع



 

 
24 

 حسابداری، امور مالی و هوش محاسباتی 

 نیتأم  ره یزنج  تیر یهوشمند در مد   یهای داده و فناورکلان   لیاند که تحلنشان داده   (Spreitzenbarth et al., 2024)و    (Rashid et al., 2025)  یهاپژوهش  نیهمچن

حرکت    ییهابه سمت مدل   یدار ی پا  ی گزارشگر  ندهیگرفت که آ   جهینت  توانی م  ن،یمنجر شوند. بنابرا  ییکارا  شیو افزا  داری به بهبود عملدرد پا  توانندی م  یسازمان  یریگم یو تصم

 خواهد بود.  یریگم یتصم ندیفرآ  ریناپذ یی بخش جدا  ESG  یروندها ینیبشیها و پداده   لیخواهد کرد که در آن تحل

  ت یمطلوب، شفاف  یو ینشان داد که در سنار  جیبود. نتا  یدار ی پا یگزارشگر  ندهیآ  یریگها« در شدلداده   یابیرد  تیو قابل تی مهم پژوهش حاضر، نقش »شفاف یهاافته ی  گرید  از

همسو    تالیجی د   یدار ی داده و پا  یبا مطالعات مرتبط با حدمران  افتهی  نی. ا شودی م  یدار ی پا  یهاگزارش   ییگواتدا، اعتبار و پاسخ   تیقابل  شی ها موجب افزاهوشمند داده   یابیکامل و رد

  دپارچهی شفاف، قابل اعتماد و  یهابه داده  یمستلزم دسترس یهوش مصنوع قی از طر داریاند که تحقق اهداف توسعه پاکرده  دیتأک (Ziemba et al., 2024)مثال،  یاست. برا 

  ق یکنندگان را از طر مصرف   داری پا   یرفتارها   تواند یم   تالیجی د  یاب یو بازار   یاجتماع   یهادر شبده  ی دادند که هوش مصنوع  نشان   (Acatrinei et al., 2025)  ن،یاست. همچن

  ی گزارشگر  ستمیکوسدر ا  یو اجتماع  ینهاد   یاز اعتمادساز   یبلده بخش  ،یالزام فن  کیتنها  ها نهداده   تیشفاف  ن،یکند. بنابرا   تیتقو  تالی جیاطلاعات و تعاملات د   تیشفاف  شیافزا

 . شود ی هوشمند محسوب م

حوزه دارند.    نیا  ندهیدر آ  یاکننده نیینقش تع  « یالمللن یو ب  یآور ملو »مقررات الزام   «ی داریپا   یگزارشگر   ینشان داد که »تدامل استانداردها   نیپژوهش حاضر همچن  یهاافتهی

  ن ی. اشودی م  یداریپا   یگزارشگر  ستمیانسجام اکوس  شیو افزا  یزارشگر گ  یهاه یرو   ییآور موجب همگرامنسجم و الزام   یمطلوب، بلوغ استانداردها و وجود نظام مقررات  یو یدر سنار 

  ت ی ر یمد   یبرا  یالمللن یب  یو استانداردها   یقانون   یهاچارچوب   نیهماهنگ است که بر ضرورت تدو  یهوش مصنوع  یو حدمران  داریپژوهشگران حوزه توسعه پا  دگاهیبا د   جهینت

  ی نشان دادند که استفاده از هوش مصنوع  (Trang et al., 2024)  ن،ی. همچن(Khattri et al., 2025; Ziemba et al., 2024) اند  کرده   دیتأک  یهوش مصنوع  یامدها یپ

  ی داریپا  ی موضوع در حوزه گزارشگر   نیکند. ا  جادیا  یی گوعدالت و پاسخ   نهیدر زم  یجد   یهاچالش  تواندی شفاف م  یو نظارت  یحقوق  یهابدون وجود چارچوب   یفر یدر نظام عدالت ک

 شود.  یو تداوم شداف اطلاعات نفعانی موجب گسترش اطلاعات نادرست، کاهش اعتماد ذ  تواندی شفاف م ینبود مقررات و استانداردها   رایصادق است؛ ز زین

نتا   گرید   یدی   ی وها ینشان داد که در سنار   هاافته یبود.    یداری پا   یگزارشگر   تالیجی تحول د  تیو ناظر« در هدا   یاحرفه   ی»نقش نهادها   تیقابل توجه پژوهش، اهم  جیاز 

نهادها مطلوب  نظارت  یاحرفه   یتر،  فعال  یو  تنظ  ینقش  تسه  یاستانداردساز   ،یگرم یدر  به گزارشگر  لیو  ا   یگذار  اکنندی م  فایهوشمند  مطالعات    افتهی  نی.   & Yazdani)با 

Hakiminia, 2024)  و(Zeraati Foukolaei, 2025) ی های فناور یساز اده یپ تیتحول در موفق ت یر یو مد  یهوش فرهنگ ،یسازمان  یریادگی  تیدارد که بر اهم  یهمخوان  

مقاومت در برابر تحول را کاهش داده و بستر    نفعان،ی ذ   انیم  یهماهنگ  جادی استانداردها و ا  ن یآموزش، تدو  قی از طر  توانندی م  یاحرفه  یاند. در واقع، نهادها کرده   دیهوشمند تأک

 را فراهم سازند.   نینو  یهای فناور رشیپذ یلازم برا 

  ی و ی است. در سنار  یبر هوش مصنوع  یمبتن  یدار ی پا  یتحول گزارشگر  ریعوامل در مس  نیتری د یاز کل  یدی  «ی و مقاومت سازمان  ینشان داد که »آمادگ  نیپژوهش همچن  جینتا

از آمادگ مطلوب، سازمان  تحول    ی مانع اصل   هارساخت یو ضعف ز   یسازمان   مت مقاو  تر،ف ی ضع  یوها یکه در سنار   یبرخوردار بودند، در حال  تالیجیتحول د   رش یپذ   ی بالا برا  یها 

  ت یاند موفقهمسو است که نشان داده   (Yazdani & Hakiminia, 2024)و    (Yamin et al., 2024)،  (Adiguzel et al., 2026)با مطالعات    افتهی   ن ی. اشدی محسوب م

پژوهش حاضر نشان   جینتا ن،یوابسته است. همچن یانسان  یهاو مهارت  تالیجی د  یآمادگ ،یر ی ادگیفرهنگ  ،یسازمان یر یپذبه انعطاف  ی اد یز زانیبه م یهوش مصنوع یساز اده یپ

 هوشمند شود.  ی گزارشگر ی ایمانع تحقق کامل مزا   تواندی م  یسازمان  ینبود آمادگ شرفته،یپ یهای در صورت وجود فناور   یکه حت دهدی م

 دپارچه یکاملاً هوشمند و    ستم یاکوس  ک یاز    تواندی م   ی بر هوش مصنوع  یمبتن  یدار ی پا  یگزارشگر   نده یکه آ   دهندی پژوهش نشان م   ن یشده در ااستخراج   ی وهای مجموع، سنار  در 

 ی هارساخت یدر ز   یگذار ه یسرما   زانیم  ،یگذار است یس  تیفیبه ک  ه به شدت وابست  نده یآ  ر یآن است که مس  انگریموضوع ب  نیباشد. ا   ر یو مقاوم در برابر تحول متغ  یسنت  ت یتا تداوم وضع

زمان  تعامل هم ازمندیمطلوب ن یو یپژوهش حاضر نشان داد که تحقق سنار  جینتا ن،یخواهد بود. همچن تالیجیتحول د  یها براسازمان  ی و آمادگ  ینهاد  یهوشمند، سطح هماهنگ

  یدردها یبا رو  افتهی  نیکارانه و کند وجود خواهد داشت. امحافظه   یوهای سنار  یریگصورت، احتمال شدل  نیا  ریها است؛ در غداده   تی و شفاف  یمقررات، فرهنگ سازمان  ،یفناور
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نت  ،یقطع  ریمس  کی نه    ندهیآ  کنندی م  دینوظهور همسو است که تأک  یهای در حوزه فناور   پژوهانهنده یآ است    یکنون   یهااست یو س  ماتیتصم  ها،شرانیپ  انیتعامل م  جهیبلده 

(Bron, 2025; Khattri et al., 2025) . 

کشورها   ری سا  اتیو تجرب  یالمللن یب  یهادگاه ی بود که ممدن است د   ینظران داخل پژوهش حاضر، محدود بودن جامعه خبرگان به متخصصان و صاحب   یهات یاز محدود   یدی

و    ی اقتصاد  ط ی شرا  ، یفناور  عی سر  رات ییتغ  ریثآن تحت تأ  ج یکه نتا  شود ی پژوهش موجب م  پژوهانهنده یآ   تی ماه  ن،یمنعدس نشده باشد. همچن  وها یسنار   لیطور کامل در تحلبه 

به   یدر دسترس  ت یهمراه باشد. محدود   یذهن یهای ر یبا سوگ  ی تا حدود  تواندی بر قضاوت خبرگان م  یمبتن یهال یاستفاده از تحل  گر،ید ی. از سو رد یقرار گ  ندهیآ   یتحولات مقررات

 پژوهش بود.  نیا یهات ی محدود  گریاز د  زین رانی در ا   یهوش مصنوع رب  یمبتن یدار ی پا  یدر حوزه گزارشگر  دپارچهیو   یواقع یهاداده 

  سهیمقا   رانیا   یبوم  طی را با شرا  ی موفق جهان  یهوشمند پرداخته و الگوها   یدار ی پا  یدر حوزه گزارشگر  شرویپ  یکشورها   اتیتجرب  یبه بررس   نده یآ  یهاپژوهش   شودی م  شنهادیپ

  ی به غنا  تواندی م  نفعانی ذ  یریگم یاطلاعات و تصم  تی شفاف  ،یداریپا   یگزارشگر   تیفیبر ک یهوش مصنوع  یواقع   ریدرباره تأث  یو کم یتجرب  یهاانجام پژوهش   ن،یکنند. همچن

  گر یاز د   ز یهوشمند ن  یگزارشگر   یهاسامانه   رشیها و اعتماد کاربران در پذداده  تیامن  تال،یجی بلوغ د   ،یمانند فرهنگ سازمان  ییرهاینقش متغ یحوزه کمک کند. بررس  نیا   اتیادب

 دهد.   شیرا افزا پژوهانهنده یآ  یوهای دقت سنار تواندی داده مکلان  لیو تحل یساز ه یشب شرفتهیپ یهااز مدل  فادهاست ن،یاست. علاوه بر ا ندهیآ  یمهم پژوهش  یرهایمس

 یبر هوش مصنوع   یمبتن  یداریپا   یگزارشگر   یبرا   یبوم   یمنسجم و استانداردها  یمقررات  یهاچارچوب   یاحرفه   یو نهادها   گذاراناست یس  شودی م   شنهادیپ  ،یحوزه کاربرد   در

  ش یتحول هوشمند افزا  یخود را برا   ی آمادگ  ،ینوآور  گو توسعه فرهن   یانسان  یرو یآموزش ن  تال،یجید   یهارساخت ی در ز  یگذار ه یلازم است با سرما   زیها نکنند. سازمان   نیتدو

هوشمند کمک کند. توسعه    یگزارشگر   ستمیبه توسعه اکوس تواندی م یدولت یهاو سازمان   یفناور   یهاشرکت   ،یاحرفه   یها، نهادها دانشگاه   انیم یهمدار   جاد ی ا  ن،یدهند. همچن

گذار به    ریمس  تواندی است که م  یاز جمله اقدامات  ز ین  یهوش مصنوع  یو اجتماع  یو توجه به ملاحظات اخلاق  عاتاطلا  تیامن  تیها، تقوداده   یابی شفاف و قابل رد  یهاسامانه 

 . دی نما   لیهوشمند را تسه داری پا  یگزارشگر 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یدسانی ایفا کردند. 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشدر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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