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Abstract:  

This study aims to develop and analyze plausible scenarios of shadow banking under the emergence of neurotic structural 
disruptions in Iran’s economic system. This research adopted an exploratory–developmental mixed-method design 
conducted in qualitative and quantitative phases; the qualitative phase employed grounded theory through open, axial, and 
selective coding based on 20 expert interviews, followed by Delphi analysis to assess consensus, while the quantitative phase 
utilized matrix analysis, MICMAC, and scenario planning techniques to identify key drivers and future outlooks. The findings 
indicated that the paradigmatic structure of shadow banking consists of causal, contextual, and intervening conditions along 
with strategies and consequences, where systematic and financial risks emerged as dominant outcomes; scenario analysis 
revealed four possible futures—Gradual Death, Explosion, Flame Fire, and Ashen Aura—with the Gradual Death scenario 
identified as the most probable, primarily driven by the paranoid dimension of neurotic structural disruption. The results 
suggest that neurotic structural disruptions, particularly in their paranoid dimension, significantly intensify the adverse 
consequences of shadow banking and shape the trajectory of future economic scenarios toward higher systemic risk. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The banking system constitutes a fundamental pillar of modern economies, playing a central role in financial 

intermediation, liquidity allocation, and macroeconomic stabilization. Through monetary policy transmission mechanisms 

and regulatory oversight, banking institutions significantly influence economic growth, inflation control, and financial stability 

(O'Donnell et al., 2024). However, increasing financial complexity, coupled with regulatory gaps and institutional 

inefficiencies, has led to the emergence of alternative financial structures operating beyond traditional banking frameworks. 

Among these, shadow banking has become a critical phenomenon, characterized by financial intermediation conducted by 

non-bank entities outside formal regulatory supervision (Barth et al., 2015). 

Shadow banking systems have expanded rapidly over recent decades, driven by financial innovation, regulatory arbitrage, 

and the search for higher returns. While these systems can enhance financial inclusion and provide liquidity, they also 

introduce significant systemic risks, including leverage accumulation, opacity, and contagion effects (Nesvetailova, 2015). 

Empirical studies have shown that shadow banking can influence inflation dynamics and liquidity levels, particularly in 

emerging economies where regulatory frameworks are less robust (Akbari et al., 2025). Furthermore, the interconnectedness 

between formal banks and shadow institutions amplifies financial instability, making economies more vulnerable to shocks 

(Mohanty et al., 2022). 

Recent advancements in financial technologies, such as blockchain and decentralized finance, have further transformed 

the landscape of shadow banking, giving rise to what is often referred to as “Shadow Banking 2.0” (Allen & Zetzsche, 2019). 

These developments have blurred the boundaries between regulated and unregulated financial activities, complicating 

oversight mechanisms and increasing systemic uncertainty (Steele, 2024). In emerging markets, including Iran, the expansion 

of shadow banking has been associated with structural inefficiencies, institutional weaknesses, and economic volatility (Gilak-

Hakim Abadi et al., 2023). 

Beyond structural and regulatory determinants, behavioral and psychological factors have gained increasing attention in 

explaining financial phenomena. Neurotic structural disruptions, rooted in organizational and individual psychological traits, 

represent a critical yet underexplored dimension influencing financial decision-making. Neuroticism, characterized by anxiety, 

instability, and negative emotionality, can shape risk perception and strategic behavior within organizations (Ali, 2024). 

Organizational manifestations of neurotic traits—such as paranoia, compulsiveness, and emotional volatility—can lead to 

dysfunctional decision-making processes and increased engagement in high-risk financial activities (Ranaei-Kordshouli et al., 

2021). 

Previous research has demonstrated that neurotic organizational environments are associated with reduced efficiency, 

ethical failures, and maladaptive strategies (de Colle & Freeman, 2019). Cultural and structural factors also contribute to the 

formation of organizational neuroticism, influencing how institutions respond to uncertainty and external pressures (Asadi 

et al., 2014). In the context of financial systems, such behavioral distortions may drive actors toward shadow banking as a 

mechanism for circumventing regulatory constraints and achieving short-term gains. 

Despite the growing body of literature on shadow banking and financial stability, limited attention has been paid to the 

interaction between structural-economic conditions and behavioral-psychological dynamics. This gap highlights the need for 

integrative frameworks that capture both institutional and cognitive dimensions of financial behavior. Accordingly, this study 
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aims to develop a scenario-based model of shadow banking under the emergence of neurotic structural disruptions in Iran’s 

economic system, providing a comprehensive understanding of future trajectories and associated risks. 

Methods and Materials 

This study employed an exploratory–developmental mixed-methods design grounded in a sequential qualitative–

quantitative approach. In the qualitative phase, grounded theory methodology was utilized to construct a paradigmatic 

framework of shadow banking under neurotic structural disruptions. Data were collected through semi-structured and in-

depth interviews with 20 experts, including policymakers, financial analysts, and banking professionals. The sampling process 

followed a snowball technique until theoretical saturation was achieved. Data analysis was conducted through three stages 

of coding: open coding to identify initial concepts, axial coding to organize these concepts into categories, and selective coding 

to integrate them into a coherent theoretical model. 

To ensure the validity and reliability of the qualitative findings, criteria such as credibility, transferability, confirmability, 

and dependability were applied. A test-retest reliability method was used to assess coding consistency, yielding coefficients 

exceeding acceptable thresholds. Subsequently, a Delphi technique was employed in two rounds to refine and validate the 

extracted themes, using mean scores and consensus coefficients as evaluation criteria. 

In the quantitative phase, scenario analysis techniques were applied to identify key driving forces and construct plausible 

future scenarios. Matrix-based methods, including cross-impact analysis and MICMAC, were used to determine the influence 

and dependence of variables. Based on identified uncertainties, a scenario matrix was developed incorporating systematic 

and financial risk dimensions alongside neurotic structural disruption types. Mathematical function matrices were then 

applied to determine the most probable scenario among the alternatives. 

Findings 

The qualitative analysis resulted in the identification of 228 open codes, which were consolidated into 50 conceptual 

themes, 10 axial components, and 5 structural categories forming a paradigmatic model. After Delphi validation, 44 themes 

were confirmed as robust components of the theoretical framework. These components were organized into causal 

conditions (economic crises, inefficiencies in banking systems), contextual conditions (financial technology development, 

digital currency expansion), intervening conditions (institutional weakness, governance deficiencies), strategies (information 

distortion and asymmetry), and consequences (systematic and financial risks). 

The reliability analysis indicated strong consistency across coding processes, with test-retest coefficients ranging from 

0.775 to 0.909 and an overall reliability of 0.858. Delphi results demonstrated convergence among expert opinions, 

confirming the validity of the identified themes. 

Scenario analysis identified eight key drivers associated with systematic and financial risks. Through cross-impact matrix 

evaluation, four distinct scenarios were developed: “Gradual Death,” “Explosion,” “Flame Fire,” and “Ashen Aura.” Each 

scenario represents a different configuration of risk intensity and neurotic structural conditions. The “Gradual Death” 

scenario emerged as the most probable outcome, characterized by persistent structural inefficiencies, increasing financial 

opacity, and gradual erosion of economic stability. 

The findings further indicated that the paranoid dimension of neurotic structural disruption had the highest influence on 

scenario formation. This dimension is associated with heightened distrust, excessive control mechanisms, and reactive 

decision-making patterns, leading to increased engagement in shadow banking activities. 
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Discussion and Conclusion 

The findings of this study provide a comprehensive understanding of shadow banking as a multidimensional phenomenon 

shaped by the interaction of structural, institutional, and psychological factors. The identification of systematic and financial 

risks as dominant consequences highlights the critical implications of shadow banking for economic stability. The prominence 

of the “Gradual Death” scenario suggests that without significant reforms, the financial system may experience a slow but 

persistent decline driven by inefficiencies and hidden risks. 

The integration of neurotic structural disruptions into the analysis offers a novel perspective on financial behavior. The 

influence of paranoid tendencies, in particular, underscores the importance of trust, transparency, and rational decision-

making in financial systems. These insights suggest that addressing behavioral and cultural dimensions is as crucial as 

implementing regulatory and structural reforms. 

From a policy perspective, the study emphasizes the need for enhanced regulatory frameworks, improved institutional 

governance, and the adoption of advanced monitoring technologies. Additionally, fostering organizational cultures that 

promote psychological well-being and ethical behavior can mitigate the adverse effects of neurotic tendencies. 

In conclusion, this study contributes to the literature by bridging the gap between financial economics and organizational 

psychology, offering an integrative model for analyzing shadow banking under uncertainty. The scenario-based approach 

provides valuable insights for policymakers and practitioners seeking to navigate the complex and evolving landscape of 

financial systems. 
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 مقدمه 

.  کنندی م  فایا   یکلان اقتصاد   یهااست یس  تیو هدا  ینگینقد   تی ری منابع، مد  صی در تخص  ی اکنندهن ییمدرن، نقش تع  ی اقتصادها  یاز ارکان اساس  یکیعنوان  به   یبانک  یهانظام 

 O'Donnell et)مؤثر هستند    یرشد اقتصاد  تی رکود و تقو هشدر کنترل تورم، کا ،یمرکز یهادر تعامل با بانک   ژهیوبه  ،یو مال یپول یهااست یس یاجرا  قی ها از طرنظام  نیا

al., 2024)کاهش   ،یاقتصاد   یثباتی به ب  تواندی حوزه م   نیهرگونه اختلال در ا  رایبرخوردار است، ز یاژهی و  تیاز اهم  یعملکرد نظام بانک  تیو شفاف  یکارآمد   ،یبستر  نی. در چن

قدرت بازار و بهبود   شی افزا یبرا  یعنوان ابزار به ،ی در نظام بانک   یدرآمد  یبخشتنوع رینظ یمتنوع  یراهبردها  ان،یم  نی. در اشود منجر   هیسرما انیو اختلال در جر  یاعتماد عموم

با ا(Gholizadeh et al., 2021)اند  مطرح شده   یعملکرد مال  ظهور    یرا برا   نهیزم  ،یو ساختار   ینهاد   یهاهمراه با ضعف   ،یاقتصاد جهان  ندهیفزا  یهای دگیچیحال، پ  نی. 

 فراهم کرده است.  ی نظارت  یخارج از چارچوب رسم ییهاده ی پد

با استفاده از   ،ینوع بانکدار نی. اشود ی م فیتعر  یرسم  یبانک  ستمیخارج از س  ی مال  یهات یاز فعال  یاعنوان مجموعه است که به   هیسا  یبانکدار   ها،ده ی پد  نیا  نیتراز مهم   یکی

  ی. در واقع، بانکدار (Barth et al., 2015)  ردیقرار گ  یقانون  ینهادها   میقاما بدون آنکه تحت نظارت مست  کند،ی ها ممشابه بانک   یاقدام به ارائه خدمات  ،یربانکیغ  یمال  یهاواسطه

بروز   دهی چی پ  یو ابزارها  یمال  یهای دانست که در قالب نوآور  یمال یسودآور در بازارها  یهازه یو انگ  یساختار   یهای ناکارآمد  ،یمقررات یهات یبه محدود  یپاسخ  توانی را م  هیسا

از    یکیمؤثر، به    ی نظارت  یهانبود چارچوب   لیدلو به  افتهی گسترش    یشتر یدر حال توسعه، با سرعت ب  ی در اقتصادها  ژهیوبه   ده،یپد   نی . ا(Nesvetailova, 2015)است    افتهی

 . (Arora & Kashiramka, 2023)شده است  لیتبد یثبات مال یجد  یهاچالش 

که  دهندی را به خود اختصاص داده است. مطالعات نشان م  یجهان  یاز گردش مال  یو سهم قابل توجه  افتهی   شیافزا  یر یطور چشمگبه   هیسا   یرشد بانکدار   ر،یاخ  یهادهه   در

. (Behling et al., 2016)ز به همراه داشته باشد  یرا ن  ی قابل توجه  کیستماتیس  یهاسکیر   تواند ی نقش دارد، بلکه م  ی گذاره یسرما  یهافرصت   جاد ی تنها در ا بخش نه   نیا

  د ی را تهد  ی اقتصاد  ستمیشود و ثبات کل س گر یبخش به بخش د  ک یاز  ی مال  یهاموجب انتقال بحران   تواندی م  ه یسا یو نهادها  ی رسم ی هابانک   نیعنوان مثال، ارتباط متقابل ببه 

منجر گردد    یعادلانه به منابع مال   ی و کاهش دسترس  یاقتصاد   یبه رشد نابرابر   تواند ی خارج از نظارت، م   ی مال  ی هات یفعال  شیافزا  ن،ی. همچن(Mohanty et al., 2022)کند  

(Dabla-Norris et al., 2015)یررسم یو خلق اعتبار غ  ینگینقد  شیافزا   قی از طر   تواند ی اند که ماشاره کرده   هیسا   یبانکدار   یها به اثرات تورم پژوهش   ی راستا، برخ  نی. در هم، 

 .(Akbari et al., 2025) دی نما  دیرا تشد   یتورم ی فشارها

 Allen)  شودی شناخته م   دهی پد  نیعنوان نسل دوم ا شکل گرفته است که به   هیسا   یاز بانکدار   ید یابعاد جد   تال،یجید   ی و ارزها  نیبلاکچ  ژهیوبه   ،یمال   نینو   یهای ظهور فناور  با

& Zetzsche, 2019)و   یرسم یهات ی فعال نیب یمرزها  را یاند، زبه همراه داشته   زیرا ن ید ی جد ینظارت یهاچالش  ،ی و سرعت مبادلات مال ییکارا  ش یتحولات، ضمن افزا نی. ا

که    یزمان   ژهیومواجه هستند، به   دهیپد   نیا  ت یر یدر کنترل و مد   یمضاعف  ی هابا چالش   یاقتصاد   یهانظام   ،یطیشرا   نی. در چن(Steele, 2024)اند  تر کرده را کمرنگ   ی ررسمیغ

  ریاخ  یهادر سال   هیسا   یکه بانکدار  دهدی شواهد نشان م  ز،ین  رانی. در ا(Hasvand et al., 2023)برخوردار نباشند   یکاف  یمد از کارآ   یمال  یو حکمران  ینظارت  یهارساخت یز

 .(Gilak-Hakim Abadi et al., 2023)مطرح شده است   یو نوسانات اقتصاد  ینگیاز عوامل مؤثر بر حجم نقد یکیعنوان داشته و به   یرشد قابل توجه

 ن ی و گسترش آن است. در ا   یریگدر شکل   یشناختو روان  ینقش عوامل رفتار   ه،یسا  یبانکدار  ده ی پد  لیاز ابعاد کمتر مورد توجه در تحل  یکی  ،یو نهاد   یکنار عوامل ساختار  در

ناکارآمد    یهای ریگم یو تصم  یافراط  یهای ری پذسکیر  ،یرمنطقیغ  یرفتارها   نییدر تب  تواندیم   ن،ینو   یلیتحل  یهااز چارچوب   یکیعنوان  به   کینوروت  یراستا، مفهوم اختلال ساختار 

بر عملکرد   تواندی است که م  یروان  یثباتی اضطراب و ب  ،یمنف جاناتیبه تجربه ه شیگرا  انگریب  ،یتیاز ابعاد شخص  یکیعنوان  به   زمیسی. نوروترد یها مورد استفاده قرار گدر سازمان 

اختلال در عملکرد    تی و در نها  یرمنطقیغ  ماتیناکارآمد، تصم  یبه بروز رفتارها  توانندی م  یسازمان   یهاط یدر مح  ها،ی ژگیو  نی. ا(Ali, 2024)باشد    رگذاریتأث  یو سازمان  یفرد 

 منجر شوند.  ستمیس

مواجه   یورو کاهش بهره  یریگم یتعارض، ضعف در تصم شیکاهش اعتماد، افزا رینظ یاغلب با مشکلات  ک،ینوروت یهای ژگ یو یدارا یهاکه سازمان  دهندی نشان م مطالعات

و    کیاستراتژ   ی در معرض خطاها  ،یشینما  ای  نانهیبدب  ،یوسواس  یوجود رفتارها   لیدلها ممکن است به سازمان   نیا  ن،ی. همچن(Ranaei-Kordshouli et al., 2021)هستند  
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و همکاران   ی کارگر شورک   

  یعنوان عاملو به   ابندیبروز    زین  یو سازمان  یفرهنگ  یدر قالب ساختارها   توانندی م  کیاختلالات نوروت  گر،ید   ی. از سو(de Colle & Freeman, 2019)  رندیقرار گ  یاخلاق

  ی اتخاذ راهبردها  یجاممکن است به   رندگانیگمیتصم   ،یطیشرا  نی. در چن(Asadi et al., 2014)عمل کنند    یدر سطح کلان اقتصاد   یانحراف  یرفتارها   یریگشکل   یبرا

 کنند.  دا یسوق پ هیسا  یمانند بانکدار   سکیپرر  یهات ی و ادراکات نادرست، به سمت فعال جاناتیه ر یتحت تأث ،یمنطق

  ی امدهایپ  کیکه هر    ابندیبروز    یش ینما  یو رفتارها  یافسردگ  ،ینیوسواس، بدب  رینظ  یمختلف   یدر قالب الگوها   توانندی م  کینوروت  یرفتارها   ،یسازمان  یشناسمنظر روان   از

به (Kets de Vries & Rook, 2018)عملکرد سازمان دارند    یبرا  یخاص رفتارها .  مثال،  پرر   یجان ی ه  یهای ریگم یبه تصم  نجرم  توانند ی م  یشینما   یعنوان  شوند    سکیو 

(Baker et al., 2019)منجر گردند    ی و کاهش نوآور  یرضرور یغ  ی هاکنترل  ش یممکن است به افزا   نانهیبدب  ی که رفتارها  ی ، در حال(de Colle & Freeman, 2019) .

 ط، ی شرا  نی. ا(Savadkoohi et al., 2012)منجر شود   یروان یفشارها  شیو افزا ارکنانبه کاهش سلامت روان ک  تواندی م یدر سطح سازمان  ی اختلالات نیوجود چن ن،یهمچن

 گردد.  یخارج از چارچوب رسم یمال یهات ی و فعال رشفافیغ  ی بروز رفتارها سازنه یزم تواندی م ت یدر نها 

بانکدار   یطیشرا  ی ریگبه شکل   تواندی م  یو رفتار   ی نهاد  ،یعوامل ساختار   بی سطح کلان، ترک  در  برا  نه یگز  کیعنوان  به   هیسا  یمنجر شود که در آن   گران یباز  ی جذاب 

هستند   دهی پد  ن یدر گسترش ا  ید یجمله عوامل کل  از ،یسودآور یهازه یو انگ ینظارت یهات ی محدود  ،یبانک ی که رقابت در بازارها دهندی ها نشان ممطرح گردد. پژوهش  ی اقتصاد

(Tan et al., 2022)همچن خلأها   ن،ی.  چارچوب   ی قانون  یوجود  در  ضعف  بهره   ،ینظارت  یهاو  فرصت   ی بردارامکان  برا  تراژیآرب  یهااز  م  ی را  فراهم  بازار    کند ی فعالان 

(Prorokowski, 2017)ابزارتواند به ی م  هیسا  یبانکدار  ،یطیشرا  نی. در چن افزا  ی برا  یعنوان  حال،   نی اما در ع  رد،ی مورد استفاده قرار گ  یسودآور   شیدور زدن مقررات و 

 به همراه دارد.  زیرا ن یقابل توجه  یهاسک یر

راستا،   نی. در اردیعوامل مختلف را در نظر گ  نیاست که بتواند تعامل ب  یجامع و چندبعد   یکرد یرو  ازمندین  ه یسا  ی بانکدار  ندهیآ  لی مطرح شده، تحل  یهای دگی چیتوجه به پ  با

ابزارها   یکیعنوان  به   یوپرداز ی سنار بررس   ،یپژوهنده یمهم آ  یاز  از تحل  نی. اکندی را فراهم م   ی احتمال  یامدها یپ  ینیبش یمختلف و پ  یهات یوضع  یامکان  با استفاده   ل یروش، 

. (Valian et al., 2019)فراهم سازد    یراهبرد  یهای ریگم یتصم  یرا برا  نهیو زم  دیکمک نما   ندهیمحتمل آ  یرهایمس  ییبه شناسا  تواندی م  ها،ت یقطعو عدم   ید یکل  یهاشرانیپ

  د ی نمایکمک م   ی نظر یهاو به توسعه چارچوب   کندی را فراهم م  یتجرب  یهااز داده   ی مفهوم  یامکان استخراج الگوها   اد،یبنه داده یمانند نظر یفیک  یهااستفاده از روش   ن،یهمچن

(Collingridge & Gantt, 2019). 

دو   ن یزمان اهم   ی که به بررس  ییهاضرورت انجام پژوهش   ،یاقتصاد   ی رفتارها   یریگدر شکل  کیو نقش عوامل نوروت  ه یسا  یروزافزون بانکدار   تی با توجه به اهم  ت،ی نها  در 

  ی منجر شود و راهکارها   سک یو پرر  رشفافیغ  یمال   یبروز رفتارها   یهاشه یاز ر  یترق یبه درک عم  تواندی دو حوزه م  نیا  ب ی. ترکشودی احساس م   شیاز پ  ش یبعد بپردازند، ب

در نظام    کینوروت  یساختار  یهاتحت بروز اختلال   هیسا  یبانکدار   یوهای سنار  یپژوهش با هدف ارائه الگو  نیا  ن،یارائه دهد. بنابرا  دهیپد  نیو کنترل ا  تی ری مد  یبرا  یمؤثرتر 

 انجام شده است.  رانیا ی اقتصاد

 روش پژوهش و مواد

و   ی فیک  یهاروش   بی و ترک  یی استقرا  ۀبر فلسف  ی مبتن  ت،ی انجام شده است و از منظر ماه  یپژوهنده یآ  م یو در چارچوب پارادا   ایتوسعه –یاکتشاف  ی کردیپژوهش با رو   نیا

بوده است؛    رانی ا  یدر نظام اقتصاد   کینوروت  ی ساختار  یهابروز اختلال   ط یدر شرا   هیسا   یبانکدار   یکارکردها   ۀندیاز آ  ق یعم  یبه درک  یاب یمطالعه، دست  ی. هدف اصلباشد ی م  یلیتحل

  ی فیراستا، ابتدا فاز ک نیمنجر شود. در ا  زین  ندهیمحتمل آ  یوهای سنار میبه ترس ،یانه یو زم یروابط علّ  ییصورت گرفت که بتواند ضمن شناسا  یاگونه پژوهش به  یرو طراح نیاز ا

و سپس در فاز دوم، با اتکاء به    افت یمورد مطالعه اختصاص  دهی پد  ی میدانش، به استخراج چارچوب پارادا  دی تول  یعنوان هسته اصلبه   ادیبن داده  یۀاز روش نظر   یریگپژوهش با بهره 

 محتمل انجام شد.  یهانده یآ نییجهت تب یسیو ماتر ییوی سنار یهالیتحل ،یفیک یهاافتهی

 ۀواسطبودند که به   یبانک  یاستانداردگذار   یندهایدر فرآ  ریدرگ  یو اعضا   یعموم  هیمال  گذاراناست یس  ،یاز خبرگان حوزه نظام بانک  یفیمطالعه شامل ط  نیا  کنندگانمشارکت 

از دانش    یبود؛ نخست، برخوردار   یبر دو شاخص اصل  یمبتن  راد اف   نیانتخاب ا  اریرا دارا بودند. مع  هیسا   ی بانکدار  ۀدی پد   ق یعم  لیتحل  ییخود، توانا   یعمل  ۀو تجرب  یدانش تخصص
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  ند ی. فرآی بانک  ی گذاراست یو س  ی ریگم یو حضور فعال در سطوح تصم  ی عمل  ۀ و دوم، داشتن تجرب  ،یساختار   یهاو اختلال   ه یسا  ی نسبت به موضوع بانکدار   ی و شناخت مفهوم  ی نظر

خبرگان به مطالعه    ریها، ساآن   یمعرف  قی شدند و سپس از طر  ییشناسا  یدی که ابتدا افراد کل  یاگونه انجام شد، به   یبرفگلوله   کیصورت هدفمند و با استفاده از تکنبه   یریگنمونه 

  ی ها، برامصاحبه   انیجر انتخاب شدند. در    ییعنوان نمونه نهاکنندگان به نفر از مشارکت   ۲0تعداد    ت،یو در نها   افتیادامه    یاشباع نظر  ۀبه نقط  دنیتا رس  ندیفرآ  نیوارد شدند. ا

 خبرگان فراهم گردد.  یهادر پاسخ  یپنهان و ضمن نیاستفاده شد تا امکان کشف مضام یپرسش و پاسخ رفت و برگشت ی تعامل مؤثر، از الگو جادیها و اعمق داده  شیافزا

  ی بانکدار   ۀ دی مرتبط با پد  یهاو سازه   نیمضام  م،یبود که با هدف استخراج مفاه  افته یساختارمه ی و ن  قی عم  یهامصاحبه   ،یفیها در فاز کداده   یگردآور   یپژوهش، ابزار اصل  نیا  در 

  شرفت ی فراهم شود. با پ  هیاول  ی کدها  دی متنوع و تول  یهادگاه یبروز د   امکانصورت کاملاً باز و بدون ساختار مشخص انجام گرفت تا  ها به مصاحبه  ،ییشد. در مراحل ابتدا   ی طراح  هیسا

شود. سوالات    جادی ا  شدهیی شناسا  یدی بر ابعاد کل  یشتریشدن حرکت کردند تا تمرکز ب  افتهیساختارمه یها به سمت نمصاحبه   ،یچارچوب مفهوم   یجی تدر  یریگپژوهش و شکل   ندیفرآ

 حفظ گردد.  دهی و پوشش ابعاد مختلف پد نیتا توازن در استخراج مضام شدندی م  یهر مرحله بازنگر  یهاافته یو متناسب با   ای صورت پومصاحبه به 

و  یطراح  یانهیگز هفت  کرتیل  فیبر ط  یمبتن  یازدهیامت  ستیلچک   کیمرحله،    نیاستفاده شد. در ا  یاز ابزار دلف  ،یفیک  یهاافتهی   یها، در مرحله اعتبارسنجکنار مصاحبه   در

توافق را فراهم کرد و    بیو ضر  نیانگیدو شاخص م  یابیارز   انابزار امک  نیشود. ا  دهیشده سنجاستخراج   نیها در خصوص مضامتوافق آن   زانیخبرگان قرار گرفت تا م  اریدر اخت

 شدند.  دیی پژوهش تأ یورود به فاز بعد یبرخوردار بودند، برا  شدهنییتع یهاکه از حداقل آستانه  ینیآن، مضام ۀواسطبه 

 ی شده طراحاستخراج   ید یکل  نیبود که بر اساس مضام  ت یعدم قطع  یهاست یلمتقابل و چک   لیتحل  یهاس یها شامل ماتر داده   یگردآور   ی ابزار اصل  ،یلیو تحل  ی فاز کم  در 

آنان در خصوص    یهادگاه یتا د   دندی ارائه گرد  گانشدند و به خبر   نیتدو  یو منف  یدر سه حالت مثبت، خنث  ریمختلف هر متغ  یهات یوضع  یاب یبا هدف ارز   هاست یلچک   نیشدند. ا

 . دی فراهم گرد ید یکل یهاشرانیپ نییو تع وهای سنار لیتحل یبرا   ازیمورد ن یهاداده  ب،یترت نیشود. بد  ی محتمل گردآور یهانده یآ

 ی مبتن پژوهانهنده یآ لیو تحل  یبا روش دلف  یاجماع  لیتحل  اد،یبنداده  یۀبر نظر  یمبتن  یفی ک  لیانجام شد که شامل تحل  وستهیپهمپژوهش در سه سطح به   نیها در اداده   لیتحل

ها از متن مصاحبه  هیاول  م یباز، مفاه  یشدند. در کدگذار   لیتحل  یو انتخاب  ی باز، محور  یسه مرحله کدگذار   ق ی ها از طرحاصل از مصاحبه  یهابود. در فاز نخست، داده   یوپرداز ی بر سنار

  ی دهسازمان  یمحور   یهاو مولفه   نیدر قالب مضام  ،یها و روابط مفهومکدها بر اساس شباهت   نیا  ،یمحور   یشدند. سپس در کدگذار  یبند دسته   هیاول  یاستخراج و در قالب کدها

 شکل گرفت.  امدها یو پ های گر، استراتژمداخله  ،یانه یزم ،یعلّ طی شامل شرا یمیپارادا یها، چارچوب نظر مولفه  یساز کپارچهی با  ،یانتخاب یدر کدگذار  ت،ی شدند. در نها

روا  نان یاطم  ی برا پا  ییاز  قابل  ییارهایمع  ،یفی ک  لیتحل  یی ای و  قابل  ی ر یدپذیی تأ  ،یر یپذانتقال   ،ی ری باورپذ  ت یهمچون  قرار گرفت. همچن  نانیاطم  ت یو   ییا یپا  ن،یمورد توجه 

اجماع    زانیاجرا شد تا م  ی در دو دور متوال  یدلف   لی تحل  امه،دست آمد. در ادبه   های کدگذار   نی ب  یی از همگرا  یشد و سطح قابل قبول  یروش بازآزمون بررس   ق یاز طر   های کدگذار 

 بمانند.  یباق   ییکه از حد نصاب لازم برخوردار بودند، در مدل نها  ینیشود و تنها مضام دهیشده سنجاستخراج  نیخبرگان در خصوص مضام

 راتیتأث  سیدر قالب ماتر   ید یکل  یرهایمتغ  نی روابط ب  مک،ک یم  کیاز تکن  یریگانجام شد. ابتدا با بهره   یسیماتر   یهابا استفاده از روش   یوپرداز یسنار   لیتحل  ،ییفاز نها   در

انتخاب    یاصل  یهاشرانیعنوان پمستقل قرار داشتند، به   هیکه در ناح  یدی کل  یرها یمتغ  ل،یتحل  نیا  ج ی. بر اساس نتاد یگرد   نییتع  ریهر متغ  ینفوذ و وابستگ  زانیشد و م  یمتقابل بررس

از چک  استفاده  با  قطع  ی هاستیلشدند. سپس  پ  یهات ی وضع  ت،ی عدم  هر  سنار   شرانیمختلف  قالب سه  ا  یو یدر  بحران  ستایمطلوب،  نها   ف یتعر   ی و  در  به   ت، یشد.    ی ریکارگبا 

  ند یفرآ  نی . ادی گرد  ییشناسا   ک یاختلال نوروت  ط یتحت شرا  ه یسا  ی بانکدار   ندهیآ   ی ویسنار   نیترشدند و محتمل   یاب یو ارز   ب یمحتمل ترک  ی وها یسنار   ،یاضی توابع ر  یهاس ی ماتر

 مورد مطالعه را فراهم ساخت.   ۀدی تحول پد یرها یمس  لیممکن و تحل  یهانده یمنسجم از آ  یری امکان ارائه تصو یلیتحل

 هایافته 

مصاحبۀ انجام شده و سه مرحله کدگذاری صورت    ]۲0[(، طی  1998در بخش اول مطالعۀ حاضر از طریق فرآیندهای نظریه داده بنیاد و بر پایۀ رویکرد اشتراوس و کوربین )

مقولۀ ساختاری شناسایی شد. از این رو به منظور سنجش روایی   ]۵[مولفۀ محوری و  ]10[ای؛ مضمون گزاره  ]۵0[کدباز ایجاد شده که در نتیجۀ آن تعداد  ]۲۲8[گرفته، مجموعاً 
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پذیری« و »قابلیت  پذیری«؛ »تأیید ( چهار معیار »قابلیت باورپذیری«؛ »انتقال 198۵)  1و پایایی مسیر طی شده، قبل از ارائه چارچوب نظری ابتدا از طریق معیارهای لینکن و گوبا 

 گیرد. اطمینان« به ترتیب زیر مورد بررسی قرار می

دو خبرۀ مرجع    از  ،اریمع  اینی  بررس  یبنابراین برا دهد.  پذیری معنایی و نظری با اظهارنظرهای تخصصی خبرگان را نشان می قابلیت باورپذیری: این معیار، سطحی از تطبیق  ۞

های مراحل کدگذاری به این افراد، تلاش  درخواست شد تا نسبت به همراستایی محتوایی کدهای شناسایی شده با پدیدۀ محوری اقدام لازم صورت گیرد. به طوریکه با ارائه یافته 

برۀ مرجع مشارکت  پذیری ابعاد شناسایی شده در راستای پدیدۀ محوری مورد بررسی قرار گیرد. از آنجاییکه پدیدۀ محوری مطالعه، تخصصی بود، با انتخاب دو خفهم   شد تا میزان

های های پژوهش اقدام شد تا نظرات تخصصی این افراد مورد بررسی قرار گیرد و نواقص محتوایی کدگذاری ی در تشریح کلی یافته اکننده در این مطالعه نسبت به برگزاری جلسه

آنان مبنی بر تأیید اصلاح صورت    صورت گرفته، برطرف شود. پس از اظهارنظرهایی که صورت گرفت و رفع موارد، مجدداً با ارسال اصلاحات انجام شده برای خبرگان مرجع، نظرات

 گرفته، اخذ گردید. 

مختلف در    کنندگانها و تجارب مشارکت دیدگاه دهد.   معیارهای شناسایی شده از بخش کیفی را نشان می ِ پذیری پذیری: این مبنای سنجش روایی، سطحی از تعمیم انتقال  ۞

از بستر، نحوه انتخاب و    یف روشنی، پژوهشگر باید توصیپذیر ل انتقا  لید. به منظور تسهگرد ی ها مت انتقال یافته یتنوع باعث افزایش قابل  یمورد یک پدیده یا همان اصل حداکثر 

د  خواه  افزایش   یپذیرت انتقال ی مناسب، قابل  یهاق همرا ه با نقل قولیو دق  یغن  یهان با ارائه یافته یل ارائه نماید. همچنید تحلفرآین  داده و  یآورکنندگان، جمع مشارکت   یهای ویژگ

ها از قابلیت  ها و مقوله ن، مولفه . لذا با تعیین خبرگان متناسب با ماهیت پدیدۀ مورد بررسی و ارجاع به ادبیات نظری مرتبط با آن، تلاش شد تا کدهای باز منتج به مضامییافت 

 پذیری بالاتری برخوردار باشد. تعمیم 

های  های فاز کیفی پژوهش، نیازمند همگرایی بین داده دهد. رسیدن به چنین سطحی در اعتبارسنجی تحلیل ها را نشان می تأییدپذیری: این مبنا، سطحی از دقتّ تحلیلی داده   ۞

های صورت گرفته، پژوهش تلاش نمود تا این های جلسه مصاحبه و کدگذاری های یادداشت باشد. لذا با مستندسازی ها میهای مصاحبه های حاصل از کدگذاری نظری با داده 

 تر ارائه نماید.تواند تصویر درستی از ماهیت پدیده را به خوانندگان جهت ادراک منسجم های نهایی، می اطمینان را از مرور چندبارۀ معیارهای شناسایی شده ایجاد کند که یافته 

باشد. به عبارت های حاصل از مصاحبه می های اجرایی دستیابی به داده قابلیت اطمینان: هدف این مبنا از مجموع اَبعاد سنجش روایی کیفی، نشان دادن سطحی از حفظ رویه   ۞

ها نتواند از سینرژی لازم برخوردار باشد. با اتکاء به مسیر مشخص شده از اجرای  دیگر باتوجه به فواصل زمانی انجام هر مصاحبه، این احتمال همواره وجود دارد که توالی کدگذاری 

 گیرد.  پذیری دستیابی به چارچوب نظری پژوهش از منظر روایی کیفی مورد تأیید قرار می های صورت گرفته، سطح اطمینان فرآیندهای مصاحبه و کدگذاری 

محاسبه   ی حاضر برا  قی تحق  . در شود پرداخته می   برآمده از بخش کیفی  یهایافته   ی یا تکرارپذیر   ی پایای  ی در این قسمت به بررس  ،یروای  ی ارهایو محاسبه مع  ی پس از بررس

درصد باشد تا قابل    ۶0از    شتریب  یبایست  ی پایای  زانی بازآزمون م  ی. در پایایاست  شده  یریگبازآزمون بهره   یها، از روش پایایمستخرج از مصاحبه های  و مقوله ها  ی از کدُگذار   یپایای

 شود. محاسبه می  (1)بازآزمون با استفاده از رابطه  یلازم باشد. مقدار ضریب پایای   مورد اعتمادِ ،یاستخراج یهااعتماد بودن مقوله 

𝜗 =
2×𝑁𝐴

𝑁𝐶
( 1رابطه )           

« مصاحبه مختلف به صورت تصادفی  4باشد. لذا در اجرای این فرآیند، تعداد »« تعداد کل کدها می 𝑁𝐶« تعداد توافقات و » 𝑁𝐴« ضریب پایایی باز آزمون، » 𝜗در این رابطه، » 

های احتمالی این  های انجام شده انتخاب شد تا از طریق ارجاع آن به همتایی هم سطح )دانشجوی دکتری دیگری که همزمان در مرحله کدگذاری بود(، کدگذاری از میان مصاحبه 

 فرد نیز مورد ارزیابی قرار گیرد تا سطح همگرایی کدهای ایجاد شده مشخص گردد. 

 مقادیر ضریب پایایی بازآزمون . 1جدول 

 ضریب پایایی بازآزمون  تعداد کدهای عدم توافق  تعداد کدهای مورد توافق  مجموع کدهای برآمده از دو کدگذاری  های انتخاب شده مصاحبه

〈𝑽𝑪𝟓〉 ]33[ ]15[ ]18[ ]909/0[ 

〈𝑽𝑪𝟗〉 ]51[ ]23[ ]28[ ]901/0[ 

 
1 Lincoln & Guba 
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〈𝑽𝑪𝟏𝟒〉 ]58[ ]25[ ]33[ ]862/0[ 

〈𝑽𝑪𝟏𝟗〉 ]49[ ]19[ ]29[ ]775/0[ 

 ]858/0[ ]108[ ]82[ ]191[ مجموع 

 

«  0/ ۶باشد که بدلیل بالاتر بودن از ضریب آستانۀ »می   ]77۵/0[های انتخاب شده برابر با  دهد، حداقل مقدار ضریب پایایی بازآزمون در مصاحبه های بدست آمده نشان می یافته

ونه  پذیری معیارهای شناسایی شده به بستر مطالعه باشد. ضریب مجموع پایایی باز آزمون نیز برای هر دو چهار مصاحبۀ انتخاب شده به عنوان نمتواند نشان دهندۀ قابلیت تعمیم می 

 تواند بالا ارزیابی گردد.  ها می های مستخرج از آن های صورت گرفته و مقوله باشد که حکایت از این موضوع دارد که قابلیت اعتماد به کدگذاری می  ]8۵8/0[نیز برابر با 

ی ابَعاد  پایای  یدر این قسمت به بررس  ،های نظریه داده بنیادهای انجام شده و کدگذاری ی و پایایی فرآیند اجراء شده در جریان مصاحبهروای یارها یو محاسبه مع  یپس از بررس

𝛿شود. در این فرآیند که متکی بر دو مبنای میانگین با حد آستانۀ » شناسایی شده جهت ارائه چارچوب نظری پژوهش، از طریق تحلیل دلفی اقدام می  ≤ « و ضریب توافق  5.00

𝛿با حد آستانۀ »  ≤ های محوری مورد بررسی  ای، تلاش شد تا سطح همراستای مضامین مفهومی در راستای مولفه لیست هفت گزینه باشد، از طریق توزیع یک چک« می 0.50

   های محوری در حدود آستانۀ تعیین شده برای هر معیار بود. های بدست آمده حکایت از تأیید هر مضمون مفهومی در راستای مولفه قرار گیرد. یافته 

 دو راند تحلیل دلفی . 2جدول 

 نتیجه  دور دوم دلفی  دور اول دلفی  مضامین ها مولفه

 ضریب توافق  میانگین  ضریب توافق  میانگین 

  بحران

 اقتصادی

 تأیید 72/0 55/5 64/0 25/5 رشد رکود تورمی 

 تأیید 64/0 25/5 60/0 15/5 کاهش ارزش پول ملّی 

 تأیید 83/0 25/6 82/0 10/6 ها و موانع مراودات بانکی تحریم

 تأیید 82/0 10/6 70/0 50/5 های خارجیگذاریکاهش جذب سرمایه

 تأیید 00/5 50/0 15/5 60/0 ( 𝐹𝐴𝑇𝐹ی ) اقدام مال ژهی گروه و  ی المللنینامه ب توافق رش یپذ  عدم

بحران  

 ناکارآمدی 

 تأیید 64/0 25/5 60/0 15/5 ی سنت یبانک ستمیاعتبار در س صیدر تخص یناکارآمد

 تأیید 83/0 25/6 82/0 10/6 های بهره غیررقابتینرخ

 تأیید 65/0 30/5 64/0 25/5 های سمی انباشت دارایی

 تأیید 74/0 65/5 68/0 45/5 بوروکراسی و مقررات فزآینده بانکداری سنتی 

 حذف  -- 40/0 00/4 پایین بودن نسبت کفایت سرمایه 

 تأیید 72/0 55/5 65/0 40/5 عدم اثربخشی سازوکارهای کمیته بازل در بانکداری سایه  ضعف نهادی 

 تأیید 82/0 10/6 80/0 00/6 های مشخصی در حوزه بنگاه داری بانک ها نبود دستورالعمل

 تأیید 70/0 50/5 65/0 30/5 ی ثبات مال ئتیه یانداردهاتاسسازی عدم پیاده

 حذف  -- 40/0 00/4 عدم استاندارد گذاری داخلی بانکداری سایه 

 تأیید 62/0 20/5 55/0 10/5 های مشخص شبکۀ بانکی با بانکداری سایه فقدان دستورالعمل

ضعف  

 حکمرانی 

 حذف  -- 30/0 00/3 وجود تضاد منافع در ساختار نظام بانکی 

 تأیید 64/0 25/5 60/0 15/5 عدم کارکردهای حسابرسی داخلی اثربخش در ارزیابی بانکداری سایه  

 تأیید 74/0 65/5 68/0 45/5 های شرعی با کارکردهای بانکداری سایه عدم تطبیق جنبه

 تأیید 70/0 50/5 65/0 30/5 عدم حفظ استقلال در نظارت بر بانکداری سایه 

 تأیید 60/0 15/5 50/0 00/5 تشکیل هیئت مدیره مستقل بانکداری سایه نبود ضوابط 

توسعه  

های  فناوری

 بانکی

 تأیید 72/0 55/5 64/0 25/5 )دیفای(  رمتمرکزیو استقراض غ یدهوام یهاپلتفرم

 تأیید 62/0 20/5 55/0 10/5 های بانکداری سایه رشد بلاکچین

 تأیید 83/0 25/6 82/0 10/6 توکنیزاسیون دارایی در بانکداری سایه  

 تأیید 72/0 55/5 65/0 40/5 های اَبری در بانکداری سایه رایانش

 تأیید 65/0 30/5 64/0 25/5 توسعه هوش مصنوعی در بانکداری دیجیتال
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توسعه شبکه  

 ارز دیجیتال 

 تأیید 62/0 20/5 55/0 10/5 بانکیهای  سازی منابع مالی و ریسکمتنوع

 تأیید 55/0 10/5 50/0 00/5 سفته بازی ناشی از آربیتراژ در شبکه بانکی

 تأیید 70/0 50/5 65/0 30/5 های دیجیتال گذاری در داراییهای سرمایهجذابیت

 تأیید 88/0 30/6 85/0 20/6 رشد ارزهای دیجیتال در تبادلات تجاری 

 حذف  -- 50/0 50/3 های مالیاتی در تبادلات تجاری دیجیتالهزینهکاهش 

سازوکارهای  

 اَبزار مالی 

 تأیید 72/0 55/5 64/0 25/5   معامله  ار یاخت ی قراردادها

 تأیید 30/5 65/0 35/5 68/0 ( 𝐴𝐵𝑆ها ) اوراق بهادار با پشتوانه دارایی

 تأیید 00/6 80/0 10/6 82/0 (𝑅𝑒𝑝𝑜های بازخرید ) توافقنامه

 تأیید 82/0 10/6 70/0 50/5 قرارداد معاوضه 

 تأیید 68/0 45/5 65/0 30/5 استفاده از پیمان آتی در پوشش ریسک 

سازوکارهای  

 ساختاری 

 تأیید 64/0 25/5 52/0 05/5 های بیمه تأسیس شرکت

 تأیید 72/0 55/5 64/0 25/5 های بازنشستگی تشکیل صندوق

 تأیید 72/0 55/5 65/0 40/5 گذاری های سرمایهاندازی شرکتراه 

 تأیید 67/0 35/5 62/0 20/5 مؤسسات اعتباری غیر بانکی 

 تأیید 82/0 10/6 70/0 50/5 تشکیل مؤسسات مالی عمومی 

های  ریسک

 سیستماتیک

 تأیید 72/0 55/5 65/0 40/5 های حقوقی/قضاییافزایش احتمال ریسک

 تأیید 72/0 55/5 65/0 40/5 در بانکداری سایه ریسک نکول 

 تأیید 88/0 30/6 85/0 20/6 افزایش احتمال ریسک عملیاتی در بانکداری سایه 

 تأیید 83/0 25/6 82/0 10/6 جهت کسب سود از محل ضعف قوانین نظارتی تراژ یآرب بروز   یهافرصت

 حذف  -- 20/0 00/2 افزایش عدم تقارن اطلاعاتی

های  ریسک

 مالی 

 تأیید 83/0 25/6 82/0 10/6 افزایش بدون پشتوانه نقدینگی 

 تأیید 55/0 10/5 50/0 00/5 ریسک فزآیندۀ تفاوت نرخ سود بانکداری سنتی با بانکداری سایه 

 تأیید 82/0 10/6 70/0 50/5 عدم توانایی تأمین مالی در شبکه بانکی 

 حذف  -- 30/0 00/3 بانک مرکزیهای خارج از نظارت  ایجاد اهرم

 تأیید 64/0 25/5 60/0 15/5 افزایش حباب قیمتی در تأمین اعتباری

 

های  ای کدگذاری ای برآمده از فرآیندِ سه مرحله مضمون گزاره  ]۵0[طی دو راند تحلیل دلفی صورت گرفته و براساس دامنۀ ضرایب تعیین میانگین و ضریب توافق، از مجموع 

مقولۀ ساختاری    ]۵[مولفۀ محوری و    ]10[ای در قالب  مضمون گزاره   ]44[تر از حدآستانۀ تعیین شده، حذف شدند و تعداد  مضمون به دلیل کسب امتیازهای پایین  ]۶[صورت گرفته،  

 توانند تشکیل دهندۀ چارچوب نظری پژوهش به ترتیب زیر باشند. می 
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 مدل پارادایمی بانکداری سایه در ایران. 1شکل 

شود. بدین منظور و جهت تأمین سازی فرآیندهای سناریوپردازی می های الگوی پارادایمی بانکداری سایه در راستای سوال اول پژوهش، در ادامه اقدام به پیاده با شناخت از جنبه

لیست عدم قطعیّت براساس پیامدهای مضمونی  های کلیدی مؤثر در تحلیل سناریوپردازی نسبت به تدوین چکهای دوم تا چهارم پژوهش، ابتدا باهدف رسیدن به پیشران سئوال

مضمونِ تأیید شده از دو پیامدِ محوری حاصل از برآیندِ ظهور بانکداری سایه شامل    ]8[شود. بدین منظور  در تدوین سناریوهای احتمالی پدیده مورد بررسی در بستر مطالعه اقدام می 

تا بتوان نسبت به تدوین  احتمالی »مثبت«، »ثابت/خنثی« و »منفی« به کمک خبرگان باز تعریف می   « در سه وضعیت یمال   یهاسک یر « و »کیستماتیس  یهاسک یر» شوند 

 قطعیّت برای انجام فرآیندهای ماتریس متقابل جهت تعیین سناریوهای محتمل اقدام لازم را انجام داد.  لیست عدم چک

 های عدم قطعیّت پیامدهای مضمونی بانکداری سایهتشریح وضعیت . 3جدول 

اختصار   ها وضعیت اختصارثانویه  مضامین مفهومی  اختصاراصلی  ها مولفه

 تحلیلی

های  ریسک

 سیستماتیک

[𝑈1]  احتمال    شیافزا

  یهاسکیر

 یی قضا/یحقوق

〈𝑈1
ریسک 〈1 نسبی  وضعیتِ  گسترش  حفظ  صورت  در  حتی  حقوقی/قضایی  های 

 بانکداری سایه 

𝑈1
1−1 

های حقوقی/قضایی به دلیل گسترش بانکداری  تشدید اقتضائی برآیندِ ریسک

 سایه 

𝑈1
1−2 

های حقوقی/قضایی به دلیل گسترش بانکداری  تشدید فزآیندۀ برآیندِ ریسک

 سایه  

𝑈1
1−3 

در    سکیر نکول 

 ه ی سا یبانکدار

〈𝑈1
𝑈1 ثبات ریسک نکول حتی با فراگیری بانکداری سایه   〈2

2−1 

𝑈1 رشد نسبی ریسک نکول به دلیل فراگیری بانکداری سایه 
2−2 

𝑈1 گسترش ریسک نکول به دلیل فراگیری بانکداری سایه  
2−3 

〈𝑈1
𝑈1 عدم تغییر وضعیت ریسک عملیات بانکی در صورت فراگیری بانکداری سایه   〈3

3−1 

𝑈1 ثبات احتمالی ریسک عملیات بانکی حتی با فراگیری بانکداری سایه 
3−2 

ی
علّ

ط 
رای

ش
عدم اثربخش 

 ی
یس

استگذار
ی

ها
 ی

نظام بانک
 ی

 بحران اقتصادی

بحران 

 ناکارآمدی

 ایشرایط زمینه

توسعه شبکه ارز 

 دیجیتال

 یهایتوسعه فناور

 یبانک

 هیسا یرشد بانکدار یهامحرک

مداخلهشرایط

 گر

 نهادی ضعف ضعف حکمرانی

 ینظام بانک یساختار یهاتعارض نظارت

 پدیده محوری
 

 سایهبانکداری  

ی
ستراتژ

ا
ها

های استراتژی 

 اطلاعات تحریفی

های استراتژی

 نامتقارناطلاعاتی

 هیسایبانکدارییاجرایمشخط

پیامدها
 

های ریسک

 سیستماتیک

 های مالیریسک

 بانکدارینظام مشروعیتکاهندگی
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  سک یاحتمال ر  ش یافزا 

بانکدار  یاتیعمل   ی در 

 ه ی سا

𝑈1 گسترش احتمال ریسک عملیات بانکی به دلیل فراگیری بانکداری سایه 
3−3 

بروز    یهافرصت

کسب    تراژیآرب  جهت 

 سود

〈𝑈1
حفظ وضعیتِ نسبی ریسک آربیتراژ جهت کسب سود در صورت گسترش   〈4

 بانکداری سایه  

𝑈1
4−1 

گسترش   دلیل  به  سود  کسب  جهت  آربیتراژ  ریسک  بروز  اقتضائی  تشدید 

 بانکداری سایه 

𝑈1
4−2 

دلیل گسترش  سازیفرصت به  آربیتراژ جهت کسب سود  ریسک  بروز  های 

 بانکداری سایه  

𝑈1
4−3 

های  ریسک

 مالی 

[𝑈2]  پشتوانه    ش یافزا بدون 

 ی نگینقد 

〈𝑈2
فراگیری   〈1 صورت  در  حتی  پشتوانه  بدون  نقدینگی  ایجاد  در  ثبات  وجودِ 

 بانکداری سایه 

𝑈2
1−1 

𝑈2 پشتوانه به دلیل فراگیری بانکداری سایه رشد نسبی نقدینگیِ بدون 
1−2 

𝑈2 تشدید افزایش نقدینگیِ بدون پشتوانه به دلیل فراگیری بانکداری سایه 
1−3 

تفاوت    ۀندیفزآ  سکیر

بانکدار سود    ی نرخ 

بانکدار  یسنت   ی با 

 ه ی سا

〈𝑈2
عدم تأثیرگذاری ظهور بانکداری سایه بر تشدید تفاوت ریسک نرخ سود در   〈2

 بانکداری سنتی

𝑈2
2−1 

𝑈2 حفظ وضعیت ثبات ریسک نرخ سود بانکداری سنتی با بانکداری سایه 
2−2 

در   سود  نرخ  ریسک  تفاوت  تشدید  بر  سایه  بانکداری  ظهور  تأثیرگذاری 

 بانکداری سنتی

𝑈2
2−3 

توانا    ن یتأم  ییعدم 

 ی در شبکه بانک یمال

〈𝑈2
مالی   〈3 تأمین  توانایی  بودن  فراگیری  ثابت  صورت  در  حتی  بانکی  شبکۀ  در 

 بانکداری سایه 

𝑈2
3−1 

افزایش اقتضائی عدم توانایی تأمین مالی در شبکۀ بانکی به دلیل گستردگی  

 بانکداری سایه 

𝑈2
3−2 

های تأمین مالی در شبکۀ بانکی به دلیل گستردگی بانکداری  تشدید ناتوانایی

 سایه 

𝑈2
3−3 

ق  ش یافزا    ی متیحباب 

 تأمین اعتباری در 

〈𝑈2
𝑈2 ناکارآمدی تأثیر بانکداری سایه در افزایش حباب قیمتی تأمین اعتبار 〈4

4−1 

بانکداری   به دلیل فراگیری  تأمین اعتبار  رشد نسبی افزایش حباب قیمتی 

 سایه 

𝑈2
4−2 

𝑈2 بانکداری سایه تشدید فزآیندۀ حباب قیمتی تأمین اعتبار به دلیل فراگیری  
4−3 

 

لیستی مبتنی بر امتیازهای  بایست چک های مرتبط با هریک از مضامین برآمده از دو مولفۀ محوری در پیامدهای الگوی پارادایمی، می پس از مشخص نمودن عدم قطعیّت 

تهیه و توزیع نمود تا در بر دارندۀ هریک از شرایط تعیین شده برای ارزیابی توسط خبرگان در بستر مطالعه باشند.   ]- ۳[و   ]0[تا  ]+۳[های دارای ضریب »مثبت/منفی« در مقیاس 

های احتمالی، میزان برآیندهای  های تعریف شده برای هریک از وضعیت کنندگان از آنان خواسته شد تا با درج امتیازی در بازه ها بین مشارکت لیست به این صورت که با توزیع چک 

لیست تقاطع ماتریسی تمامی مضامین به صورت متقابل ارائه شده است تا بتوان با ارزیابی  چک  4قرار دهند. لذا طبق جدول    در بردارندۀ گسترش بانکداری سایه را مورد بررسی 

 های عدم قطعیّت در یکی از سناریوهای محتمل مطلوب؛ ایستا و بحرانی اقدام نمود. ماتریس متناظر نسبت به تعیین هریک از وضعیت 

 لیست نمونۀ ارائه شدۀ عدم قطعیت در ماتریس متقابل چک . 4جدول 

 𝑼𝟏
𝟏−𝟏 𝑼𝟏

𝟏−𝟐 𝑼𝟏
𝟏−𝟑 𝑼𝟏

𝟐−𝟏 𝑼𝟏
𝟐−𝟐 𝑼𝟏

𝟐−𝟑 𝑼𝟏
𝟑−𝟏 𝑼𝟏

𝟑−𝟐 𝑼𝟏
𝟑−𝟑 𝑼𝟏

𝟒−𝟏 𝑼𝟏
𝟒−𝟐 𝑼𝟏

𝟒−𝟑 𝑼𝟐
𝟏−𝟏 𝑼𝟐

𝟏−𝟐 𝑼𝟐
𝟏−𝟑 𝑼𝟐

𝟐−𝟏 𝑼𝟐
𝟐−𝟐 𝑼𝟐

𝟐−𝟑 𝑼𝟐
𝟑−𝟏 𝑼𝟐

𝟑−𝟐 𝑼𝟐
𝟑−𝟑 𝑼𝟐

𝟒−𝟏 𝑼𝟐
𝟒−𝟐 𝑼𝟐

𝟒−𝟑 

𝑼𝟏
𝟏−𝟏  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

𝑼𝟏
𝟏−𝟐 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

𝑼𝟏
𝟏−𝟑 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

𝑼𝟏
𝟐−𝟏 ☐ ☐ ☐  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

𝑼𝟏
𝟐−𝟐 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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𝑼𝟏
𝟐−𝟑 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

𝑼𝟏
𝟑−𝟏 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

𝑼𝟏
𝟑−𝟐 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

𝑼𝟏
𝟑−𝟑 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

𝑼𝟏
𝟒−𝟏 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

𝑼𝟏
𝟒−𝟐 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

𝑼𝟏
𝟒−𝟑 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

𝑼𝟐
𝟏−𝟏 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

𝑼𝟐
𝟏−𝟐 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

𝑼𝟐
𝟏−𝟑 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

𝑼𝟐
𝟐−𝟏 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

𝑼𝟐
𝟐−𝟐 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

𝑼𝟐
𝟐−𝟑 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

𝑼𝟐
𝟑−𝟏 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐  ☐ ☐ ☐ 

𝑼𝟐
𝟑−𝟐 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

𝑼𝟐
𝟑−𝟑 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

𝑼𝟐
𝟒−𝟏 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐  

𝑼𝟐
𝟒−𝟐 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

𝑼𝟐
𝟒−𝟑 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

قطعیّت به صورت لیست عدم « طبق چک 𝑗« و ستونی » 𝑖پیامدِ مضمونی مرتبط با دو مولفۀ محوری، به صورت سطری »   ]4[وضعیت تعیین شده از هریک از    ]۲4[لذا تمامی  

قطعیّت در  های عدم لیست های احتمالی مورد بررسی در چک بتوان نسبت به تعیین سناریوهای احتمالی اقدام نمود. هریک از وضعیت متناظرسازی شده مورد بررسی قرار گرفتند، تا 

توانند، شامل گردند. حائز اهمیت است که بیان گردد هریک  « را می احتمال سازگاری بالا « و سناریوهایی با »احتمال ممکن«، سناریوهایی با »احتمال قویبر گیرندۀ سه سناریو با »

« و ستون 𝑖های احتمالی در سطر » شوند تا براساس بالاترین توزیع فراوانی امتیازهای ارائه شده از مقایسه زوجی وضعیت کنندگان تجمیع می از امتیازهای داده شده توسط مشارکت 

 «𝑗 ای ایجاد شده در سه حالت  مضمون گزاره   ]8[قطعیّت و  های عدم «، بتوان نسبت به ارائه سناریوهای احتمالی اشاره شده اقدام نمود. لذا براساس سه حالت توصیف کنندۀ وضعیت

𝑁]»مثبت«؛ »خنثی« و »منفی«، یک ماتریس   = (𝐶 × 𝐷)2 ⟹ (8 × 3)2 = های ماتریسی متقابل در جدول  های حاصل از متناظرسازی شود. لذا یافته ایحاد می   [576

باشد که سناریوهای اول نشان دهندۀ شرایط مطلوب وقوع پدیده، سناریوی چهارم نشان دهندۀ شرایط ایستا و سناریوی دوم و سوم  به ترتیب زیر نشان دهندۀ چهار سناریو می   ۵

 باشد. نشان دهندۀ شرایط بحرانی می 

 تعیین شرایط سناریویی برآیندهای ظهور بانکداری سایه در نظام اقتصادی ایران . 5جدول 

 سناریوی چهارم  سناریوی سوم  سناریوی دوم  سناریوی اول  اختصار ثانویه  های تحلیلی و اختصارهای اصلی مولفه

𝑼𝟏〉یی قضا /یحقوق ی هاسکیاحتمال ر  شیافزا 
𝟏〉 𝑈1

1−1   شرایط بحرانی  شرایط بحرانی  

𝑈1
1−2     شرایط بحرانی 

𝑈1
    شرایط ایستا  1−3

𝑼𝟏〉  هی سا ینکول در بانکدار سک یر
𝟐〉 𝑈1

2−1   شرایط بحرانی  شرایط بحرانی  

𝑈1
2−2     شرایط بحرانی 

𝑈1
    شرایط ایستا  2−3

𝑼𝟏〉  هی سا یدر بانکدار یاتیعمل سکیاحتمال ر  شیافزا 
𝟑〉 𝑈1

3−1   شرایط بحرانی  شرایط بحرانی  

𝑈1
3−2     شرایط ایستا 

𝑈1
    شرایط مطلوب  3−3

𝑼𝟏〉 جهت کسب سود تراژ یبروز آرب   یهافرصت
𝟒〉 𝑈1

4−1   شرایط بحرانی  شرایط بحرانی  

𝑈1
4−2     شرایط بحرانی 
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𝑈1
    شرایط ایستا  4−3

𝑼𝟐〉ی  نگیبدون پشتوانه نقد  شیافزا 
𝟏〉 𝑈2

1−1   شرایط بحرانی  شرایط بحرانی  

𝑈2
1−2     شرایط بحرانی 

𝑈2
    شرایط ایستا  1−3

𝑼𝟐〉  هی سا  ی با بانکدار یسنت ی تفاوت نرخ سود بانکدار ۀندیفزآ سک یر
𝟐〉 𝑈2

2−1   شرایط بحرانی  شرایط بحرانی  

𝑈2
2−2     شرایط ایستا 

𝑈2
    شرایط مطلوب  2−3

𝑼𝟐〉ی  در شبکه بانک یمال نیتأم ییعدم توانا 
𝟑〉 𝑈2

3−1   شرایط بحرانی  شرایط بحرانی  

𝑈2
3−2     شرایط بحرانی 

𝑈2
    شرایط ایستا  3−3

𝑼𝟐〉تأمین اعتبار   یمتیحباب ق  شیافزا 
𝟒〉 𝑈2

4−1   شرایط بحرانی  شرایط بحرانی  

𝑈2
4−2     شرایط بحرانی 

𝑈2
    شرایط ایستا  4−3

 

باشد. از طرف دیگر شرایط ایستا و مطلوب به ترتیب در دسته سناریوهای با  تبیین کنندۀ دو شرایطِ بحرانی تحتِ سناریوهای با احتمال قوی می   ۵های حاصل از جدول  یافته

تواند احتمالات وقوع پدیدۀ محوری مطالعه و مورد هدف را در بستر مطالعه تعیین نمایند. از این رو جهت تفکیک هریک از این شرایط  احتمال ممکن و احتمال سازگاری پایین می

 به ترتیب زیر اقدام نمود.   ۶توان نسبت به ارائه جدول در راستای سناریوهای احتمالی پدیدۀ محوری می 

 های سناریویی پدیده محوری فراوانی وضعیت . 6جدول 

 جمع سطری شرایط  سناریو با احتمال سازگاری پایین  احتمال ممکن سناریو با   سناریو با احتمال قوی  معیارها  شرایط سناریویی 

 تکرار  ]24[ تکرار  ]2[ تکرار  ]6[ تکرار  ]16[ تکرار شرایط بحرانی 

 فراوانی  ]%100[ فراوانی  ]%8.34[ فراوانی  ]%25[ فراوانی  ]%66.66[ %فراوانی 

 تکرار  ]8[ تکرار  ]0[ تکرار  ]2[ تکرار  ]6[ تکرار شرایط ایستا 

 فراوانی  ]%100[ فراوانی  ]%62.5[ فراوانی  ]%25[ فراوانی  ]%75[ %فراوانی 

 تکرار  ]2[ تکرار  ]2[ تکرار  ]0[ تکرار  ]0[ تکرار شرایط مطلوب 

 فراوانی  ]%100[ فراوانی  ]%100[ فراوانی  ]%0.00[ فراوانی  ]%0.00[ %فراوانی 

 تکرار  ] 34[ تکرار  ]4[ تکرار  ]8[ تکرار  ]22[ تکرار جمع ستونی شرایط 

 فراوانی  ]%100[ فراوانی  ]%11.78[ فراوانی  ]%23.52[ فراوانی  ]%64.70[ %فراوانی 

 

سناریوهای با احتمال قوی و با احتمال ممکن به عنوان برآیندهای حاصل از ظهور بانکداری سایه در نظام اقتصادی    ]۳۲[مشاهده شده است، مجموعاً    ۶همانطور که در جدول  

توان می  ۶سناریوی در شرایط بحرانی قرار دارند، چراکه با ارجاع به جدول  ]۲۲[اندازهای آینده تلقی شوند. از این تعداد مجموعاً تواند مبنای تفاسیری چشم ایران وجود دارد که می 

باشند که با ادغام آن به یک سناریو با احتمال قوی،  قطعیّت هریک از مضامین تعریف شده در دو مولفۀ قابل سنجش، در سناریوهای دوم و سوم؛ مشابه هم می دریافت که عدم 

اندازهای آتی نظام اقتصادی  های احتمالی پدیدۀ محوری در چشم بیین کنندۀ واقعیتتوان تسناریو با احتمال ممکن می   ]۶[سناریو با احتمال قوی و    ]8[سناریوی بحرانی شامل    ]14[

 ایران در نظر گرفته شوند.  

«  [𝑈1] کیستماتیهای سسک یر بایست با ایجاد یک ماتریس دو بُعدی در محورهای عمودی و افقی برمبنای »پژوهی مطالعه حاضر، می لذا در ادامۀ مسیر انجام تحلیل آینده 

های اصلی سناریوها اقدام نمود تا براساس این « به عنوان برآیندهای احتمالی از ظهور بانکداری سایه در نظام اقتصادی ایران نسبت به ساختِ جریان [𝑈2]ی مال  یهاسک یرو »

د. نکته قابل توجه این است که جهت  دو محور بتوان، اقدام به تعیین تأثیرگذارترین سناریوهای احتمالی پدیدۀ محوری از اختلال ساختاری نوروتیک در نظام اقتصادی ایران نمو

  یکارکرد   یِو یسنار   نیرتر یرپذیتأثدر معادلات تحقیق در عملیاتی، نسبت به پاسخ به این سوال که    نظر شده  دی تجد  مپلکسیستدوین این ماتریس، نیاز بود تا از طریق تحلیل  
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نوروت  ط یاز شرا   ه یسا  ی بانکدار  اختلالِ  ا  کیبروزِ  مطالعه    کدام   رانی در  از  پیروی  با  لذا  اقدام لازم صورت گیرد.  بُعدِ  1۳99ی و همکاران )کردشولیی رعنا است،  چهار  ( که شاملِ 

تواند تحت تأثیرات مخرب  شود تا مشخص گردد چه سناریویی از برآیندهای احتمالی ظهور بانکداری سایه می باشد، اقدام به انجامِ ماتریس توابع ریاضی می می   کینوروت  یهاسازمان 

 پذیری بالاتری برخوردار باشد. های نوروتیک، از شدت سازمان 

 کینوروت  یاختلال ساختارابعاد  . 7جدول 

 تشریح ابعاد  اختصار  ابعاد نوروتیک 

ساختاری  ریشه های 

 پارانوئید 

|𝐾1|   های اعتمادی فراگیرشده در به سیستمبی  کارکردهایی از اولین اختلال ساختاری نوروتیک، بروزِ رفتارهای پارانوئید به عنوان

ظن و عدم اشتراک منافع را افزایش دهد، چراکه  تواند با ترویج ناهنجاری رفتار مالی، به تدریج سطح سوءاجرایی است که می

دلیل فقدان انسجام حمایتی گذاران، به  گران؛ تجار و سرمایهگیری مالی در یک نظام اقتصادی همچون معاملهمتصدیان تصمیم

پذیری در قبال شوند و در این شرایط، اساساً یک سیستم با چالش عدم مسئولیتهویت کارکردی میاز توسعه، دچار نوعی بی

 اهداف فراگیر تعریف شدۀ قبلی مواجه خواهد شد.  

ساختاری  ریشه های 

 اسکیزوئید 

|𝐾2|  منفی سیستم های کاریسطحی از اهمالۀ نوروتیک، نشان دهند  ساختارهایبروزِ رفتارهای اسکیزوئید به عنوان اختلال دوم

گیرندگان اقتصادی کارکردهای مالی در تصمیم  و در نتیجۀ سرخوردگی ناشی از تجارب قبلی و عدم بهزیستی روانشناختی

وار و ناهنجار اجتماعی حساسیت  درگیر در این اختلال، نسبت به بروز رفتارهای توده  . به عبارت دیگر، ساختارهای شودمی

ارزش ندارند، چراکه  ارزشکافی را  با  پویا، جای خود را  نظام اقتصادیِ  بستر  های منفعتهای فراگیر مدنظر یک  طلبانه در 

 .کندهای اجتماعی عوض میواقعیت

ساختاری  ریشه های 

 وسواس 

|𝐾3| اختلال از  دیگری  نوعی  وسواس  ساختاری  بروز  تبعیضمی  قلمدادنوروتیک  های  ایجاد  با  که  در شود  فزآینده  های 

بینی ساز ناهنجارهای عملکردی در رفتارهای قابل پیشهای یک سیستم اثربخش و پاسخگو به ذینفعان، زمینهگذاریسیاست

گیرندگان مالی در یک نظام اقتصادی با تکیه بر لنگرهای ذهنی که دارند،  گردد. تحت بروز چنین تعارضی تصمیمو عقلائی می

 دهند. های حمایت از سیستم نشان میتر نسبت به حفاظت از منافع خود تحت هر نوسانی واکنشی در تضاد با انگیزهمتعصبانه

 

اتکاء به ترکیب دو مبنای تحلیل در راستای سوال سوم پژوهش می  با    ]14[بایست  با  را  نوروتیک در قالب    ]4[معیار تشکیل دهندۀ سناریوهای بحرانی  اختلال ساختاری 

از »بین مشارکت   8لیست جدول  چک از  ارائه  امتیازهای  براساس محاسبۀ  به تقاطع 10« تا »0کنندگان توزیع نمود تا  بتوان  های ماتریسی مشخص شده در این چک «  لیست، 

 ترین سناریوی احتمالی را در نظام اقتصادی ایران تعییر نمود. محوری 

 ترین سناریولیست ارزیابی دو تابعه در تعیین محوریچک . 8جدول 

معیاره 

 ا

امتیازه

 ا
𝑼𝟏
𝟏−𝟏 𝑼𝟏

𝟏−𝟐 𝑼𝟏
𝟐−𝟏 𝑼𝟏

𝟐−𝟐 𝑼𝟏
𝟑−𝟏 𝑼𝟏

𝟒−𝟏 𝑼𝟏
𝟒−𝟐 𝑼𝟐

𝟏−𝟏 𝑼𝟐
𝟏−𝟐 𝑼𝟐

𝟐−𝟏 𝑼𝟐
𝟑−𝟏 𝑼𝟐

𝟑−𝟐 𝑼𝟐
𝟒−𝟏 𝑼𝟐

𝟒−𝟐 

|𝑲𝟏| ]0[               

]1[               

]2[               

]3[               

]4[               

]5[               

]6[               

]7[               

]8[               

]9[               

]10[               

|𝑲𝟐| ]0[               

]1[               

{⋮} {⋯ } {⋯ } {⋯ } {⋯ } {⋯ } {⋯ } {⋯ } {⋯ } {⋯ } {⋯ } {⋯ } {⋯ } {⋯ } {⋯ } 
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]10[               

|𝑲𝟑| ]0[               

]1[               

{⋮} {⋯ } {⋯ } {⋯ } {⋯ } {⋯ } {⋯ } {⋯ } {⋯ } {⋯ } {⋯ } {⋯ } {⋯ } {⋯ } {⋯ } 
]10[               

 

اختلال نوروتیک را در سناریوهای بحرانی مورد ارزیابی    ]4[( هریک از  10تا    0امتیازی )  10کنندگان خواسته شد تا براساس مقیاس  لذا همانطور که توضیح داده شد، از مشارکت 

«  [𝑈2]ی  مال  یهاسک یر « و »[𝑈1]  کیستماتیهای سسک یربانکداری سایه » ، بتوان براساس دو برآیندِ اصلی ظهور  نظر شده  دی تجد   مپلکسیسقرار دهند تا از طریق تحلیل  

بایست براساس چهار حالتِ محاسبات توابع در ریاضی در سناریوپردازی )»سناریوی همانی«؛  نسبت به تعیین ماتریس توابع ریاضی اقدام نمود. این فرآیندِ ماتریس دو بعُدی، را می 

اختلال نوروتیک ساختاری مورد   ]4[مورد سناریوی بحرانی شناسایی شده تحتِ  ]14[»سناریوی سینوسی«؛ »سناریوی براکتی« و »سناریوی لگاریتمی«(، مورد بررسی قرار داد تا 

 ]براکتی[؛  ]سیونسی[؛  ]همانی[بایست سناریوهای توابع شامل  ارزیابی قرار داده شوند و نسبت به تعیین بالاترین امتیازهای قرارگیری هریک از توابع اقدام نمود. برای این منظور می 

ترین سناریویی قابل وقوع را تعیین نمود. براین  تمل فرض محاسبه در نظر گرفت تا بتوان با تشکیل سناریوهای مرتبط با پدیدۀ محوری، محرا به عنوان مرجع پیش   ]لگاریتمی[و  

 گیرد تا بتوان نسبت به تعیین بالاترین امتیازِ وقوع سناریوی اقدام نمود. ( مورد ارزیابی قرار می ۲کنندگان طبق رابطه )اساس امتیازهای ارائه شده مشارکت 

𝔼[𝑋] = [(
1

𝑁
× 𝛾)

4

( ۲رابطه )        [  

های  کنندگان در ازیابی ماتریسی وضعیت مطلوبِ مولفه تعداد مشارکت   𝑁ماتریس همانی، سینوسی، براکتی و لگاریتمی(،    4ها )توابعِ ریاضی ماتریس   𝔼[𝑋]در این رابطه،  

تعداد دفعات    نیانگیرا براساس مقدار م  یتصادف   ری احتمالات، حالات متغ  هیبراساس نظر   یاضیر  دی ماُباشد. لذا از آنجاییکه  توزیع فراوانی بدست آمده از مجموع امتیازها می   𝛾محوری،  

ی کننده و امتیازهای داده شده به هر مضمون واقع شده در شرایط مطلوب، تعیین کننده « مشارکت ۲0، براین اساس »دهدی مورد محاسبه قرار م )فراوانی(    تیوضع  کیمشاهده شده  

 باشد. « می 79۳/۳»  میانگین امید ریاضی برابر با

 ترین سناریوی احتمال برآیندهای بانکداری سایه تحت اختلال ساختاری نوروتیک تعیین محوری . 9جدول 

)رُبع    براکتیسناریو * )رُبع اول( لگاریتمیسناریو معیارها و سناریوها 

 دوم(

)رُبع    سینونسی سناریو

 سوم( 

)رُبع    همانیسناریو

 چهارم( 

امید  

 ریاضی 

رت 

 به 

  ی ساختار  یهاشهیر

 * دیپارانوئ 

81/5 89/3 19/5 98/3 71/4  st1

 

ی زوئ یاسکیساختاریهاشهیر

 د

87/4 14/3 36/3 79/2 54/3 n2
d 

 

 th3 13/3 03/3 91/2 84/2 76/3 وسواس  یهای ساختارشهیر

  -- ]793/3[ 26/3 82/3 29/3 81/4 امید ریاضی سناریوها 

  -- st1 th3 nd2 rd4 بندی سناریو اولویت

 

بدست  یافته امتیازهای سناریویی محاسبه شده از چکآمده نشان می های  از مجموع  ریاضی، لیست دهد،  توابع  لگاریتمی  تابع  ربُع در  ریاضی، سناریوی  توابع  امتیازی  های 

می محتمل  نوروتیک  اختلال ساختاری  تحت  سایه  بانکداری  وقوع  برآیند  ربُع می ترین  این  در  بحرانی  قرار گرفتۀ شرایط  ابَعاد  ارزیابیِ  از طریق  به ترسیم  باشد که  نسبت  توان 

ی مال   یهاسک یر« و معیارِ محورِ افقیِ شامل » [𝑈1]  کیستماتیهای سسک یرسازی معیارِ محورِ عمودی شامل » اندازهای نظام اقتصادی ایران اقدام نمود. از این رو با متقاطع چشم

[𝑈2] اقدام نمود.   ۲توان نسبت به ترسیم ماتریس نهایی سناریوهای قابل وقوع در راستای ارزیابی پدیدۀ محوری طبق شکل « می 
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 ک ینوروت یتحت اختلال ساختار  هیسا یبانکدار   یندهایاحتمال برآ یو ی سنار . 2شکل 

ارائه نمود تا جزئیات مرتبط با وقوع پدیدۀ    زیرسناریوی تعیین شده براساس محورهای عمودی و افقی تشریح شده را طبق جدول    ]4[توان هر  لذا با ارجاع به شکل فوق می 

 اندازهای آتی نظام اقتصادی ایران در مواجه با بانکداری سایه و ساختارهای نوروتیک مشخص گردد. محوری در چشم 

 ک ینوروت یتحت اختلال ساختار هیسا یبانکدار یندها یاحتمال برآ یو ی سنار . 10جدول 

 عوامل ارزیابی  ردیف  عبارت توضیحی  عنوان سناریو 

 های حقوقی/قضایی به دلیل گسترش بانکداری سایه تشدید فزآیندۀ برآیندِ ریسک ]1[ خاکستر  سناریوی طَلّه تابع ریاضی همانی 

 تفاوت ریسک نرخ سود در بانکداری سنتی تأثیرگذاری ظهور بانکداری سایه بر تشدید  ]2[

 تشدید فزآیندۀ حباب قیمتی تأمین اعتبار به دلیل فراگیری بانکداری سایه  ]3[

 های بروز ریسک آربیتراژ جهت کسب سود به دلیل گسترش بانکداری سایه سازیفرصت ]4[

 های حقوقی/قضایی به دلیل گسترش بانکداری سایه برآیندِ ریسکتشدید اقتضائی  ]5[ سناریوی شعلۀ آتش  تابع ریاضی سینوسی 

 گسترش ریسک نکول به دلیل فراگیری بانکداری سایه  ]6[

 گسترش احتمال ریسک عملیات بانکی به دلیل فراگیری بانکداری سایه  ]7[

 پشتوانه به دلیل فراگیری بانکداری سایه تشدید افزایش نقدینگیِ بدون  ]8[ سناریوی انفجار  تابع ریاضی براکتی

 های تأمین مالی در شبکۀ بانکی به دلیل گستردگی بانکداری سایه تشدید ناتوانایی ]9[

 رشد نسبی افزایش حباب قیمتی تأمین اعتبار به دلیل فراگیری بانکداری سایه  ]10[

 ریسک نکول به دلیل فراگیری بانکداری سایه رشد نسبی  ]11[ سناریوی مرگ تدریجی  تابع ریاضی لگاریتمی 

 افزایش اقتضائی عدم توانایی تأمین مالی در شبکۀ بانکی به دلیل گستردگی بانکداری سایه  ]12[

 تشدید اقتضائی بروز ریسک آربیتراژ جهت کسب سود به دلیل گسترش بانکداری سایه  ]13[

 دلیل فراگیری بانکداری سایه رشد نسبی نقدینگیِ بدون پشتوانه به  ]14[

سناریوی مرگ تدریجی
*

 
 

 نکول سکیر یرشد نسب 
 یمال نیتأم ییعدم توانا یاقتضائ شیافزا 
 تراژیآرب سکیبروز ر یاقتضائ دیتشد  
 بدون پشتوانه یِنگینقد ینسب رشد 

 طَلهّ خاکستر یویسنار

 
 ییقضا/یحقوق یهاسکیر ندِیبرآ ۀندیفزآ دیتشد 
 یسنت ینرخ سود در بانکدار سکیتفاوت ر دیتشد 
 تأمین اعتبار یمتیحباب ق ۀندیفزآ دیتشد 
 تراژیآرب سکیبروز ر یهایسازفرصت  

 

انفجار یویسنار
 

 بدون پشتوانه یِنگینقد شیافزا دیتشد 
 یبانک ۀدر شبک یمال نیتأم یهاییناتوانا دیتشد  
 تأمین اعتبار یمتیحباب ق شیافزا ینسب رشد 

 شعلۀ آتش یویسنار

 
 ییقضا/یحقوق یهاسکیر ندِیبرآ یاقتضائ دیتشد  
 نکول سکیر گسترش 
 یبانک اتیعمل سکیاحتمال ر گسترش 

ز 
ل ا

ص
حا

ک 
تی

ما
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بان

 

 های مالی حاصل از بانکداری سایهریسک
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های عبارت توضیحی در توابع ماتریس ریاضی براساس یک فرآیند برانگیختن ذهن مخاطب این مقاله در پیوستی مبنی بر استفاده از واژگان لازم به ذکر است، انتخاب استعاره 

اند، را  های ماتریسی ایجاد شده، سناریوهای محتملی که پدیدارشده آوا در توصیف سناریوها صورت گرفته است تا بتوان با بسط تفسیری هریک از مضامین قرار گرفته در رُبع هم

 بهتر ادراک نمود. 

 ی جیمرگ تدر یو ی سنار

گردد تا برآیندهای ظهور بانکداری سایه در چنین در اختلال ساختاری نوروتیک دارد که باعث می   دی پارانوئ  تأثیرگذار  یهاشه یراستعارۀ مرگ تدریجی در ربُع اول اشاره به  

های مالی و سیستماتیکی در شبکۀ بانکی گردد، که ضمن عدم توانایی  شرایطی روندِ ازهمگسیختگی نظام اقتصادی را به وجود بیاورند و باعثِ وقوع ترکیب اقتضائی از ریسک 

های گیر نظام اقتصادی گردد و فرصت های مالی در تأمین نقدینگی کارآمد گریبانها، عملاً سطحی از ناتوانی سیستمی در افزایش پایبندی به بازپرداخت تعهدات اعتباری به بانک 

های مالی مورد  طلبیاقتصادی، صرفاً به منظور فرصت  گران را به وجود بیاورد تا منابع مالی عملاً بدون گردش اثربخش در صنایع و کسب و کارهایسفته بازی بیشتر برای معامله 

های مشارکت در توسعۀ نظام اقتصادی از پویایی کافی برخوردار نباشد و  برداری قرار گیرد. چراکه عملاً به دلیل عدم مشروعیت کافی سیستمی که در سطح بانکداری، انگیزه بهره 

های نهادی، در پی تحقق اهداف فرصت طلبانۀ خود برای کسب منابع بالاتر از محل  گذاران از طریق بانکداری سایه و بروز رفتارهای ناهنجاری از عدم پایبندی به نظارت سرمایه 

 دارد.  اند و به تدریج شبکۀ بانکی در مسیر انحطاط گام بر می ها چندان مشهود نشده انداز، ریسک باشند. در این چشم منابع بانکی تأمین شده برای خود می 

   انفجار یو ی سنار

ای در نظام  در اختلال ساختاری نوروتیک با گسترده شدن بانکداری سایه، اشاره به سیستم اشباع شده   دی پارانوئ  تأثیرگذار  یهاشه یراستعارۀ انفجار در رُبع دوم از طریق ترکیب 

هایی برای پیگیری  ها را به بنگاه های پولی انبساطی، مثل چاپ پول برای تأمین منابع مورد نیاز، بانک اقتصادی دارد که به دلیل افزایش نقدینگی بدون پشتوانه از محل سیاست 

تواند در تخصیص بهینه و متوازن، اند. به طوریکه این ناتوانی در تأمین منابع مورد نیاز صنایع، ضمن اینکه نمی اهدافی به غیراز چرخش نقدینگی توسعۀ پایدار صنایع بدل نموده 

گردد. چراکه اگرچه ارجاع به آمارها کماکان ممکن است حکایت از سطح رشد نقدینگی  ساز رشد نسبی افزایش حباب قیمتی تأمین اعتبار نیز می ینهمؤثر عمل نماید، در عین حال زم

گیری نداشته است،  توان اذعان نمود رشد اقتصادی مورد انتظار حداقل همراستا با رشد نقدینگی ایستا، افزایش چشم به دلیل تأمین منابع بدون سازوکار مشخص داشته باشد، اما می 

های خارج از  گذاری های کسب بازده بالاتر در بازارهایی همچون بازارهای پولی، منابع کسب شده از بانک را صرف سرمایه چراکه فعالین اقتصادی در این اثناء باتوجه به فرصت 

 ساز گردد.  های ایجاد شده در یک اقتصاد با ماهیت رکودتورمی، را زمینهسازی دلیل حباب   تواند سناریوی انفجار را بهنمایند و این مسئله می توسعه صنایع می 

 شعلۀ آتش  یو ی سنار

در اختلال ساختاری نوروتیک با گسترده شدن بانکداری سایه، اشاره به تشدید اقتضائی برآیندهایی    دیپارانوئ  تأثیرگذار  یهاشه یراستعارۀ شعلۀ آتش در ربُع سوم از طریق ترکیب  

های عملیاتی و نظارت نهادی،  کنندگان اعتبار در سایۀ کارکردهای بانکی نامتوازن به دلیل ضعف پذیری دریافت از ریسک نکول در سیستم بانکی دارد که تحت عدم مسئولیت 

های  اعتمادی فراگیر به سیستمتری در نظام اقتصادی گردد. در این سناریو متصدیان استفاده کننده از منابع بانکی به دلیل بی های سیستماتیک فزآینده تواند ایجاد کنندۀ ریسک می 

توان طلبانۀ هستند که میجتماعی منفی بدل شده است، با صرف منابع تأمین شده برایشان در بسترهای پولی، در پی تحقق منابع فرصت اقتصادی که به یک ارزش نهادینه شدۀ ا

های تعهدی  ها با به اجرا گذاشتن ضمانت بلندمدت علاوه بر مشکل تورم نقدینگی با ریسک فاکتورهای حقوقی و قضائی مواجه نمایند. به طوریکه بانک نظام اقتصادی کشور را در  

کند، اما  اند. در این شرایط اگرچه منابع غیرنقدی در نظام بانک رشد می دریافت کنندگان اعتبار، در پی تحقق منابع مالی هستند که به بدنۀ اقتصادی کشور در گذشته تزریق نموده 

های آتشی است که در حال گسترش به کلیّت  یابد و این مسئله به مثابه شعلهمشکلات مربوط به تخصیص بهینۀ منابع برای تأمین اهداف صنعتی پایدار بیش از پیش افزایش می 

 باشد. نظام اقتصادی کشورها می 

 طَلهّ خاکستر ی و ی سنار
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 حسابداری، امور مالی و هوش محاسباتی 

در اختلالِ ساختاری نوروتیک، به ترکیب دو بُعدِ برآیندیِ ریسک سیستماتیک و ریسک   د یپارانوئ  تأثیرگذار   یهاشه یردر ربُع چهارم ، با تکیه بر    طَلّه خاکستر  یو یسنار استعارۀ  

های کسب  برداری از فرصت های بهره تواند به دلیل تفاوت بین نرخ سود بانکداری سنتی با بانکداری سایه، انگیزه مالی از رخُداد بانکداری سایه در نظام اقتصادی اشاره دارد که می 

ادی منتج گردد. این به معنای آن است که  منافع بالاتر برای اعتبارپذیران مالی را از طریق آربیتراژ ایجاد کند و به تشدید حباب قیمتی بالاتر در دریافت نقدینگی در نظام اقتص

های حقوقی و تواند در بلندمدت منتج به ریسک آورد که میفت تسهیلات و اعتبارات، سطحی از عدم توازن و برابری در تخصیص بهینه را به وجود می های ناشی از دریاتبعیض

های توسعه و رشد اقتصادی به عنوان هدف اول تأمین منابع نقدی  های اعتباری، انگیزه های رانت انگیز سیستمتری در شبکۀ بانکی گردد، چراکه به پشتوانۀ حمایت قضائی فزآینده 

گذاری شکل بازی در سرمایه تواند براساس سفته یابد و منابع به جای صرف در تقویت صنایع برای تولید ناخالص داخلی، در امور دیگری که میدر نظام بانکداری، بشدت کاهش می 

 برداری شود. بگیرد، بهره 

 یریگجه یبحث و نت

آن   ی امدهایو پ  رد یگی گر شکل مو مداخله   یانهیزم  ،یعلّ   طی شرا ۀدی چیاز تعامل پ  یدر بستر رانیا   یدر نظام اقتصاد  هیسا   ی بانکدار ۀد یپژوهش نشان داد که پد   نیا  ی هاافتهی

عنوان به «ی جی مرگ تدر  ی وی »سنار  شده،یی شناسا یوها یسنار  انیم ازآن بود که    انگر یب یوپرداز یسنار   ج ینتا   نی. همچنابد یی بروز م یو مال   کیستماتیس  یهاسک یعمدتاً در قالب ر 

و    یرفتار  یرها یمتغ  ،یو نهاد  یکه علاوه بر عوامل اقتصاد  دهدی نشان م  هاافته ی  نیاست. ا  ن ییقابل تب  کینوروت  یاختلال ساختار   دی بعُد پارانوئ  ریتحت تأث  ندهیآ  ریمس  نیترمحتمل 

 دارند.  ه یسا ی بانکدار  یامدهایپ لیتعد ای  دی در تشد  یاکنندهن یینقش تع  زین یشناختروان

با   ج،ینتا   نیا  نییتب  در  بانک  ی ناکارآمد  ،یبحران اقتصاد   ر ینظ  ی علّ  طی به نقش شرا  دی نخست  در    ی نشان داد که ناکارآمد   هاافته یاشاره کرد.    ی گذاراست یو ضعف س  ی نظام 

 ی هات ی به محدود  یعنوان پاسخرا به   هیسا  یکه بانکدار  یمطالعاتبا    جهی نت  نی. اکندی فراهم م   یررسم یغ  یهات یگسترش فعال  یرا برا   نهیزم  ،یررقابتیغ  یهامنابع و وجود نرخ   صیتخص

  ز ین گری د  ی هادر پژوهش   ه،یسا یهات یو رشد فعال  ینظام مال  یساختار  یهاضعف  نیارتباط ب  ن،ی. همچن(Barth et al., 2015)همسو است   کنند،ی م  ی معرف  ی رسم ی نظام بانک

  یهاافتهیحاضر با    جینتا  ن،ی. علاوه بر ا (Nesvetailova, 2015)  ندینما  تی سوداگرانه را تقو  یهازه یانگ  توانندی م  ینظارت  یها خلأ  دهدی قرار گرفته است که نشان م   دیمورد تأک

(Mohanty et al., 2022)  ی مال   یهاو انتقال بحران  یستمیس  یهاسک یر  شی موجب افزا  تواندی م  ه،یسا   یو نهادها  یرسم  یهابانک   نیتعامل ب  کندی م  انیراستا است که بهم  

 شود. 

ضمن   ،یمال  یهای که نوآور   دهدی نشان م  هاافتهی   نیشدند. ا   ییشناسا   ی دی کل  یهاشرانی عنوان پبه   تالیجی د   ی و گسترش شبکه ارزها  یمال   یهای توسعه فناور   ،یانهیبعد زم  در 

 ( Allen & Zetzsche, 2019)  دگاهی با د  جهی نت  نی. ااندمنجر شده   یخارج از چارچوب رسم   یهات یفعال  ش یو افزا  یشدن ساختار نظارت  ترده یچی به پ  د،ی جد  یهافرصت   جادیا

  ، یمال یحکمران  یهاچالش  شیو افزا ینظارت یمرزها فیدر تضع  ینقش فناور ن،یدارد. همچن  یهمخوان رمتمرکزیغ یهای در بستر فناور   هیسا یبانکدار  دی بر ظهور نسل جد  یمبن

توسعه    دهد ی همسو است که نشان م  (Dong et al., 2024)  جیمطالعه با نتا   نیا  یهاافتهی  گر،ید  یاست. از سو   تهقرار گرف  دیمورد تأک  زین  (Steele, 2024)در پژوهش  

 . دی نما  د ی تشد یرا در صورت نبود نظارت کاف  یبانک یهاسک یر  تواند ی م د،ی جد  ی مال  یابزارها 

کارآمد، عدم استقلال    ینظارت  یهاکه نبود چارچوب   دهدی نشان م  جینتا   نیشدند. ا   ییشناسا  یدیعنوان عوامل کلبه   یو ضعف نهاد   یگر، ضعف حکمران مداخله  طیشرا   یبررس  در

دارد    یهمخوان   (Arora & Kashiramka, 2023)با پژوهش    افتهی  نی. اکندی فراهم م   هی سا   یگسترش بانکدار   یرا برا  نهیزم  ،یو تعارض منافع در ساختار بانک  ینظارت  ی نهادها

همسو است که نشان   (Behling et al., 2016)  یهاافته یمطالعه حاضر با   ج ینتا  ن،ی. همچنکندی م ی نوظهور معرف  ی در اقتصادها  یثبات مال ی برا  ی د یرا تهد  ه یسا  یکه بانکدار 

و   یاقتصاد  یهای دگیچی پ ریتأث ن،یشوند. علاوه بر ا لیتبد  کیستماتیس یهاسک یر  جادی ا یبرا  یبه منبع  توانندی مدر صورت نبود نظارت مناسب،    یربانکیغ یمال ینهادها   دهدی م

 قرار گرفته است.  دی مورد تأک  زین (Hasvand et al., 2023)در پژوهش   ،یثباتی و ب  ینابرابر   شیبر افزا   ینهاد  ی ضعف ساختارها

عنوان به  د ینشان داد که بُعد پارانوئ ج یاست. نتا   هیسا  ی بانکدار   ی امدهایپ دی و تشد ی ریگدر شکل  کینوروت ی ساختار ی هاپژوهش، نقش اختلال  نیا  یهاافته ی نیتراز مهم  یکی

 یهای ر یگم یتصم  تواندی م   دات،یو تمرکز بر تهد   ینیبدب  ،یاعتمادی ب   هآن است ک  انگریموضوع ب  نیغالب دارد. ا  یوی را بر انتخاب سنار  ریتأث  نیشتریاختلال، ب  نیشکل ا  نیتری محور 
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و همکاران   ی کارگر شورک   

و   یاخلاق یهارا عامل بروز شکست  ک ینوروت  یهمسو است که رفتارها (de Colle & Freeman, 2019) دگاه یبا د   افتهی ن یسوق دهد. ا  سکیپرر   یرا به سمت رفتارها  یمال 

  ی های ژگی و  دهدی دارد که نشان م  یهمخوان   (Ranaei-Kordshouli et al., 2021)مطالعه با پژوهش    نیا  جینتا  ن،یهمچن.  داندیها م ناکارآمد در سازمان  یهای ریگم یتصم

 ناکارآمد منجر شوند.  یرفتارها  شیو افزا  یبه کاهش اثربخش توانندی م  یسازمان  کینوروت

  ی ر یپذمانع از انعطاف   توانندی م   ات،یاز حد بر کنترل و جزئ  شیتمرکز ب  جاد یبا ا   یوسواس  یقابل توجه است. رفتارها   زین  یشیو نما   یوسواس  ر ینظ  کیابعاد نوروت  ریادامه، نقش سا   در 

بالا و    یر یپذسک یکه با ر  ی شینما  یرفتارها  ن،ی. همچن(Kets de Vries & Rook, 2018)  ندیفراهم نما ی ررسمیغ یاتخاذ راهکارها  یرا برا   نهیزم  جه،یشوند و در نت یسازمان 

بانکدار   یهای گذاره یبه سرما  توانند یهمراه هستند، م   یجانیه  یهای ریگم یتصم ا(Baker et al., 2019)منجر شوند    هیسا   یپرخطر در حوزه  که    دهدی نشان م  هاافته ی  نی. 

 (Vapiwala & Pandita, 2024)مطالعه حاضر با پژوهش    جینتا   ن، یهستند. علاوه بر ا  رگذاریتأث  یاقتصاد   یرفتار   ی بر الگوها  میستقطور م به   ،یسازمان  یشناختروان  یساختارها 

 ناکارآمد منجر شوند.   یهای ریگم یبه تعارضات و تصم توانندی م یاحرفه  یهاط ی در مح کینوروت  یهادفاع دهدی همسو است که نشان م

نکول و   سکیبدون پشتوانه، رشد ر  ینگینقد  ش ی. افزاشود ی منجر م  یو مال  کیستماتیس  یهاسک یر   شیعمدتاً به افزا  هیسا  ینشان داد که بانکدار   هاافته ی  امدها،یمنظر پ  از

 یهات ی محدود   دهدی دارد که نشان م  یهمخوان  (Dabla-Norris et al., 2015)با پژوهش    جینتا   نیبودند. ا  شدهیی شناسا  یدیکل  یامدها یاز جمله پ  ت،یعدم شفاف  شیافزا

 Akbari et)  جیمطالعه با نتا  نیا  یهاافتهی  ن،یمنجر شود. همچن  یاقتصاد   ییو کاهش کارا  ی نابرابر  ش یبه افزا  تواندی م  ،یررسمیغ  یهات ی و گسترش فعال  یبه منابع مال  یدسترس

al., 2025) پژوهش  گر،ید  ی . از سوکندی م  دییرا تأ  ه یسا یبانکدار   یهمسو است که اثرات تورم(Watkins, 2011)  ی وربهره  توانندی م  ه یسا یهات ی که فعال دهد ی نشان م  زین  

 قرار دهند.  ریرا تحت تأث ی اقتصاد

  یی شناسا   ریمس  نیترعنوان محتمل به   «یج ی»مرگ تدر   یوی قابل تصور است، اما سنار  هیسا  یبانکدار   ندهیآ  یبرا   یاصل  یو یپژوهش نشان داد که چهار سنار   نیا  ییو یسنار  لیتحل

 ,Prorokowski)  دگاهی با د  افتهی  نی. ا شودی م  ینظام مال   شیرسامنجر به ف  جیتدر به  ک،ینوروت  یو رفتارها   یساختار   یهااست که در آن، تداوم ضعف   یطیشرا  انگریب  ویسنار  نیشد. ا

  ر یو تأث  یبانک  ینقش رقابت در بازارها  ن،یمنجر شود. همچن ی مال  یهابحران   ی جیتدر  دی به تشد  تواندی م  ،ینظارت  یعدم اصلاح ساختارها  دهدی دارد که نشان م ی همخوان (2017

 قرار گرفته است.  دیمورد تأک زین (Tan et al., 2022)  شدر پژوه  ه،یسا  یآن بر گسترش بانکدار

.  رد یگیشکل م   یشناختو روان   ینهاد   ،یعوامل اقتصاد   ۀد یچی تعامل پ  ریاست که تحت تأث  یچندبعد   یاده ی پد   ه یسا  یکه بانکدار   دهد یپژوهش نشان م   ن یا  یهاافته یمجموع،    در 

  دگاه ی با د  جهینت  نیظاهر شوند. ا  یغالب در نظام مال   یهاعنوان راهبردبه   سکیو پرر  رشفافیغ  یمنجر شود که در آن، رفتارها  یطی شرا  جادی به ا  تواندی عوامل، م  نیا  بیترک

(Pozsar et al., 2010)  مطالعه   نیا یهاافته ی ن،ی. همچنکندی م  یمعرف یجهان  یو در حال تحول نظام مال  دهیچیاز ساختار پ یعنوان بخشرا به  هیسا یهمسو است که بانکدار

برجسته   ی سازمان  ی رفتارها  ی ریگرا در شکل   یشناختروان   یهای ژگ یدارد که نقش فرهنگ و و   ی همخوان  (Savadkoohi et al., 2012)و    (Asadi et al., 2014)با پژوهش  

 . دانند ی م

قرار    یفرد   اتیو تجرب  یذهن  یهابرداشت   ریحاصل از مصاحبه با خبرگان است که ممکن است تحت تأث   یفیک  یهاپژوهش، اتکاء به داده   نیا  یاصل  یهات ی از محدود  یکی

  گر، ید   ی. از سو سازدی مواجه م   تی را با محدود  هاکشور  ریبه سا  ج ینتا  یر یپذم یتعم  ران،یا  یو اقتصاد   یبه خبرگان حوزه بانک   یمحدود بودن جامعه آمار  ن،یداشته باشد. همچن

 باشد.  رگذاریتأث هاینیبش یبر دقت پ تواند ی م ه،یآن به مفروضات اول یو وابستگ یوپردازیسنار  یدگ یچیپ

 تر ق ی صورت دقرا به   شدهیی شناسا  یرهایمتغ  نی شبکه، روابط ب  لیتحل  ای  یمعادلات ساختار  یسازمانند مدل   شرفتهیپ  یکم  یهابا استفاده از روش  توانندی م ندهیآ   یهاپژوهش

 یشناختروان   ی رهایادغام متغ  ن،یمتفاوت کمک کند. علاوه بر ا   ومشترک    یالگوها   ییبه شناسا   تواندی مختلف م  یدر کشورها   هیسا   یبانکدار   یقیتطب  یبررس   ن،ی. همچنندینما   یبررس 

 فراهم سازد.  یمال  یرفتارها  لیتحل یبرا  ی دی جد یرها یمس تواند ی م  ،یاقتصاد یهابا مدل 
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ارتقاء   ن،یهمچن.  ندیاقدام نما  یدر نظام مال  تی شفاف  شی و افزا  ینظارت  یهاچارچوب   تی به تقو  گذاراست یس  یلازم است نهادها   ه،ی سا  یبانکدار  یمنف  یامدهایکاهش پ  یبرا

  ی نظارت  یفناور  یهارساخت یکند. توسعه ز  ی ریجلوگ  سکیپرر  یهای ریگم یو تصم کینوروت  یاز بروز رفتارها  تواند ی و کارکنان م رانیمد   ی و توجه به سلامت روان یفرهنگ سازمان

 مؤثر باشد.  ی ررسمیغ  یمال یهات ی و کنترل فعال ییدر شناسا   تواندی م  زیهوشمند ن یاز ابزارها  یریگو بهره 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 . نداردوجود  یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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