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Abstract:  

The purpose of this study was to evaluate the fit of an organizational risk management model based on the Theory of 
Constraints and examine the structural relationships among causal conditions, core category, inhibiting factors, contextual 
factors, strategies, and outcomes. This study was applied in purpose and quantitative descriptive-survey in design with a 
cross-sectional approach. The statistical population consisted of 205 accounting and financial professionals working in private 
sector organizations in Pardis Technology Park, from which 126 participants were selected based on Morgan’s sampling table 
using simple random sampling. Data were collected using a researcher-developed questionnaire consisting of 29 items 
measured on a ten-point Likert scale. The validity of the instrument was confirmed through face, content, and construct 
validity, and reliability was verified using Cronbach’s alpha and composite reliability. Data were analyzed using SPSS and 
SmartPLS software and structural equation modeling. The results indicated that all factor loadings exceeded acceptable 
thresholds and structural relationships among constructs were statistically significant. Path coefficients for causal conditions 
(0.688), core category (0.700), inhibiting factors (0.701), contextual factors (0.610), strategies (0.638), and outcomes (0.652) 
were all positive and significant. Model fit indices showed acceptable values, including Chi-square/df below 5, RMSEA below 
0.10, SRMR below 0.08, and GFI, NDI, and CDI above 0.90, confirming good model fit. Confirmatory factor analysis results also 
demonstrated strong construct validity. The findings confirmed that the organizational risk management model based on the 
Theory of Constraints has acceptable fit and can serve as an effective framework for identifying, analyzing, and managing 
organizational risks. The model contributes to improved decision-making quality, enhanced organizational coherence, 
increased predictive capability, and improved overall organizational performance. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In the contemporary business environment, organizations are exposed to an increasingly complex range of risks arising 

from financial volatility, technological disruption, operational uncertainties, and strategic challenges. Effective organizational 

risk management has emerged as a critical function that enables organizations to identify, assess, and mitigate uncertainties 

while enhancing organizational resilience and performance. Risk management is no longer viewed solely as a defensive 

mechanism but rather as a strategic capability that contributes to sustainable performance, value creation, and competitive 

advantage (Munyao et al., 2025; Sunaryo et al., 2025). Empirical evidence indicates that organizations with robust risk 

management frameworks demonstrate improved governance, better decision-making processes, and enhanced 

organizational stability, particularly in uncertain and rapidly changing environments (Bayi et al., 2025; Horvey & Odei-Mensah, 

2025). In addition, effective risk management supports strategic alignment, improves transparency, and facilitates proactive 

responses to potential threats and opportunities (Belhaj & Al Meriouh, 2025; Saki & Öztaş, 2025). 

The evolution of digital technologies, artificial intelligence, and data-driven systems has significantly transformed the 

nature of organizational risks and their management. Modern risk management increasingly relies on advanced analytical 

tools, intelligent decision-support systems, and predictive analytics to enhance risk identification and mitigation capabilities 

(Mara et al., 2025; Singh, 2025). For instance, blockchain-based systems and intelligent risk management platforms provide 

improved transparency, traceability, and predictive capabilities, thereby reducing uncertainty and enhancing decision-making 

accuracy (Zhang et al., 2025). Furthermore, organizations operating in globalized and interconnected environments face risks 

that extend beyond traditional financial and operational domains, including supply chain disruptions, technological 

vulnerabilities, and systemic uncertainties, necessitating comprehensive and integrated risk management models 

(Khalamandro, 2025; Taheri et al., 2025). These developments highlight the need for innovative risk management approaches 

that consider systemic interdependencies, structural limitations, and organizational constraints. 

One theoretical framework that offers a systematic and integrated approach to managing organizational performance and 

risks is the Theory of Constraints (TOC). The Theory of Constraints conceptualizes organizations as interconnected systems 

whose performance is determined by a limited number of constraints or bottlenecks. According to this theory, organizational 

improvement requires identifying, managing, and optimizing these constraints to enhance overall system performance 

(Omrani, 2022; Zineb, 2019). Unlike traditional management approaches that focus on optimizing individual components, 

TOC emphasizes systemic optimization by addressing the key limiting factors affecting performance and efficiency (Otku, 

2018). This systemic perspective aligns closely with risk management principles, as organizational risks often emerge from 

structural weaknesses, operational bottlenecks, and systemic inefficiencies (Galli, 2019; Sarhadi, 2026). 

The application of TOC in organizational contexts has demonstrated significant improvements in operational efficiency, 

resource allocation, and decision-making processes. Research has shown that TOC-based approaches enhance organizational 

performance by identifying critical constraints and optimizing resource utilization (Houshmand, 2019; Khoshrumoini et al., 

2025). In financial and accounting systems, TOC has been found to improve performance measurement, cost management, 

and financial decision-making, thereby contributing to improved organizational risk management (Omrani, 2022; Seyyedi et 

al., 2021). Furthermore, TOC-based models facilitate improved coordination, enhanced information flow, and reduced 

uncertainty, all of which are essential components of effective risk management (Galli, 2019; Sarhadi, 2026). 
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Despite the theoretical and practical relevance of TOC, its integration into comprehensive organizational risk management 

frameworks remains limited. Traditional risk management models often address risks in isolation without fully considering 

systemic constraints and interdependencies (Munyao et al., 2025; Sunaryo et al., 2025). Consequently, there is a need to 

develop and empirically validate integrated risk management models that incorporate TOC principles to enhance 

organizational resilience and performance. This study addresses this gap by evaluating the fit of an organizational risk 

management model based on the Theory of Constraints. 

Methods and Materials 

This study employed a quantitative, applied, and descriptive-survey research design with a cross-sectional data collection 

approach. The purpose of the study was to evaluate the fit of an organizational risk management model based on the Theory 

of Constraints using empirical data collected from organizational professionals. 

The statistical population consisted of accounting and financial professionals working in private sector organizations within 

Pardis Technology Park. These professionals included accounting managers, financial supervisors, and financial deputies who 

were directly involved in financial management and risk-related decision-making processes. Based on the population size of 

205 individuals, a sample size of 126 respondents was determined using Morgan’s sampling table, and a total of 139 

questionnaires were distributed to account for potential non-response. 

Data were collected using a researcher-developed questionnaire consisting of two main sections. The first section included 

demographic variables such as gender, education level, and work experience. The second section consisted of 29 

measurement items designed to assess six latent constructs, including causal conditions, core category, inhibiting factors, 

contextual factors, strategies, and outcomes. The items were measured using a ten-point Likert scale to enhance 

measurement precision and sensitivity. 

The validity of the instrument was assessed using face validity, content validity, and construct validity. Construct validity 

was evaluated through confirmatory factor analysis. Reliability was assessed using Cronbach’s alpha and composite reliability 

indices, both of which indicated acceptable levels of internal consistency. 

Data analysis was conducted using SPSS and SmartPLS version 3. Descriptive statistics were used to summarize 

demographic characteristics and variable distributions. Structural equation modeling using the partial least squares method 

was employed to evaluate the measurement model and structural relationships among constructs. Model fit indices, factor 

loadings, and path coefficients were analyzed to assess the validity and fit of the proposed model. 

Findings 

The results of the descriptive analysis indicated that the majority of respondents were male, held advanced academic 

degrees, and possessed substantial professional experience, suggesting that the participants had adequate expertise to 

evaluate organizational risk management practices. 

The results of the normality test using the Kolmogorov–Smirnov test showed that the significance values for all variables 

exceeded the threshold level, indicating that the data were normally distributed and suitable for further statistical analysis. 

The confirmatory factor analysis results demonstrated that all measurement items had factor loadings above acceptable 

thresholds, indicating strong relationships between observed indicators and their corresponding latent constructs. The factor 

loadings for causal conditions, core category, inhibiting factors, contextual factors, strategies, and outcomes were all within 

acceptable ranges, confirming the validity of the measurement model. 
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Structural model analysis showed that all six constructs had significant path coefficients, indicating meaningful 

relationships among the dimensions of organizational risk management based on the Theory of Constraints. The core 

category and inhibiting factors exhibited particularly strong effects, highlighting their central role in risk management 

processes. 

Model fit indices confirmed the adequacy of the proposed model. The chi-square to degrees of freedom ratios were within 

acceptable limits for all constructs. RMSEA and SRMR values indicated acceptable error levels, while goodness-of-fit indices 

such as GFI, NDI, and CDI exceeded the minimum acceptable threshold, confirming the overall fit of the model. 

These findings demonstrate that the proposed organizational risk management model based on the Theory of Constraints 

provides a valid and reliable framework for analyzing organizational risk management. 

Discussion and Conclusion 

The results of this study confirmed that the organizational risk management model based on the Theory of Constraints 

demonstrated strong structural validity and acceptable model fit. The findings indicate that organizational risk management 

can be effectively conceptualized and analyzed using a constraint-based systemic framework. This confirms that risk 

management is closely related to the identification and management of system constraints that influence organizational 

performance. 

The findings revealed that causal conditions such as risk monitoring, risk identification, organizational policies, systemic 

thinking, and adaptability play a critical role in improving organizational risk management. These factors enable organizations 

to identify vulnerabilities and proactively manage risks before they escalate into major disruptions. Effective risk monitoring 

and identification contribute to improved decision-making and enhanced organizational resilience. 

The results also showed that the core category, including resource focus, coordination, and systemic integration, plays a 

central role in risk management effectiveness. This finding highlights the importance of aligning organizational resources and 

processes with critical system constraints to optimize performance and reduce risk exposure. Organizations that effectively 

coordinate their activities and focus on critical constraints are better positioned to manage risks and improve performance. 

The analysis also identified inhibiting factors, including structural, cultural, informational, and managerial barriers, as 

significant challenges to effective risk management. These barriers limit organizational capacity to identify and respond to 

risks effectively. Addressing these barriers is essential for improving risk management effectiveness and enhancing 

organizational resilience. 

Contextual factors such as organizational transparency, technological infrastructure, and organizational culture were also 

found to influence risk management effectiveness. Organizations with strong technological capabilities and transparent 

structures are better able to identify and manage risks effectively. These factors support improved information flow and 

facilitate proactive risk management. 

Strategic actions such as information-driven decision-making, organizational empowerment, and operational coordination 

were also found to enhance risk management effectiveness. These strategies enable organizations to respond effectively to 

risks and improve organizational performance. 

Finally, the study confirmed that effective organizational risk management based on the Theory of Constraints leads to 

improved decision-making, enhanced predictive capability, increased organizational value, and improved organizational 

coherence. These outcomes demonstrate the practical relevance and effectiveness of the proposed model. 
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Overall, the findings of this study confirm that the Theory of Constraints provides a robust and effective theoretical 

foundation for organizational risk management. By focusing on system constraints and their impact on organizational 

performance, organizations can develop more effective risk management strategies. The proposed model provides a 

comprehensive and empirically validated framework that can be used by organizations to improve risk management 

effectiveness, enhance decision-making, and strengthen organizational resilience. 
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 چکیده 

ا عوامل    ،یمقوله محور  ،یعل  طیابعاد شرا  انیم  یروابط ساختار  یو بررس  هاتیمحدود  یبر تئور  یسازمان مبتن  سکیر  تیریبرازش مدل مد  یابیپژوهش، ارز  نیهدف 

 یمقطع  کردیبا رو   یشیماپی–یفیو توص  یو از نظر روش اجرا کم  یپژوهش از نظر هدف کاربرد  نی ا  .بود  کپارچهیچارچوب    کیدر    امدهای راهبردها و پ  ده،یبازدارنده، بستر پد

نفر بود که بر اساس جدول مورگان،   20۵به تعداد    سیپرد  یمستقر در پارک فناور  یبخش خصوص  یهاشاغل در سازمان   یو مال  یشامل کارکنان حسابدار   ی بود. جامعه آمار

 کرت یل  ف یدر قالب ط  هیگو  29ساخته شامل  ها پرسشنامه محققداده   یساده انجام شد. ابزار گردآور  یبه روش تصادف  یریگشدند. نمونه  تخابعنوان نمونه اننفر به   126

  ل ی و تحل  هیقرار گرفت. تجز  دییمورد تأ  یبیترک  ییایکرونباخ و پا  یآلفا  بیآن با ضر  ییایشد و پا  دییو سازه تأ  ییمحتوا  ،یصور  ییابزار با استفاده از روا  ییبود. روا  یادرجه ده 

ها بالاتر از حد قابل  شاخص  یعامل  یبارها ینشان داد که تمام جینتا .انجام شد یمعادلات ساختار یسازو روش مدل SmartPLS و  SPSS یافزارهاها با استفاده از نرم داده 

(،  0.610)   دهی(، بستر پد0.۷01(، عوامل بازدارنده )0.۷00)   ی(، مقوله محور0.688)  یعل  طیشرا  یبرا  ریمس  بیمدل معنادار هستند. ضرا  یهاسازه   انیقبول بوده و روابط م

کمتر از  SRMR،  0.10کمتر از   RMSEA،  ۵کمتر از   Chi-square/df برازش مدل شامل   یهاو معنادار بودند. شاخص   ثبتم  ی( همگ0.6۵2)  امدهای( و پ0.638راهبردها )

سازه   یینشان داد که مدل از روا  یدییتأ یعامل لیتحل جینتا نی دهنده برازش مناسب مدل است. همچنبودند که نشان  0.90بالاتر از  CDI و  GFI ،NDI یهاو شاخص  0.08

  یعنوان چارچوببه  تواندی از برازش مناسب برخوردار است و م  هاتیمحدود  یبر تئور  یسازمان مبتن  سکیر  تیریپژوهش نشان داد که مدل مد  جینتا  .برخوردار است  بمناس

  ، ی انسجام سازمان  شیافزا  ،یریگمیتصم  تیفیموجب بهبود ک  تواندی مدل م  نی. استفاده از اردیمورد استفاده قرار گ  یسازمان  یهاسک ی ر  تیریو مد  لیتحل  ،ییشناسا  یمؤثر برا

 سازمان شود.  یو بهبود عملکرد کل  ینیبش ی توان پ یارتقا

 یعملکرد سازمان ،یمال تیریبرازش مدل، مد ،یمعادلات ساختار یسازمدل ها،تیمحدود یتئور ،یسازمان سکیر تیریمدکلیدواژگان: 

 

  

 تاریخچه مقاله 

 

 1404مهر  1 تاریخ دریافت:

 1404بهمن  23 تاریخ بازنگری:

 1404بهمن  30 تاریخ پذیرش:

 1404 اسفند 4 :هیچاپ اول خیتار

 140۵ ی د 1 :ییچاپ نها خیتار

 

 

 

 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://orcid.org/0000-0002-1036-1278
https://orcid.org/0009-0001-3814-7257
https://orcid.org/0000-0002-9720-6915


 

 
7 

و همکاران   ی مخان ی کر   

 مقدمه 

از عوامل    یکیعنوان  مؤثر آنها به   ت یر یمواجه هستند که مد  یفناورانه و راهبرد   ،یاتیعمل  ،یمال  یهاسک یاز ر  یاگسترده   ف یها با طامروز، سازمان   دهی چیو پ  یرقابت  طیدر مح

را فراهم    هاسک یر   شیکنترل و پا  ،یابیارز  ،ییامکان شناسا  افته،یرجامع و ساختا   کردیرو  کیعنوان  به   یسازمان  سکیر   تی ریمطرح شده است. مد   یسازمان  یدار یبقا، رشد و پا   یدیکل

 ,.Munyao et al., 2025; Sunaryo et al)کرده و عملکرد خود را بهبود بخشند    ت ی ریمند مد صورت نظام را به   هات یتا عدم قطع  کندی ها کمک مو به سازمان   کندی م

  ت یو تقو  تیشفاف  شیافزا  ،یبهبود عملکرد مال  ،ی ریگم ی تصم  تیفیک  یموجب ارتقا   تواندیم   یسازمان  سکیر  تیر یمد   ربخشاث  یساز اده یاند که پها نشان داده . پژوهش(2025

تنها  نه سکیر  تی ریراستا، مد  نی. در ا(Bayi et al., 2025; Horvey & Odei-Mensah, 2025)کند  لیرا تسه یسازمان ینیآفرارزش  ت،ی شود و در نها یشرکت تیحاکم

 Belhaj & Al)  شود ی شناخته م  یطیمح ریمتغ طی ها در مواجهه با شراسازمان   ییو توانا  ی ریپذ انعطاف   شیافزا   یبرا  یعامل راهبرد   کی عنوان  بلکه به  یکنترل   ابزار  کیعنوان  به 

Meriouh, 2025; Saki & Öztaş, 2025)افزا به  توجه  با  ننوظهور، سازمان   یهاسک یوکار و گسترش رکسب   یهاط یمح  یدگ یچی پ  ش ی.  و    نینو   ی کردها یرو  ازمندیها 

 ,Khalamandro, 2025; Singh)  رندیصورت همزمان در نظر بگعملکرد را به   یدیو عوامل کل  هایوابستگ  ها،ت یهستند که بتوانند محدود   سکیر  تی ری مد  یبرا   کپارچهی

2025). 

 نیچبلاک   ،یمانند هوش مصنوع  ییهای داده است. ظهور فناور  رییتغ  یطور اساسرا به   یسازمان  یهاسک یر   تیماه  زین  تالیجی و تحول د  یفناور   یهاشرفت یپ  ر،یاخ  یهاسال   در

 Mara) هستند    سکیر  تیر یمد   ترشرفته یپ  یکردهایرو  ازمندین  هبه همراه داشته است ک  زیرا ن  یترده ی چیپ  یهاسک یر   د،یجد   یهافرصت   جادی علاوه بر ا   شرفته،یپ  یهاداده   لیو تحل

et al., 2025; Zhang et al., 2025)ر یپذ بیو نقاط آس   هات ی محدود  ایصورت پو استفاده کنند که بتوانند به   سکیر   تی ریمد   یهااز مدل  دی ها باسازمان   ،یطیشرا  نی. در چن  

  ی ر یگمیبهبود تصم  ،ینیبش یدقت پ  ش یموجب افزا  تواند ی م  سکیر   ت یر یدر مد   شرفته یپ  یلیتحل  ی کردها یکه استفاده از رو   اند اده کنند. مطالعات نشان د  تی ری و مد  ییرا شناسا   ستمیس

  ، یسازمان  یدار ی پا   یدر ارتقا   ینقش مهم   تواندی مؤثر م  سکیر   تی ری مد  ن،ی. علاوه بر ا(Singh, 2025; Taheri et al., 2025) شود    یسازمان   یهات یو کاهش عدم قطع

  نه یدر زم  ییهاها هنوز با چالش از سازمان   یاریحال، بس  نی. با ا (Shekari et al., 2025; Sunaryo et al., 2025)کند    فایسازمان ا  یو بهبود عملکرد کل   ی نوآور  شیافزا

 Belhaj)  کندی را برجسته م  شرفته یپ  یتیر یمد   یهاهی بر نظر  یمبتن  نینو   یهاامر ضرورت توسعه چارچوب   نیمواجه هستند که ا   سک یر  تی ر یمؤثر مد   یهامدل   ی سازاده ی و پ  یطراح

& Al Meriouh, 2025; Munyao et al., 2025). 

شد، بر    یکه توسط گلدرات معرف  هینظر نیاست. ا  هات یمحدود   یفراهم کند، تئور   یسازمان  سکیر   تی ریمد   یمؤثر برا  یچارچوب  تواندی که م   یتیر یمهم مد   یهاه یاز نظر  یکی

تأک  نیا تعداد محدود   ستمیدارد که عملکرد هر س  د یاصل  بهبود عملکرد س  شود ی م  نییتع  هات ی از محدود  یتوسط  مد  ییشناسا  تلزممس   ستمیو  است    هات ی محدود  نیا   تی ری و 

(Omrani, 2022; Zineb, 2019)ک یوابسته هستند و وجود  گریکد یاجزا به  یکه در آن تمام ردیگی در نظر م کپارچهی ستمیس کیعنوان سازمان را به  هات ی محدود  ی. تئور  

  ی اقدامات اصلاح  یبند ت یها، اولوگلوگاه   ییامکان شناسا  ،یستمیس  یکردیبا ارائه رو  هینظر  نی . ا(Otku, 2018) هدقرار د  ریرا تحت تأث  ستمیعملکرد کل س  تواندی م  تی محدود

 ،یاتیعمل  ییاراموجب بهبود ک  تواندی م  هات ی محدود  یاند که استفاده از تئور ها نشان داده . پژوهش(Houshmand, 2019)  کندیرا فراهم م   یعملکرد سازمان  یساز نهیو به

و    ییشناسا  یمناسب برا   یچارچوب   تواندی م  هات یمحدود   یمنظر، تئور  نی. از ا(Sarhadi, 2026; Seyyedi et al., 2021)و کاهش اتلاف منابع شود    یوربهره   شیافزا

 . (Galli, 2019; Khoshrumoini et al., 2025)متمرکز هستند  ان اغلب در نقاط محدودکننده عملکرد سازم هاسک یر  رای سازمان فراهم کند، ز ید یکل یهاسک یر  تیر یمد 

مثبت    جی مورد استفاده قرار گرفته و نتا  یمال  تی ریو مد   نیتأم  رهیزنج  تی ری مد  د،یتول  یزیر برنامه   ت،یر یمد  یاز جمله حسابدار   یتیر یمختلف مد  یهادر حوزه   هات یمحدود   یتئور

توجه  ا  یقابل  است.  داشته  بر محدود   هینظر  نیبه همراه  تمرکز  تصم  ستم،یس  ید یکل  یهات یبا  بهبود  افزا  یت یر یمد  یریگم یامکان  م  یسازمان   یاثربخش  شیو  فراهم   کندی را 

(Houshmand, 2019; Omrani, 2022) منابع و    صی تخص  یساز نهیعملکرد، به  یابیبه بهبود ارز  تواندی م  هات ی محدود  یتئور  ز،ین  یمال   تیر یو مد  ی. در حوزه حسابدار

  تواند یم   ی و بانک  یمال  یهادر سازمان   ه ینظر  ن یاند که استفاده از اها نشان داده پژوهش  نی. همچن(Otku, 2018; Seyyedi et al., 2021)کمک کند    یمال  یهاسک یکاهش ر 

  کرد یرو  گر، ید   ی. از سو(Khoshrumoini et al., 2025; Taheri et al., 2025)شود    یعملکرد سازمان  یو ارتقا  یاتیعمل  ییکارا   شیافزا  سک،یر  تی ری موجب بهبود مد
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 ,Galli) صورت هدفمند اجرا کنند  را به   هاسک یکاهش ر  یکرده و اقدامات لازم برا   یی خود را شناسا  ر یپذب ی ها کمک کند تا نقاط آسبه سازمان   تواند ی م  هات ی بر محدود  یمبتن

2019; Sarhadi, 2026). 

موجود    یهااز مدل   یاریاست و بس  افتهیطور کامل توسعه نهنوز به   یسازمان  سکیر  تی ری در حوزه مد  هینظر   نیاستفاده از ا  ها،ت ی محدود  یقابل توجه تئور   یا یوجود مزا   با

 هاسک یو کنترل ر   ییبر شناسا   سک،یر  تیر یمد   یسنت  یها. اغلب مدل دهند ی ارائه نم  یسازمان  ی هات یمحدود   تی ری و مد  ییشناسا   یبرا  یستم یجامع و س  یکردیرو   سک،یر  تیر یمد 

در    نی. ا(Munyao et al., 2025; Sunaryo et al., 2025)  رندیگی طور کامل در نظر نمرا به   ستمیس  یهات یو محدود   هاسک یر   انیصورت مجزا تمرکز دارند و ارتباط مبه 

 ,Belhaj & Al Meriouh) گذارندی م ریتأث ستمیهستند که بر عملکرد کل س یتیریو مد   یند یفرآ  ،یتارساخ یهات یاز محدود  یاغلب ناش یسازمان یهاسک یاست که ر یحال

2025; Horvey & Odei-Mensah, 2025)صورت  کمک کند که بتوانند به  یسازمان   سکیر   تی ر یمد  یهابه توسعه مدل  تواندی م  هات ی محدود یاستفاده از تئور   ن،ی. بنابرا

 .(Khoshrumoini et al., 2025; Zineb, 2019)کنند   تی ر یو مد ییسازمان را شناسا ی دی کل یهاسک یو ر هات یجامع محدود 

  یو ارتقا  یسازمان  یر یپذانعطاف   شیافزا  ،یتیر یمد   یریگم یدر بهبود تصم  ینقش مهم  تواندی م  هات ی محدود  یبر تئور  یمبتن  سکی ر   تی ری مد  یهاتوسعه مدل   ن،یبر ا  علاوه

  ی هاسکیکرده و ر   تی ریرا مد   یدی کل  یهات یداده، محدود   صیصتخ  نهیصورت بهها کمک کنند تا منابع خود را به به سازمان   توانندی م  ییهامدل   نیکند. چن  فایسازمان ا  یعملکرد کل 

  ت ی شفاف شیافزا   ،یسازمان یواحدها   انیم یبه بهبود هماهنگ  توانند ی ها ممدل  نیا  ن،ی. همچن(Singh, 2025; Zhang et al., 2025)صورت مؤثر کنترل کنند  را به   یسازمان 

  ی و نقش تئور  یدر بهبود عملکرد سازمان  سک یر  ت یر یمد   تی . با توجه به اهم(Shekari et al., 2025; Yāvarī et al., 2025)کمک کنند    ی ریگم یتصم  ت یفیک  ی و ارتقا

 ,Bayi et al., 2025; Sarhadi)برخوردار است    یاژه یو  تیاز اهم  هینظر   نیبر ا  یمبتن  سکیر  تیر یمد  یهامدل   یابیتوسعه و ارز  ها،ستم یعملکرد س  یسازنه یدر به  هات ی محدود

2026). 

پژوهش   نیهدف ا   محور،ت یو محدود   یستمیس  یکردها یبر رو  یمبتن  یسازمان  سکیر   تی ری مد  نینو   یهاتوجه به مطالب فوق و با در نظر گرفتن ضرورت توسعه چارچوب   با

 است.  هات یمحدود  ی بر تئور یسازمان مبتن سک یر  تیر یبرازش مدل مد   یابی ارز

 روش پژوهش و مواد

برازش مدل  یابیپژوهش ارز  نیا یاست. هدف اصل یها مقطعداده  یو از نظر زمان گردآور  یشیما پی–یفیتوص ،یو از نظر روش اجرا کم یپژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد

  ت ی ر یمد  یهامدل   تیاست. با توجه به ماه  یمانساز  یبستر واقع کیمدل در    نیا  یهامؤلفه   ان یم  یروابط ساختار   یو بررس  هات ی محدود  یبر تئور   یسازمان مبتن  سکیر   تیر یمد 

  ی آزمون تجرب  یمناسب برا   کردیعنوان روبه   یمعادلات ساختار  یساز و مدل   یهستند، استفاده از روش کم  رهایمتغ  انیم  یپنهان و روابط عل  یهابر سازه   یکه مبتن  یسازمان   سکیر

 .کندی را فراهم م  یتجرب  یهابا داده  یانطباق مدل نظر  زانیم یاب یآنها و ارز  انیروابط م یپنهان، بررس یرها یمتغ  قی دق یریگامکان اندازه  کردیرو نیمدل انتخاب شد. ا 

شاغل در بخش   ی و معاونان مال  یمال   رانی مد  ، یحسابدار   یشامل رؤسا   ی در سطوح مختلف سازمان  ی مال  تی ری و مد  ی پژوهش شامل کارکنان حوزه حسابدار  نیا  ی آمار   جامعه 

انتخاب    یسازمان   سکیر   ت یر یو مد   ی مال یهای ریگم یتصم  ،یداخل یهاکنترل  ،یمال  یندها یدر فرآ   م ینقش مستق  لیبه دل یجامعه آمار  ن یبود. ا  سیپرد   یدر پارک فناور  یخصوص

 یهات ی در چارچوب محدود   سکیر   ت یر یمد   یاز سازوکارها  یدر ارتباط هستند و درک مناسب  ی سازمان  یهاسک یر   تی ر یو مد  ی ابی ارز  ،ییبا شناسا  میصورت مستقافراد به   نیا  را یشد، ز 

 داشتند.  تی فعال یو بازرگان یخدمات ،یدیمختلف تول یهانفر بود که در حوزه  20۵برابر با   یجامعه آمار  اد، تعداد کل افر1403ماهه سوم سال  سه  انی دارند. در پا یسازمان 

. با توجه به ضرورت د ینفر برآورد گرد   126نفر، حداقل حجم نمونه   20۵  یاستفاده شد که بر اساس حجم جامعه آمار   یحجم نمونه، از جدول مورگان و کرجس  نییتع  منظوربه 

  ن یدر ا  یریگشد. روش نمونه   نیینفر تع  139به    ش،یفزادرصد ا  10ها، حجم نمونه با احتساب  پرسشنامه   یو جبران احتمال عدم بازگشت برخ  جی نتا  یر یپذ م یتعم  تی قابل  شیافزا

منظور،   ن یشود. بد  یر یدر انتخاب نمونه جلوگ  یریانتخاب شدن داشته باشند و از بروز سوگ  یشانس برابر برا ی جامعه آمار ی اعضا  یساده بود تا تمام  ی تصادف ی ریگپژوهش، نمونه 

ها را دهندگان، پرسشنامه به محل کار پاسخ   یها، پژوهشگر با مراجعه حضور انتخاب شدند. پس از انتخاب نمونه   یتصادف  رتصوها بهشد و نمونه   هیجامعه ته  یاعضا  یفهرست تمام 

 کرد.  یآورآنها را جمع  ل،یآنان قرار داد و پس از تکم اریدر اخت
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و همکاران   ی مخان ی کر   

پژوهش و   نهیشیپ  ،ینظر   یبود که بر اساس مبان   هات ی محدود  یبر تئور  یسازمان مبتن  سک یر  تی ریساخته مد ها پرسشنامه محقق داده   ی گردآور  یپژوهش، ابزار اصل  نیا   در

صورت  را به  هات ی محدود  یدر چارچوب تئور  یزمان سا   سکیر   تیر یمد   یاصل  یهاشد که بتواند ابعاد و مؤلفه   یطراح  یاگونه پرسشنامه به   نیشد. ا  نیمدل تدو   یچارچوب مفهوم

 آنها فراهم شود.  ان یپنهان مدل و روابط م یرها یبود که امکان سنجش متغ یاگونه کند. ساختار پرسشنامه به  یریگاندازه  قیدق

  ی و سابقه کار  لاتی سطح تحص ت،یمانند جنس ییرهایدهندگان بود که شامل متغپاسخ  یشناختت یبود. بخش نخست مربوط به اطلاعات جمع  یشامل دو بخش اصل پرسشنامه

  ت ی ر یو مد  یمال  تی ر یدر حوزه مد  یاحرفه   انشاز تجربه و د  یدهندگان از سطح مناسبپاسخ   ی از برخوردار  نانیو اطم  ینمونه آمار   یهای ژگی و  فیبخش، توص  نی. هدف از ا شدی م

 بود.  یسازمان سکیر

با    هاه یگو  نیشد. ا   یطراح  هات یمحدود   ی بر تئور  یسازمان مبتن  سکیر  تی ریابعاد مختلف مدل مد   یریگاندازه   یبود که برا   یتخصص  هیگو   29دوم پرسشنامه شامل    بخش 

دقت    شی باعث افزا   یادرجه ده   فی. استفاده از طداز عبارات مشخص شو   کیدهندگان با هر  عدم توافق پاسخ   ایتوافق    زانیشدند تا م  میتنظ  یادرجه ده   کرتیل  فی استفاده از ط

عوامل بازدارنده، راهبردها و    ،یانه یعوامل زم  ،یعل طی شدند که بتوانند شرا  یطراح  یاگونه پرسشنامه به   یهاه یها شد. گو پاسخ   انیبهتر م زیابزار و تما   شتریب  تی حساس  ،یریگاندازه 

 کنند.  یریگاندازه  هات ی محدود  یئور را در چارچوب ت  یسازمان سکیر  ت یر یمد  یامدها یپ

  ت ی ری و مد  یاز متخصصان حوزه مال  ی پرسشنامه توسط تعداد  ،یصور   ییروا  یو سازه استفاده شد. در بررس   ییمحتوا   ،یصور   ییاز روا   ،یریگابزار اندازه   یی از روا  نان یاطم  منظوربه 

پوشش ابعاد مدل مورد    زانیاز نظر م  هاه یگو  ،ییمحتوا  یی روا  یسبرر  ی برا  نیانجام شد. همچن  هاه یو تناسب گو   تیقرار گرفت و اصلاحات لازم از نظر وضوح، شفاف  یمورد بررس

 . دهدی صورت کامل پوشش مرا به  هات ی محدود  یبر تئور  یمبتن ی سازمان سکیر  تی ر یابعاد مرتبط با مد یتمام یریگحاصل شود که ابزار اندازه  نانیقرار گرفتند تا اطم یابی ارز

 ن،ی در سطح قابل قبول و معنادار قرار دارند. علاوه بر ا  یعامل  یبارها  ینشان داد که تمام  جی قرار گرفت و نتا  یمورد بررس  یدییتأ  یعامل   لیبا استفاده از تحل  زیسازه ن  ییروا

هستند که   0.۷بالاتر از حد استاندارد    ریمقاد   یها داراسازه   یداد که تمام  ننشا  جیمحاسبه شد و نتا  یبیترک  ییایکرونباخ و پا  یآلفا   بی با استفاده از ضر   یریگابزار اندازه   ییا یپا

  ی برا   یعنوان ابزار مناسب به   توانستی برخوردار بود و م  یمطلوب   ییای و پا  ییپرسشنامه مورد استفاده از روا  ن،یاست. بنابرا   یریگاعتماد ابزار اندازه   تیو قابل  یدهنده ثبات درون نشان 

 . ردیپژوهش مورد استفاده قرار گ یهاداده   یآورجمع 

 یدهندگان و بررس پاسخ   یشناختت یجمع  یهای ژگیو  ف یتوص  یبرا   ،یفیانجام شد. در سطح آمار توص  یو آمار استنباط  یفیپژوهش در دو سطح آمار توص  یهاداده   لیو تحل  هیتجز

از   هیانجام شد و امکان شناخت اول SPSSافزار استفاده از نرم  اب هال یتحل نیاستفاده شد. ا اریو انحراف مع  نیانگیدرصد، م ،یمانند فراوان یی هاپژوهش از شاخص  یرهای متغ تیوضع

 ها را فراهم کرد. داده  عی نمونه و توز  یهای ژگیو

  ی هال یتحل  یها براقرار گرفتند تا از مناسب بودن داده   یمورد بررس  عی مفقوده، نقاط پرت و نرمال بودن توز  یهاها از نظر وجود داده داده   ،یاستنباط  یهالیاز انجام تحل  قبل

 . رندیمورد استفاده قرار گ  یمدل ساختار ل یتحل یبرا توانندی م  ومناسب برخوردار هستند   تیفیها از کنشان داد که داده  های بررس نیا ج یحاصل شود. نتا نانیاطم شرفتهیپ

 ی حداقل مربعات جزئ   کردیبا رو  یمعادلات ساختار   یساز از روش مدل   هات ی محدود   یبر تئور   یسازمان مبتن  سک یر  تی ریمدل مد   یابیارز  یبرا   ،یاستنباط  لیبخش تحل  در

(PLS-SEM و با استفاده از نرم )  افزارSmartPLS    و مدل    یریگزمان مدل اندازه هم   یامکان بررس   ده،ی چیپ  یهامدل   لیدر تحل  ییتوانا   لیروش به دل  نیاستفاده شد. ا  3نسخه

 با حجم متوسط انتخاب شد.  یهانمونه   یو مناسب بودن برا  ،یساختار 

 ی بررس   ی شده برااستخراج   انس ی وار  نیانگیکرونباخ و م  ی آلفا   ،یبیترک  یی ای پا  ،یعامل  یمانند بارها  یی هاقرار گرفت و شاخص   یابیمورد ارز  یریگمرحله نخست، مدل اندازه   در 

در سنجش    یمناسب  ییتوانا  یریگبرخوردار هستند و ابزار اندازه   بهمگرا و واگرا مناس  ییمدل از روا  یهاها نشان دادند که سازه شاخص   نیها محاسبه شد. اسازه   ییو روا  ییا یپا

 پنهان دارد.  یرها یمتغ
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استفاده شد   نگیاسترپاز روش بوت  رها،یمتغ انیروابط م ی معنادار نییتع یها محاسبه شد. برا سازه   انیم ر یمس بی قرار گرفت و ضرا  یمورد بررس  یمرحله دوم، مدل ساختار   در

 ن ییتوان مدل در تب  زانیقرار گرفتند تا م  یبرازش مدل مورد بررس  یهاو شاخص   نییتب  بیضر  نییتع  یهاشاخص   نی. همچند یمحاسبه گرد  ریمس  بی ضرا  یبرا یآماره ت  ریو مقاد 

 وابسته مشخص شود.  یرهایمتغ ینیبشیو پ

را فراهم کرد و  یتجرب  یهاانطباق آن با داده  زان یم  ی و بررس  هات ی محدود یبر تئور   یسازمان مبتن  سکیر   ت یر یمدل مد  یبرازش کل یاب یامکان ارز   هال یتحل  ج ینتا   ت،ی نها  در 

 برخوردار است.  یسازمان سکی ر  تی ری مد نهیدر زم ی مناسب ینیبشیو پ نییتب تیاز قابل یشنهادینشان داد که مدل پ

 هایافته 

درصد    28.6نفر معادل    36درصد مرد و    ۷1.4نفر معادل    90کننده در پژوهش،  نفر شرکت   126دهندگان نشان داد که از مجموع  پاسخ   یشناختت ی جمع  یهای ژگ یو   فیتوص  جینتا

ارشد بود،    یمدرک کارشناس   یمربوط به افراد دارا   ی انفراو  نیشتریب  لات،ی کنندگان مرد در جامعه مورد مطالعه است. از نظر سطح تحصغالب بودن مشارکت   انگریزن بودند که ب

  ی دهنده سطح بالابودند که نشان   یتخصص   یمدرک دکتر  یدرصد دارا   43.۷نفر معادل    ۵۵ارشد و    یمدرک کارشناس  یدهندگان دارادرصد از پاسخ  ۵6.3نفر معادل    ۷1  کهی طوربه 

نفر معادل    12نشان داد که    جینتا  ،یاز نظر سابقه کار  نیهمچن  است.  یسازمان  سکیر  تیری موضوع مد   یصص تخ  تی دهندگان و تناسب مناسب نمونه با ماهپاسخ   یتخصص علم 

  ی سال سابقه کار  20از  شیب  یدرصد دارا ۵4.0نفر معادل   68سال، و  20تا  10 نیب یسابقه کار   یدرصد دارا 36.۵نفر معادل   46 ،یسال سابقه کار 10کمتر از  یدرصد دارا  9.۵

اعتبار و   شیموجب افزا  تواندی هستند که م  یو حسابدار  یدر حوزه مال  مدتی طولان  یاتجربه حرفه  یدهندگان دارا از پاسخ   یکه بخش قابل توجه  دهدی نشان م  افتهی  نیبودند. ا

 شود.  هات یمحدود  یبر تئور  یسازمان مبتن  سکیر ت یر یمد  یهامؤلفه  یابیها در ارز دقت پاسخ 

 ( اسمیرنوف–ها )آزمون کولموگروف. نتایج آزمون نرمال بودن داده1جدول 

 پیامد راهبردها  بستر پدیده  عوامل بازدارنده  مقوله محوری  شرایط علی  پارامترها 

 126 126 126 126 126 126 تعداد

 5.382 4.197 4.272 5.432 5.126 5.207 میانگین 

 2.186 2.181 2.173 2.279 2.211 2.335 انحراف معیار 

 0.078 0.086 0.074 0.076 0.074 0.078 بیشترین میزان کران بال 

 0.078 0.086 0.074 0.056 0.074 0.078 تفاوت مثبت 

 0.048- 0.071- 0.069- 0.076- 0.072- 0.071- تفاوت منفی 

 1.045 1.159 0.994 1.016 0.992 1.044 اسمیرنوف –کولموگروف z مقدار 

 0.224 0.136 0.277 0.253 0.278 0.226 سطح معناداری 

 

  راهبردها  پدیده،   بستر   بازدارنده،  عوامل   محوری،  مقوله  علی،  شرایط   متغیرهای   میانگین  که  داد   نشان   اسمیرنوف –ها با استفاده از آزمون کولموگروف نتایج آزمون نرمال بودن داده 

 هاداده   قبول  قابل  پراکندگی  دهندهنشان   که  دارد  قرار  2.33۵  تا  2.1۷3  دامنه  در  نیز  آنها  معیار  انحراف   و  بوده  ۵.382  و  4.19۷  ،4.2۷2  ،۵.432  ،۵.126  ،۵.20۷  با  برابر  ترتیببه   پیامد  و

  برابر   ترتیببه   آنها  معناداری  سطح   و  1.04۵  و  1.1۵9  ،0.994  ،1.016  ،0.992  ،1.044  با  برابر  ترتیببه   مذکور  متغیرهای  برای  اسمیرنوف –کولموگروف  z آماره  مقادیر  همچنین.  است

  شود نمی  رد هاداده   بودن  نرمال فرض است، 0.0۵ از تربزرگ   متغیرها تمامی برای معناداری سطح اینکه به توجه با.  آمد دستبه  0.224 و  0.136 ،0.2۷۷ ،0.2۵3 ،0.2۷8 ،0.226 با

  برای   ساختاری   معادلات سازیمدل  و  پارامتریک   آماری   هایآزمون  از  استفاده   بنابراین،. است  نرمال پژوهش متغیرهای  تمامی   به   مربوط هایداده   توزیع   که   گرفت  نتیجه   توانمی   و

 .است توجیه قابل و مناسب هاداده  تحلیل
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 ها . نتایج تحلیل عاملی مدل مدیریت ریسک سازمان مبتنی بر تئوری محدودیت2جدول 

 ضریب مسیر بعد  بار عاملی  ها شاخص مؤلفه 

  0.688 0.911 شود؟ گیری ریسک منجر به بهبود مدیریت ریسک سازمانی میتا چه اندازه پایش و اندازه شرایط علی 
 0.882 شود؟تا چه اندازه شناسایی دقیق ریسک منجر به بهبود مدیریت ریسک سازمانی می

 

 
 0.893 شود؟ ها و قوانین سازمانی منجر به بهبود مدیریت ریسک سازمانی میتا چه اندازه سیاست

 

 
 0.876 شود؟ تا چه اندازه نگاه سیستمی منجر به بهبود مدیریت ریسک سازمانی می

 

 
 0.832 شود؟ تا چه اندازه توان پاسخ به تغییرات اقتصادی منجر به بهبود مدیریت ریسک سازمانی می

 

  0.700 0.913 شود؟ بینی منجر به بهبود مدیریت ریسک سازمانی میتا چه اندازه واقع مقوله محوری 
 0.952 شود؟ افزایی منجر به بهبود مدیریت ریسک سازمانی میتا چه اندازه هم

 

 
 0.914 شود؟تا چه اندازه متمرکز نمودن منابع منجر به بهبود مدیریت ریسک سازمانی می

 

  0.701 0.854 شود؟ تا چه اندازه مسائل فکری و فرهنگی منجر به افزایش ریسک سازمانی می عوامل بازدارنده 
 0.859 شود؟ تا چه اندازه موارد قانونی و انضباطی منجر به افزایش ریسک سازمانی می

 

 
 0.845 شود؟ تا چه اندازه مشکلات ساختاری و ارتباطی منجر به افزایش ریسک سازمانی می

 

 
 0.889 شود؟ تا چه اندازه مسائل انگیزشی منجر به افزایش ریسک سازمانی می

 

 
 0.865 شود؟ تا چه اندازه مسائل اطلاعاتی منجر به افزایش ریسک سازمانی می

 

 
 0.872 شود؟ تا چه اندازه مسائل اجتماعی و سیاسی منجر به افزایش ریسک سازمانی می

 

 
 0.873 شود؟ تا چه اندازه موارد انسانی و مدیریتی منجر به افزایش ریسک سازمانی می

 

  0.610 0.744 شود؟ تا چه اندازه شفافیت سازمانی منجر به بهبود مدیریت ریسک سازمانی می بستر پدیده 
 0.825 شود؟ تا چه اندازه فرهنگ همکاری منجر به بهبود مدیریت ریسک سازمانی می

 

 
 0.780 شود؟ تا چه اندازه استفاده از فناوری و زیرساخت مناسب منجر به بهبود مدیریت ریسک سازمانی می

 

 
 0.784 شود؟ سازی منجر به بهبود مدیریت ریسک سازمانی میتا چه اندازه آگاه

 

 
 0.881 شود؟ تا چه اندازه اشاعه تعهد سازمانی منجر به بهبود مدیریت ریسک سازمانی می

 

 
 0.838 شود؟ تا چه اندازه توجه به ساختار سازمانی منجر به بهبود مدیریت ریسک سازمانی می

 

  0.638 0.883 شود؟ ساز منجر به بهبود مدیریت ریسک سازمانی میهای تصمیمتا چه اندازه تبدیل اطلاعات خام به سیگنال راهبردها 
 0.785 شود؟تا چه اندازه توانمندسازی سازمانی منجر به بهبود مدیریت ریسک سازمانی می

 

 
 0.782 شود؟ تا چه اندازه تأکید بر هماهنگی بین واحدها منجر به بهبود مدیریت ریسک سازمانی می

 

 
 0.848 شود؟ های عملیاتی منجر به بهبود مدیریت ریسک سازمانی میتا چه اندازه اتخاذ استراتژی

 

  0.652 0.806 شود؟ گیری منجر به بهبود مدیریت ریسک سازمانی میتا چه اندازه بهبود کیفیت تصمیم پیامدها 
 0.898 شود؟ بینی وقایع منجر به بهبود مدیریت ریسک سازمانی میتا چه اندازه پیش

 

 
 0.890 شود؟ تا چه اندازه خلق ارزش منجر به بهبود مدیریت ریسک سازمانی می

 

 
 0.838 شود؟ تا چه اندازه سیالی و انسجام سازمانی منجر به بهبود مدیریت ریسک سازمانی می

 

 

های پژوهش دارای بار عاملی بالا و قابل قبول های مربوط به مؤلفه ها نشان داد که تمامی شاخص نتایج تحلیل عاملی مدل مدیریت ریسک سازمان مبتنی بر تئوری محدودیت 

ها در  گیری است. در مؤلفه شرایط علی، بارهای عاملی شاخصدهنده روایی سازه مناسب ابزار اندازه بیشتر هستند که این امر نشان   0.۵0بوده و همگی از حداقل مقدار قابل قبول  

دهنده تأثیر مناسب این مؤلفه در مدل است. در مؤلفه مقوله محوری، بارهای عاملی  دست آمد که نشان به   0.688قرار داشت و ضریب مسیر این مؤلفه برابر با    0.911تا    0.832دامنه  

بود که بیانگر نقش بسیار مهم این مؤلفه در ساختار مدل است. همچنین در مؤلفه عوامل بازدارنده، بارهای عاملی بین    0.۷00ابر با  و ضریب مسیر بر  0.9۵2تا    0.913در دامنه  

دهنده تأثیر قابل توجه این عامل در مدیریت ریسک سازمانی است. در مؤلفه بستر پدیده، بارهای عاملی در  دست آمد که نشان به   0.۷01و ضریب مسیر برابر با    0.889تا    0.84۵

ای در بهبود مدیریت ریسک سازمانی است. در مؤلفه راهبردها، بارهای عاملی  دهنده نقش مناسب شرایط زمینهبود که نشان   0.610و ضریب مسیر برابر با    0.881تا    0.۷44دامنه  

دهای سازمانی در مدیریت ریسک است. در نهایت، در مؤلفه پیامدها، بارهای عاملی در دامنه  دست آمد که بیانگر اهمیت راهبر به   0.638و ضریب مسیر برابر با    0.883تا    0.۷82بین  
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طور کلی، نتایج  ها بر پیامدهای سازمانی است. به دهنده تأثیر قابل توجه مدیریت ریسک مبتنی بر تئوری محدودیت بود که نشان   0.6۵2و ضریب مسیر برابر با    0.898تا    0.806

 .گیری مطلوب و قابل قبولی برخوردار استها از روایی سازه مناسب برخوردار بوده و مدل پیشنهادی از ساختار اندازه ها و شاخص تحلیل عاملی نشان داد که تمامی مؤلفه 

 ها های برازش مدل مدیریت ریسک سازمان مبتنی بر تئوری محدودیت. شاخص3جدول 

 نتیجه  معیار ارزیابی  مقدار مدل نهایی برازش شده  های برازش شاخص ابعاد ردیف 

   مناسب  Chi-square/df 4.84 ≤ 5 شرایط علی  1
RMSEA 0.068 < 0.10  مناسب   

SRMR 0.071 < 0.08  مناسب   
GFI 0.92 ≥ 0.90  مناسب   
NDI 0.93 ≥ 0.90  مناسب   
CDI 0.92 ≥ 0.90  مناسب 

   مناسب  Chi-square/df 3.47 ≤ 5 مقوله محوری  2
RMSEA 0.071 < 0.10  مناسب   

SRMR 0.058 < 0.08  مناسب   
GFI 0.90 ≥ 0.90  مناسب   
NDI 0.90 ≥ 0.90  مناسب   
CDI 0.91 ≥ 0.90  مناسب 

   مناسب  Chi-square/df 4.24 ≤ 5 عوامل بازدارنده  3
RMSEA 0.086 < 0.10  مناسب   

SRMR 0.058 < 0.08  مناسب   
GFI 0.92 ≥ 0.90  مناسب   
NDI 0.93 ≥ 0.90  مناسب   
CDI 0.92 ≥ 0.90  مناسب 

   مناسب  Chi-square/df 3.98 ≤ 5 بستر پدیده  4
RMSEA 0.085 < 0.10  مناسب   

SRMR 0.077 < 0.08  مناسب   
GFI 0.91 ≥ 0.90  مناسب   
NDI 0.91 ≥ 0.90  مناسب   
CDI 0.91 ≥ 0.90  مناسب 

   مناسب  Chi-square/df 4.44 ≤ 5 راهبردها  5
RMSEA 0.094 < 0.10  مناسب   

SRMR 0.071 < 0.08  مناسب   
GFI 0.90 ≥ 0.90  مناسب   
NDI 0.90 ≥ 0.90  مناسب   
CDI 0.90 ≥ 0.90  مناسب 

   مناسب  Chi-square/df 3.35 ≤ 5 پیامدها  6
RMSEA 0.085 < 0.10  مناسب   

SRMR 0.067 < 0.08  مناسب   
GFI 0.91 ≥ 0.90  مناسب   
NDI 0.91 ≥ 0.90  مناسب   
CDI 0.91 ≥ 0.90  مناسب 
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برخوردار هستند. مقدار    یابعاد مدل از برازش مطلوب و قابل قبول  ی نشان داد که تمام  هات ی محدود  یبر تئور   ی سازمان مبتن  سکی ر   ت یر یبرازش مدل مد   یهاشاخص   ج ینتا

(  4.44(، راهبردها )3.98)  دهی (، بستر پد4.24)  بازدارنده(، عوامل  3.4۷)  ی(، مقوله محور 4.84)  یعل   ط یابعاد شامل شرا   یتمام   ی( براChi-square/df)  یبه درجه آزاد   دوی نسبت کا 

قرار داشت    0.094تا    0.068ابعاد در دامنه    یتمام  ی برا   RMSEAشاخص    نیدهنده مناسب بودن برازش مدل است. همچنبوده که نشان  ۵( کمتر از مقدار آستانه  3.3۵) امدهایو پ

دهنده انطباق مناسب  دست آمد که نشان به   0.08ابعاد کمتر از مقدار    یتمام   یبرا  زین  SRMRمدل است. شاخص    نییپا  بیر تق  یخطا  انگر یبوده و ب  0.10  اریکه کمتر از مقدار مع

مدل    بدهنده برازش مناس بودند که نشان   0.90  یمساو  ایتر  ابعاد مدل بزرگ   یتمام  یبرا  CDIو   GFI  ،NDIشامل    یقیبرازش تطب  یهاشاخص   ن،یها است. علاوه بر امدل با داده 

  ی از برازش مناسب و قابل قبول  هات ی محدود یبر تئور  یسازمان مبتن  سکیر تیر یآن است که مدل مد   انگریبرازش ب یهاشاخص   جیاست. در مجموع، نتا  یو ساختار  یریگاندازه 

 دارد.   یانطباق مطلوب یتجرب یهابا داده   یشنهاد یبرخوردار بوده و ساختار مدل پ

 

 هاتیمحدود یبر تئور  یسازمان مبتن سکیر تیریمدل مد یعامل لی تحل. 1شکل 

 یریگجه یبحث و نت

 ، یعل   طی ابعاد شامل شرا  یبرخوردار است و تمام  یاز برازش مناسب و قابل قبول  هات ی محدود  یبر تئور   یسازمان مبتن  سکیر   تیر یپژوهش نشان داد که مدل مد   نیا   جینتا

مدل    یکه ساختار نظر   دهدی نشان م  افتهی  نیبودند. ا  قبولمعنادار و قابل    ریمس  بیو ضرا  ی عامل  یبارها   یدارا  امدهایراهبردها و پ  ده،ی عوامل بازدارنده، بستر پد  ،یمقوله محور 

آن   انگری. برازش مناسب مدل بردیمورد استفاده قرار گ  یسازمان  سکیر   تی ری مد  نییتب  یمعتبر برا  یعنوان چارچوب به   تواندی برخوردار است و م  یکاف  یاز انسجام درون  یشنهاد یپ

  ی ها و گلوگاه   هات ی محدود  ییبا تمرکز بر شناسا  هینظر   نیا   رایفراهم کند، ز  یسازمان  یهاسکی ر  تی ر یو مد  لیتحل  یبرا   یناسب م  ینظر   یمبنا   تواندی م  هات ی محدود  یاست که تئور
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که    کندیم   د ییتأ  پژوهش  نیا  جی. در واقع، نتا (Omrani, 2022; Zineb, 2019)  سازد ی اثربخش آنها را فراهم م  تی ریو مد   سکیر  جادکنندهی امکان درک بهتر عوامل ا  ستم،یس

نقش    هات یمحدود   رای شود، ز  یسازمان طراح یدیکل   یهات یمحدود   یی بر شناسا  یو مبتن  یستمیس  کرد یرو   ک یتر خواهد بود که بر اساس  اثربخش   یزمان  ی سازمان  سکیر  ت یر یمد 

 .(Galli, 2019; Sarhadi, 2026)سازمان دارند    سکیدر عملکرد و سطح ر  یاکنندهنییتع

 راتییو توان پاسخ به تغ  یستمینگاه س  ،یسازمان  نیو قوان  هااست یس  سک،یر  قیدق  ییشناسا  سک،یر  یریگو اندازه   شیمانند پا   ینشان داد که عوامل  یعل  طی مربوط به شرا  جینتا

و کنترل عوامل محدودکننده عملکرد    یی شناسا  تی بر اهم  ه همسو است ک  هات ی محدود   ی تئور  دگاه یبا د   افتهی  نیدارند. ا  ی سازمان  سکی ر   ت ی ریدر بهبود مد   ینقش مهم   ی اقتصاد

مد(Houshmand, 2019; Otku, 2018)دارد    دیتأک  ستمیس چارچوب  در  پا  هاسک یر   قی دق  ییشناسا   سک،یر  تیری .  سازمان  شیو  به  آنها  م مستمر  کمک  تا    کندیها 

اند  دارد که نشان داده   یهمخوان  زین  ریاخ  یهاپژوهش  یهاافته یبا    جهینت  نیآنها را اجرا کنند. ا  یاثرات منف  اهشک  ی کرده و اقدامات لازم برا  ییرا شناسا   ید یکل  یهات ی محدود

وجود    ن،ی. همچن(Singh, 2025; Sunaryo et al., 2025)است    هاسک یو کنترل ر  یابیارز  ،ییشناسا   یمناسب برا   یاثربخش مستلزم وجود سازوکارها   سکیر  تیر یمد 

شده در حوزه  مطالعات انجام   ج یامر با نتا  نیکمک کند، که ا  هاسک یر   تی ر یسازمان در مد  ییو بهبود توانا  ت یبه کاهش عدم قطع  تواندی مناسب م  یسازمان  یهاها و چارچوب است یس

 . (Belhaj & Al Meriouh, 2025; Horvey & Odei-Mensah, 2025)همسو است  زین یشرکت  ت یو حاکم یسازمان سک یر  تیر یمد 

  ت ی ریکه مد   دهد ی نشان م  افتهی  نیدارد. ا  یسازمان  سکیر  تی ریدر مد   یو تمرکز منابع نقش مهم  ییافزاهم  ،ینیبشامل واقع   ینشان داد که مقوله محور   نیپژوهش همچن  ج ینتا

تمرکز    تی بر اهم  زین  هات ی محدود  یاست. تئور  یدیکل  فمختلف سازمان و تمرکز بر اهدا   یواحدها  انیم  یهمکار   ازمندیو هماهنگ است که ن  کپارچهی  ندیفرآ  کی  یسازمان   سکیر

 ,Khoshrumoini et al., 2025; Omrani)است    ر یپذامکان   هات ی محدود  تیر یمد   قی تنها از طر   ستمیبهبود عملکرد س  را یدارد، ز  دیتأک  ید ی کل  یهات یمنابع بر محدود 

ها نشان  مثال، پژوهش   یاند، همسو است. براکرده   دی تأک  سکیر  تی ریو تمرکز منابع در بهبود مد   یسازمان  ینگکه بر نقش هماه  ییهاپژوهش   یهاافتهی با    جهینت  نی. ا(2022

  ت یمختلف را تقو  یواحدها   انیم  یداده و همکار   ص یصورت هدفمند تخصها بتوانند منابع خود را به تر خواهد بود که سازمان اثربخش   یزمان  ی سازمان  سک یر  تی ری اند که مدداده 

  ت یاطلاعات و کاهش عدم قطع  انیبه بهبود جر   تواندی مختلف سازمان م  یهابخش   انیم  ییافزاهم  ن،ی. علاوه بر ا(Munyao et al., 2025; Shekari et al., 2025)  دکنن

 .(Mara et al., 2025; Zhang et al., 2025)دارد   یسازمان  سکیدر کاهش سطح ر   یامر نقش مهم نیکمک کند، که ا 

 سکیاثربخش ر   تیر یمد   ریدر مس  یعنوان موانعبه   توانندی م  یتیری و مد  یاطلاعات  ،یزشی انگ  ،یساختار   ،یقانون  ،یمربوط به عوامل بازدارنده نشان داد که عوامل فرهنگ  جینتا

  ر یبلکه تحت تأث  ست،ین  یفن  ندیفرآ   ک یتنها    سکی ر   تی ری که مد  کندی م   د ییاست و تأ  سک یر  ت ی ریدر مد   یو سازمان  ی عوامل انسان  تیدهنده اهمنشان   افتهی  نیعمل کنند. ا   یسازمان 

  ی اند، همخوان کرده   د یتأک  سک یر  تی ریمد   ت یدر موفق  یتیر یو عوامل مد  ی که بر نقش فرهنگ سازمان  ییهاپژوهش   ی هاافتهی با    جه ینت  ن یقرار دارد. ا  ز ین  ی و سازمان  یعوامل رفتار 

  ی مختلف  ی هات یماه  توانندی م  هات یکه محدود   کندی م  د یتأک  هات یمحدود   یتئور   ن،ی. همچن(Belhaj & Al Meriouh, 2025; Horvey & Odei-Mensah, 2025)دارد  

 ,Galli, 2019; Zineb)و رفع موانع موجود است    ییمستلزم شناسا   هات ی محدود  نیاثربخش ا  تی ری و مد  ،یتیر یو مد  یساختار  ،یانسان   یهات یداشته باشند، از جمله محدود 

 داشته باشد.   یسازمان سکیر  تی ریدر بهبود مد   ینقش مهم  تواندی کاهش عوامل بازدارنده م ن،ی. بنابرا (2019

در بهبود    ی نقش مهم  ی و تعهد سازمان  ی ساز مناسب، آگاه  ی استفاده از فناور   ،یفرهنگ همکار   ،یسازمان   ت یمانند شفاف  یشامل عوامل   ده ی پژوهش نشان داد که بستر پد  ی هاافتهی

که بر    ییهابا پژوهش   افتهی   نیکمک کند. ا  سکیر  تی ریمد   ندیفرآ   لیبه تسه  تواندی مناسب م  ی سازمان  طیمح  کیکه وجود    دهدی نشان م  جهی نت  نیدارد. ا  یسازمان  سکیر   تیر یمد 

  یوجود فرهنگ سازمان   ن،ی. همچن(Khalamandro, 2025; Zhang et al., 2025)اند، همسو است  کرده   دی تأک  سکیر   تی ر یدر مد  یو فناور   یسازمان  یهارساخت یز   تیاهم

 Saki & Öztaş, 2025; Shekari)کمک کند    ندیفرآ   نیا  یشود و به بهبود اثربخش  سکی ر  تیر یمد  ندیدر فرآ   کنانمشارکت کار  شی موجب افزا  تواندی م  یمناسب و تعهد سازمان

et al., 2025) ر د یامر نقش مهم  ن یکنند، که ا  ت یر یو مد   یی شناسا  ی شتریرا با دقت ب هاسک یها کمک کند تا ربه سازمان  تواند ی م نینو  یهای استفاده از فناور  ن،ی. علاوه بر ا  

 . (Mara et al., 2025; Singh, 2025)دارد   یسازمان   یریگم یو بهبود تصم تیکاهش عدم قطع
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 یاتیعمل  یهای واحدها و اتخاذ استراتژ   ن یب  یهماهنگ   ،یسازمان  ی توانمندساز   ساز،م یتصم  یهاگنال یاطلاعات به س  ل یمانند تبد  یمربوط به راهبردها نشان داد که عوامل  ج ینتا

  ن یاست. ا  هاسک یو کنترل ر  ییشناسا   یمناسب برا   ی هبردهامستلزم اتخاذ را یسازمان  سکی ر   تی ری که مد  دهدی نشان م افتهی  نیدارند. ا  یسازمان  سک یر تیر یدر مد   ینقش مهم 

 ,.Singh, 2025; Zhang et al)اند، همسو است کرده  دیتأک سکیر تی ری بر اطلاعات در مد یمبتن یریگمیها و تصمداده  لیکه بر نقش تحل ییهاپژوهش یهاافته یبا   جهینت

  یی سازمان در شناسا  ییتوانا  شیعوامل موجب افزا   نیا  رای کمک کند، ز  سکیر   تی ریمد   یبه بهبود اثربخش  تواندی واحدها م  نیب  یو هماهنگ  یسازمان  یتوانمندساز   ن،ی. همچن(2025

 .(Munyao et al., 2025; Sunaryo et al., 2025)  شوندی م  هاسک یر  تیر یو مد 

خلق ارزش    ،ینیبشیتوان پ  شی افزا  ،یریگمیتصم   تیفیموجب بهبود ک  تواندیم  هات ی محدود یبر تئور  یمبتن  سکیر  تی ر ینشان داد که مد امدهایمربوط به پ جینتا   ت،ینها  در

  جه ینت  نیداشته باشد. ا   یبر عملکرد سازمان   یقابل توجه  ریتأث  تواندی م  هات ی محدود   یبر تئور   ی مبتن  یهاکه استفاده از مدل   دهدی نشان م  افتهی  نیشود. ا  یانسجام سازمان  شیو افزا

 ;Bayi et al., 2025)دارد    یارزش سازمان شود، همخوان  شیو افزا  ی موجب بهبود عملکرد سازمان تواند ی اثربخش م سکیر  ت یر یاند مد که نشان داده  ییهاپژوهش  یهاافته یبا  

Horvey & Odei-Mensah, 2025 )سازمان    یو اثربخش   ییکارا   ش یبه افزا  تواندی م  ها،ت یو کاهش محدود   ستمیبا تمرکز بر بهبود عملکرد س  هات ید محدو  ی تئور  ن،ی. همچن

بنابرا(Khoshrumoini et al., 2025; Sarhadi, 2026)کمک کند   ا  ن،ی.  از  را به   یهاسک یها کمک کند تا ربه سازمان   تواندی م  کردیرو  نیاستفاده  صورت مؤثر  خود 

 کرده و عملکرد خود را بهبود بخشند.  تیر یمد 

منطقه خاص    کی  یو حسابدار   ی به کارکنان مال  ی محدود بودن جامعه آمار  ها،ت یمحدود   نیتراز مهم   یکیوجود داشت.    ز ین  ییهات یپژوهش، محدود   نیارزشمند ا   ج یوجود نتا   با

دهندگان  پاسخ  یر یممکن است با سوگ ی و خودگزارش یارسشنامه پ یهااستفاده از داده  ن،یرا محدود کند. همچن  عی ها و صناسازمان  ر یبه سا  جینتا  م یتعم تیبود که ممکن است قابل

 .کندی در طول زمان را فراهم نم  سکیر  تیر یمد   راتییتغ یپژوهش امکان بررس ی مقطع  تیماه ن،یهمراه باشد. علاوه بر ا 

  یهااستفاده از روش   ن،ی. همچنابدی  ش یآن افزا  م یتعم  تیگوناگون مورد آزمون قرار دهند تا قابل  یهامختلف و سازمان   عیمدل را در صنا   نیا  نده یآ  ی هاپژوهش   شود ی م  شنهادیپ

 ترق یبه درک عم  تواندی م  شرفتهیپ  یلیتحل  یهاروش   ریبا سا   یکم  یهاروش   بیترک  ن،یدر طول زمان کمک کند. علاوه بر ا  سکیر  تی ر یمد  راتییتغ  یبه بررس  تواندی م  یطول

 مدل کمک کند.   یرها یمتغ  انیروابط م

مسازمان   ،ینظر کاربرد  از مد   توانندی ها  تئور   یمبتن  سکیر  تی ریاز مدل  استفاده کنند.    هاسک یمؤثر ر  تی ر یو مد  یدی کل  یهات یمحدود   ییشناسا  یبرا  هات ی محدود  یبر 

دهند. علاوه    شیرا افزا  سکیر  تی ر یمد  ندیفرآ  یاثربخش  سک،یر  تیر یمد  یراهبردها  تیکاهش عوامل بازدارنده و تقو  ،یسازمان  طی با تمرکز بر بهبود شرا  توانندی م   رانیمد   ن،یهمچن

 کمک کند.  یعملکرد سازمان یو ارتقا  سکیر  ت یر یبه بهبود مد تواندی م  یسازمان یواحدها  انیم یو بهبود هماهنگ نینو  یهای استفاده از فناور  ن،یبر ا

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در
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 حسابداری، امور مالی و هوش محاسباتی 

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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