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Abstract:  

This study aims to formulate a strategic–operational development plan for Aradan city and to forecast sustainable municipal 
revenues using the ARIMA econometric model. This applied, descriptive–analytical research employed the Delphi technique, 
SWOT analysis, IFE and EFE matrices, and the Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) to identify and prioritize urban 
development strategies, while municipal revenue data from 2017–2020 were modeled using ARIMA to forecast financial 
performance for the period 2021–2025. The strategic assessment positioned Aradan in a defensive (WT) posture with highest-
priority strategies emerging across service delivery, tourism–environment, transportation, urban design, institutional 
governance, socio-cultural development, and economic growth; ARIMA outputs further indicated a stable and upward 
municipal revenue trajectory over the forecast horizon, strengthening financial planning reliability. The integration of 
participatory strategic planning with ARIMA-based financial forecasting offers a robust framework for sustainable urban 
development, enhanced fiscal stability, and improved municipal governance, and provides a transferable planning model for 
similar municipalities. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Rapid urbanization and increasing structural complexity of cities have transformed urban management into one of the 

most critical policy arenas of the twenty-first century. Contemporary cities are simultaneously confronted with climate risks, 

socio-economic inequalities, institutional fragmentation, fiscal instability, and accelerating demographic pressures, all of 

which demand new forms of strategic and operational governance (Almulhim & Cobbinah, 2024). Traditional comprehensive 

planning models—characterized by rigid master plans and linear projections—have proven insufficient in managing the 

dynamic and uncertain environments of modern urban systems (Mehdipour Arbabi, 2023). As a result, urban planning theory 

has undergone a paradigmatic shift toward strategic, adaptive, and participatory approaches that emphasize long-term 

visioning, institutional learning, and continuous policy adjustment (Mehdizadeh et al., 2023). 

Within this evolving landscape, strategic urban planning is increasingly understood as a governance framework that 

integrates spatial development, institutional reform, fiscal sustainability, and citizen participation (Cities, 2020). The success 

of urban development policies is no longer measured solely by physical infrastructure expansion but by their capacity to 

enhance resilience, competitiveness, social cohesion, and environmental sustainability (Jileta, 2020). Empirical research 

demonstrates that cities which successfully align their strategic objectives with operational programs and financial planning 

achieve superior development outcomes and greater governance stability (Ziari & Behzadfar, 2022). 

Recent international studies emphasize the centrality of adaptive governance in addressing urban complexity. Reinwald 

et al. demonstrate that urban climate vulnerability requires planning frameworks capable of responding flexibly to 

environmental uncertainty (Reinwald et al., 2024). Bamrungkhul and Tanaka argue that sustainable urban planning must 

evolve in accordance with each city’s development stage rather than relying on universal policy prescriptions (Bamrungkhul 

& Tanaka, 2023). Similarly, research on Middle Eastern cities reveals that growth-oriented policies detached from strategic 

institutional reform frequently undermine long-term urban sustainability (Almulhim & Cobbinah, 2024). 

In the Iranian context, urban governance faces persistent challenges including financial dependency of municipalities, 

limited institutional capacity, fragmented planning structures, and weak integration between strategic planning and 

operational implementation (Karbasi Salmasi, 2022; Mehdipour Arbabi, 2023). Studies conducted in major Iranian cities 

confirm that without systematic linkage between strategic vision, operational programming, and financial forecasting, urban 

development initiatives suffer from inefficiency and policy discontinuity (Ziari & Behzadfar, 2022). Meanwhile, growing 

attention to participatory governance and scenario-based planning reflects a broader recognition that effective urban 

management requires both social legitimacy and institutional adaptability (Hosseinpour et al., 2025). 

At the same time, emerging research highlights the importance of complementary policy domains—transportation 

planning, institutional capacity building, tourism development, and social participation—in achieving holistic urban 

development (Mousavi Mirkelai et al., 2024; Novehar Qazaljeh Meydan et al., 2024; S. H. Rasouli et al., 2024; Seyed Hassan 

Rasouli et al., 2024; Tronca & Rotaris, 2024). These interdependencies underscore the need for integrated strategic-

operational planning supported by rigorous financial forecasting tools that reduce uncertainty and strengthen municipal 

decision-making (International Trade, 2018). 
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Against this theoretical and empirical backdrop, the present study develops a comprehensive strategic–operational 

planning framework integrated with econometric financial forecasting to support sustainable urban development and 

enhance municipal governance effectiveness. 

Methods and Materials 

This applied research adopted a descriptive–analytical design. Data were collected through document analysis, expert 

interviews, Delphi surveys, citizen questionnaires, and municipal financial records. Strategic environmental analysis employed 

SWOT analysis supported by Internal Factor Evaluation (IFE) and External Factor Evaluation (EFE) matrices. Strategic 

alternatives were prioritized using the Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM). For financial forecasting, municipal 

revenue time-series data were analyzed using the ARIMA econometric model to project future fiscal trends. The integrated 

framework combined participatory visioning, strategic prioritization, and quantitative forecasting into a coherent planning 

system. 

Findings 

The strategic assessment positioned the city in a defensive (WT) posture, indicating the need for simultaneous reduction 

of internal weaknesses and mitigation of external threats. Priority strategies were identified across seven domains: urban 

services, tourism–environment, transportation, urban design and architecture, institutional governance, socio-cultural 

development, and economic growth. In urban services, equitable service distribution emerged as the highest priority. Tourism 

and environmental development emphasized infrastructure enhancement and diversification of tourism forms. 

Transportation strategies prioritized upgrading pedestrian networks and traffic infrastructure. Urban design strategies 

focused on reinforcing architectural identity and spatial coherence. Institutional strategies prioritized establishing an urban 

development research center. Socio-cultural strategies emphasized strengthening civic identity and citizen engagement. 

Economic strategies prioritized private sector investment facilitation. 

ARIMA forecasting revealed a stable and upward trajectory in municipal revenues over the planning horizon, supporting 

improved fiscal predictability and budgetary stability. Integration of strategic planning with quantitative financial forecasting 

substantially enhanced the reliability of policy formulation and operational programming. 

Discussion and Conclusion 

The results confirm that sustainable urban development depends on the integration of participatory strategic planning, 

institutional capacity building, and rigorous financial forecasting. The identified defensive strategic position highlights the 

vulnerability of cities facing structural and fiscal constraints and the necessity of coordinated corrective strategies. The seven-

domain strategic framework demonstrates that urban development is inherently multi-dimensional, requiring balanced 

attention to infrastructure, governance, culture, economy, and environment. 

The successful application of ARIMA modeling illustrates the value of quantitative forecasting in reducing fiscal uncertainty 

and strengthening municipal governance. When financial projections are aligned with strategic priorities, cities can allocate 

resources more effectively, minimize risk exposure, and improve policy continuity. This integrated approach fosters 

institutional learning, enhances stakeholder trust, and supports adaptive governance. 

Overall, the study offers a transferable model for cities confronting similar development challenges. By embedding 

financial forecasting within a strategic–operational planning architecture, municipalities can improve governance quality, 

reinforce fiscal sustainability, and advance long-term urban resilience. 
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 چکیده

ا   ی با اتکا بر مدل اقتصادسنج  یشهردار  یمنابع مال  داریپا  ینیبشیآرادان و پ  یتوسعه شهر  یبرا  یاتعملی–یبرنامه راهبرد  کی  نیپژوهش تدو  نیهدف 

ARIMA  یتحل  ،یدلف  کیاز تکن  یریگاست که با بهره  یلتحلی–یف یو از نظر روش توص  یپژوهش از نظر هدف کاربرد  نیاست. ا:  SWOTی هاسی، ماتر 

IFE    وEFE  یکم  یراهبرد  یزیربرنامه   سیو ماتر  QSPM  اولو از   یپرداخته و در بخش مال  یتوسعه شهر  یراهبردها  یبندت یبه استخراج و  استفاده  با 

به کار گرفته   1404تا    1400آرادان در افق    یشهردار  یمنابع مال  ینیبشیپ  یبرا  ARIMA  ی، مدل اقتصادسنج13۹۹تا    13۹۶  یها سال  یدرآمد  یهاداده

 ، یخدمات شهر  یهادر حوزه  یراهبرد  یهاتیاولو  نی( قرار دارد و بالاترWT)  یتدافع  تینشان داد شهر آرادان در موقع  یراهبرد  :یتحل  جیشده است. نتا

 یشیافزا درون زین ARIMAمدل  یشد؛ خروج  ییشناسا یو اقتصاد اجتماعی–یفرهند ،یتیرمدی–ینهاد ،یونق:، شهرسازحم: ،یطیمحستزی–یگردشدر

  ق یتلف  دهدینشان م  هاافتهی  تر را فراهم ساخت.مطمئن  یمال  یزیرکرد و امکان برنامه  دییتأ  شدهینیبشیرا در دوره پ  یشهردار  یدرآمدها   داریو نسبتاً پا

و   یتیریمد  یکارآمد  شیافزا  ،یشهر  داریتوسعه پا  یکارآمد برا  یچارچوب  تواندیم  ARIMAبر مدل    یمبتن  یمال  ینیبشی با پ  یمشارکت  یراهبرد  یزیربرنامه 

 .ردیمورد استفاده قرار گ شابهم یشهرها ریسا  یبرا یاتیعمل یی عنوان الدوفراهم آورد و به  هایشهردار یمنابع مال یداریپا یارتقا

 آرادان ی، شهردارARIMAمدل  ،یمال ینیبشیپ ،یاتیبرنامه عمل ،یشهر یراهبرد یزیربرنامهکلیدواژگان: 
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 مقدمه 

که   یاگونه کرده است؛ به   :یتبد  یطیمحست ی و ز  ی نهاد  ،یاجتماع  ،یاز تعام ت اقتصاد  یاده یچی پ  یهاشهرها را به کانون   ر،یاخ  یهادر دهه   ینیتحولات پرشتاب شهرنش

به پاسخدو  درید  یشهر   یز یربرنامه   یسنت  ی الدوها ن  ییقادر  ن  یشهرها   هیو چندلا  نده یفزا  ی ازهایبه  نامتوازن    ،یشهر  تی رشد جمع  ،ینی. شتاب شهرنشستند یمعاصر  گسترش 

را آشکار   یشهر  یو حکمران  یزیربرنامه  یهاوه یدر ش نیاد یبن یش یضرورت بازاند یهمد ،یشهر تی ری مد ینهادها   یمال یدار ی و ناپا یمی اقل راتییتغ ،یعیفشار بر منابع طب ،یکالبد 

  ی و چندبعد  یراهبرد  یساز م ینظام تصم  کیمثابه بلکه به  ،یابزار فن کیعنوان تنها به نه  یشهر  یزیرمه برنا  ،یبستر  نی. در چن(Almulhim & Cobbinah, 2024)اند  ساخته

 .(Mehdizadeh et al., 2023) کند  جادی و خواست شهروندان توازن ا یمال یهات ی محدود  ،ینهاد  یهات یظرف دار،یاهداف توسعه پا انی م دی که با شودی مطرح م

به    یاقتصاد  یثباتی و ب   یشهر  یهاستم یاکوس  یر یپذب ی آس  ،یبحران انرژ  ،یمیاقل  راتییهمچون تغ  ینوظهور  یهاده ی که شهرها در برابر پد  دهندی معاصر نشان م  یهاپژوهش

  ی ن یحال، شهرنش  نی. در ع(Reinwald et al., 2024)منجر خواهد شد    یاستیمخاطرات، به شکست س  نیبدون درک همزمان ا  یشهر   یز یراند و برنامه شدت شکننده شده 

  ی و ناکارآمد   ینهاد  یهاسبب بروز شکاف   ،یداریبر م حظات پا  یمحور اقتصاد با غلبه نداه رشد   انه،یخاورم  ی در حال توسعه، از جمله کشورها  یاز کشورها  یاریدر بس  ختهیافسارگس

  Bamrungkhulکه  یاگونه مشاهده شده است؛ به   زین  یجنوب شرق  یا یآس یقیروند در مطالعات تطب نی. ا (Almulhim & Cobbinah, 2024)ها شده است برنامه  یاجرا

م  Tanakaو   ساختار  یزمان   داری پا   یشهر   ی زی ربرنامه   دهندی نشان  تحول  مراح:  با  که  است  نسخه   ی کارآمد  از  و  گردد  همساز  ا  کسان ی  یهاشهرها  شود    زیپره  ستا یو 

(Bamrungkhul & Tanaka, 2023) . 

جامع    یز یربرخ ف برنامه   کرد،یرو  نیمطرح شده است. ا  یشهر   طیمح  یدگ یچی به پ  یو نهاد   یعلم  یعنوان پاسخبه   یشهر   یراهبرد  یز یربرنامه   کردیچارچوب، رو  نیا  در

مدت  کوتاه   مات یتصم  انیم وند یو پ  هااست یس  ی ریپذ انعطاف   نفعان، ی انداز، مشارکت ذچشم   نی تدو  ط،یمح :یمتمرکز بود، بر تحل یو کنترل کالبد   ی خط  یهای نیبشیکه بر پ  یسنت

  ی هاسازمان  یآور تاب  شیو افزا  یشهر   یحکمران  یبلکه ابزار ارتقا  ر،ییتغ  تیر یتنها سازوکار مد نه   یشهر  یراهبرد  یز یر. برنامه (Cities, 2020)دارد    دیو اهداف بلندمدت تأک

 . (Mehdipour Arbabi, 2023)  شودی محسوب م  یرونیب یهادر برابر شوک  ی شهر

 ر یدر مس  یو منابع نهاد  یرقابت  یهات ی مز  ،یانسان   هیسرما  ،یمحل  یهات یآن، ظرف  قی است که از طر  یآن است که راهبرد توسعه شهر، چارچوب  اندریب  یتوسعه شهر   اتیادب

  ی شده است و شهرها برا   : یتوسعه تبد  یور مح   یهااز مؤلفه   ی کیبه    یشهر   ی ر یپذرقابت   ان،یم  ن ی. در ا(Rafiyan & Shahin-Rad, 2007)  شوند ی راستا م هم   دار ی توسعه پا 

  ز ی ن  یالمللن یدر اسناد ب  کردیرو  نی. ا(Jileta, 2020) هستند    ی بوم  ی هات یبر مز   یتوسعه مبتن  یهااست یس  ی از طراح  ر یمتخصص و گردشدر، ناگز   یانسان   یرو ین  ه،یجذب سرما

 .(International Trade, 2018)است  هقرار گرفت دی مورد تأک  دار ی پا ی عنوان ستون فقرات توسعه شهربه 

 ها،ی شهردار   یمنابع مال   تی محدود  ،ینهاد  یمتمرکز، ضعف هماهند  یادار   یاست. ساختارها  افتهی   شیشدت افزا به   ریاخ  یهادهه  یط  یشهر   یزیربرنامه   یهاچالش   زین  رانی ا  در

. (Mehdipour Arbabi, 2023)  روندی شمار مبه   دار ی پا  یتحقق توسعه شهر   یو ضعف مشارکت شهروندان از جمله موانع اصل  یی توسعه نامتوازن فضا   ،یدرآمد   ی داریناپا 

به    یمنابع و کاهش اعتماد عموم  کرد نه یهز  ی ها، ناکارآمدپروژه   یموجب پراکندگ  کپارچه،ی  ی راهبرد  کرد یکه فقدان رو  دهد ی نشان م  ران یبزرگ ا  ی در شهرها   ی مطالعات مورد

  ی هاو برنامه یانداز راهبرد چشم  انیمنسجم م  وندینشان داده شد که بدون پ زین Behzadfarو  Ziari. در پژوهش (Karbasi Salmasi, 2022)شده است   یشهر   تیر یمد 

 .(Ziari & Behzadfar, 2022)مواجه خواهد شد  ییبا شکست اجرا یتحقق اهداف توسعه شهر  ،یاتیعمل

باور است که   نیبر ا  Keenan.  سازدی را محدود م  یطیبا تحولات مح  یشهر  یهاسازمان   قیاز آن، توان تطب  یناش  یسازمان  یهاو تله  یشهر   یبوروکراس  یدگ یچی پ  همزمان،

نوآورانه    ی راهبردها ی طراح ازمند یها نتله  نیاز ا  عبور ی برا ی شهر ت یر یمد  یو نهادها  کندی عم: م کیبوروکرات  یزننده در ساختارها برهم ی عنوان عاملخود به  ی فضا و مکان شهر 

مطرح است   یتحقق هرگونه اص حات راهبرد  شرطشیعنوان پبه  یشهر  تیر یمد   ینهاد  تی توسعه ظرف در،ید   ی. از سو(Keenan, 2025)هستند  یمحل   یهانهیو سازگار با زم

(Mousavi Mirkelai et al., 2024). 
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و همکاران   ی ار ی ز   

و مشارکت    ندرنده یآ  ی سیونوی خوب، سنار  یحکمران   ی کردهایرو   ق یاز تلف  ریناگز   ی شهر  نینو   ی زی رکه برنامه   دهد ی نشان م  زین  رانیا  ی شهر  ی گذاراست یدر س  ریاخ  تحولات 

ا(Hosseinpour et al., 2025)است    یشهروند  برنامه   دی است که مطالعات جد  یدر حال  نی.  توسعه مبتنحم:   یزیربر نقش  نوآور  یونق: همدان بر حم:   یونق:،  در    یو 

 . (Novehar Qazaljeh Meydan et al., 2024; Tronca & Rotaris, 2024)دارند    د یتأک  ی طیمحست یز  یو کاهش فشارها   یوربهره   یدر ارتقا  ی شهر  ی هاستمیاکوس

در    یو مشارکت اجتماع  داریپا   یتوسعه گردشدر   یهاکه مدل   یاگونه برجسته شده است؛ به   ریاخ  یهادر سال   زین  یاعنوان موتور توسعه منطقه به   یشهر   یگردشدر   نقش

 S. H. Rasouli et al., 2024; Seyed Hassan)  دهندی را نشان م  یشهر   یز یرو برنامه  یانسجام اجتماع  ،یتوسعه اقتصاد  ان یم  میمستق  وندیپ  ،یمانند سار  ییشهرها

Rasouli et al., 2024)راستا،    نی. در همPir Ali Lou  یی و اجرا  یدر سطوح نهاد   یراهبرد   یز یرکه برنامه   ابد یی م  شیافزا   یزمان   یشهر   تی ریمد   یکه اثربخش   دهد ی نشان م  

 .(Pir Ali Lou et al., 2024)شود   یسازاده یصورت هماهنگ پبه 

توسعه    یطیمحست یو ز   ی اجتماع  ،یکالبد   ،یمال  ،یزمان ابعاد نهاد که بتواند هم   یاتعملی–ی راهبرد   یز یربرنامه   یهاچارچوب   یتحولات، ضرورت طراح  نیتوجه به مجموعه ا  با

  : یبر تحل  یمبتن  سوک یخواهد بود که از    موفق  یتنها زمان   یچارچوب  نی. چن(Mehdizadeh et al., 2023)  شودی احساس م  یدری از هر زمان د   شیرا پوشش دهد ب  ی شهر

 . (Cities, 2020)گردد   نهینهاد های شهردار   یسازم یمند در ساختار تصمطور نظام به   درید  یباشد و از سو  یمحل  یهات ی و محدود هات ی ظرف نانهیبواقع

 ،یشهردار   یمال  ینیبش یو پ  یاتعملی–یراهبرد یزی ربرنامه  قیپژوهش با تمرکز بر تلف  نی ا  ،یشهر   یز یرو عم: برنامه   اتیموجود در ادب یها و خلأهاضرورت   نیتوجه به ا  با

  دار یپا   ینیبش یو پ  ی توسعه شهر  ی برا  ی اتعملی–یبرنامه راهبرد   ک ی  ن یمطالعه تدو  ن یا  هدف   است.  ی توسعه شهر   ت ی ریمد   ی کارآمد  ی ارتقا  یبرا   یکاربرد   ییدرصدد ارائه الدو

 است.  ی شهر تی ریمد  یدار ی و پا  یحکمران یمنظور ارتقا به   یشهردار   یمنابع مال

 روش پژوهش و مواد

  ی رون یو ب یدرون   طی محی عوام: راهبرد :یو تحل یشناسای ی برا سواتماتریس از   همچنینباشد. می   تحلیلی-یفیتوص روش و از لحاظ  یحاضر از لحاظ هدف، کاربرد  پژوهش

و    تیوضع  سنجش  آن بمنظور  ررسی نقاط قوت و ضعفب   وم  ستییک س  یخارج  طی موجود در مح  یهافرصت   تهدیدها وسایی  انش  یبرا  یسوات، ابزار   کیاستفاده شده است. تکن

شود. این چارچوب دارای مراحلی  . برای تدوین استراتژی، پس از تعیین چشم انداز و ماموریت سیستم، از چارچوب جامع تدوین راهبرد استفاده می باشدی م مناسب استراتژیتدوین  

  ی راهبرد یز یر   برنامه  س یماتر(؛  IE(؛ ماتریس داخلی و خارجی ) EFE(؛ تشکی: ماتریس ارزیابی عوام: خارجی )IEFاست که عبارتند از: تشکی: ماتریس ارزیابی عوام: داخلی )

 (.  QSPMی )کم

چشم    نیتدواست، در ابتدا با اسفاده از تکنیک دلفی، فرایند  نفوذان شهر  یو ذ   نفعانیذ  ی تمام  شنهاداتیبلندمدت شهر مستلزم کسب نظرات و پ  چشم انداز  نیتدو از آنجا که  

  ی های نظرسنج فرم آرادان تشکی: شد و    ی تابعه شهردار  یها سازماننفر از کارشناسان و مدیران    ۵0از دیدگاه ذی نفوذان انجام گرفت. بدین منظور پان: خبرگی متشک: از    انداز

شرایط    و با توجه به بستر و  ش یخو  ینظر شخص  بر اساس  شد  واسته ها از متخصصان خفرم   نی . در اگردید ارسال    اعضای پان:   ی و برا  هیهت شهر    ندهیموثر در آ   یپارامترها   هیشام: کل

های مدنظر مدیران و متخصصان  . سرانجام پس از طی دو مرحله از فرایند دلفی، توافق جمعی حاص: گشت و شاخص را ارائه دهندی  در روند توسعه شهر  رگذار یتاث  ی پارامترها شهر،  

نفع  یذ  هایگروه نیاز مهمتر  یکیبعنوان    شهروندان، نظرات  ی بعدشناسایی و دسته بندی گردید. در مرحله  1پیرامون چشم انداز شهر در افق پنج ساله در هفت حوزه مطابق جدول

بعنوان نفر    378  ( و بر اساس جدول مورگان، تعدادN=7600. با توجه به تعداد افراد جامعه آماری )نمود  نیتب  انهیگراواقع  ی از آن بتوان چشم انداز  یر یگه شد تا با بهر  یجمع آور 

 گشت  عی توزساده در بین آنان  یبه صورت تصادفشهر  در هر منطقه   یها به تعداد مساوپرسشنامه  یق انتخاب ونمونه تحق
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 های چشم انداز شهر در افق پنج ساله. نتایج حاصل از بررسی شاخص1 جدول

 از نگاه گروه ذینفعان  از نگاه مدیران و متخصصان )ذی نفوذان( 

 شاخص  شاخص  مولفه 

 های مختلف  با ویژگی متمایز گذرگاهی در مسیر ارتباطی استان کمبود جمیعت و نبود الگوی ویژه طراحی شهری  متمایز شهر ویژگی 

 با نقش باغشهر  شهر سبز  نقش شهر در آینده  

 فعالیت اقتصادی غالب کشاورزی  تقویت بخش خصوصی  شاخص اقتصادی غالب 

   شهر منظر  بر  اثرگذار عناصر  میان  رویه   معماری بومی و وحدت ایرانی - اسلامیشهری با هویت و معماری  سیمای شهر 

 نفعان یگروه ذ یو قانون مدار یریمشارکت پذ  های فرسوده و سکونتگاههای غیررسمی ساماندهی بافت شاخص اجتماعی شهر 

 شهر  تی ری در مد نفعانینقش ذ  شیبا افزا  یمشارکت ت یر یمد همکاری دوسویه شهرداری و شورای اسلامی شهر  شیوه مدیریت شهری 

 و ایمن  شهر آرام های سطح شهر و توجه به راهبردشهر سبز حفاظت از باغ ویژگی شاخص زیست محیطی

 

پنج ساله بدین صورت تدوین گردید: »  ، بیانیه چشم انداز شهر آرادان در افق  کیتراتژسا  ی ز یردر برنامه  ی موفقشهرها سایر  تجارب    مطالعهبا  با توجه به نتایج بدست آمده و  

ی وابسته و با نشاط و سالم ، ایمن ، روان و شهروند مدار ، محیط زیست سبز و پاک ، مبتنی بر دو محور توسعه اقتصاد کشاورزی به همراه صنایع تبدیل  "  : آرادان شهری است

 "کردی شهر  های گردشدری تلفیقی )طبیعت و آثار تاریخی( ، با مدیریت شهری مشارکتی و حمایتی جهت دستیابی به منابع مالی پایدار و توسعه ظرفیت عملپتانسی:

استفاده از   -3مصاحبه با برخی از مدیران و کارشناسان مدیریت شهری و    -۲بررسی منابع موجود    -1ی بعد به منظور تعیین عوام: درونی و بیرونی از سه روش  در مرحله 

( EFE( و بیرونی) IFEهای ارزیابی عوام: درونی)پرسشنامه مردمی و تحلی: نتایج آنها استفاده شد. بدین ترتیب لیستی از نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهدید شهر تهیه و ماتریس 

 تشکی: گردید.  

 ها فرصت پس از شناسایی عوام: محیط خارجی و تهیه لیستی از این عوام: به کمک نقطه نظرات خبرگان، عوام: کلیدی مشخص و به دو دسته    EFEبرای طراحی ماتریس  

ز عوام: یک امتیاز بین یک  و تهدیدها تفکیک شد. سپس به هر عام: یک ضریب وزنی بین صفر )بی اهمیت( تا یک )بسیار مهم( اختصاص داده شد. در گام بعد، برای هر یک ا 

های کنونی سازمان در نشان دادن واکنش نسبت به  و تهدیدها در نظر گرفته شد. این امتیاز بیاندر میزان اثربخشی استراتژی  هافرصت تا چهار بر حسب میزان تطابق سازمان با  

باشد. در ادامه امتیاز وزن دار هر عام: محاسبه شد. بدین منظور ضریب درجه اهمیت  واکنش بسیار ضعیف می به معنی    1به معنی واکنش عالی و عدد    4باشد. عدد  عوام: مزبور می 

نقاط قوت و ضعف    یمراح: ذکر شده برا نیز   IFE ماتریس  ی بمنظور طراحهر عام:، در امتیاز حاص: از متوسط نقطه نظرات خبرگان ضرب شد و نمره نهایی هر سطر بدست آمد. 

  ی تمام یپس از جمع بند مشخص گردید و  شهر  یراهبرد  تی موقع،  بدست آمده جی نتا. در نهایت بر اساس  مشخص شد یعوام: درون  تی و اولو تی اهم زانیم  تیتکرار شد و در نها 

شدند تا از مشارکت    یو دسته بند   بی ترک  دریکد یبدست آمده با    یراهبردها  ،یشهر   نیو مسئول  رانیمردم و مد   شنهاداتینظرات و پ  نیموجود در اسناد فرادست و همچن  یراهبردها 

  ست یز  ی ،گردشدر یشام:: خدمات شهر   یحوزه تخصص  7و در    هیته  شنهاداتیپ  یاز تمام  ی منظور ابتدا فهرست  نیحاص: شود. بد   نانینفوذ شهر اطم  ینفع و ذ یعوام: ذ  یتمام

  ی ز ریبرنامه سیاز ماتر  هایاستراتژ  یابیشد. سپس به منظور ارز یدسته بند یو اقتصاد ،یاجتماع -یفرهند ،یتیری مد-ینهاد  ،یو معمار  یشهرساز  ،یحم: و نق: شهر  ،یطیمح

 .  استفاده شده است .  ARIMAو جهت پیش بینی درآمد از مدل اقتصاد سنجی  QSPM یکم  کیاستراتژ

توان به »اردهان« و »ارَدوان« اشاره کرد و در زبان محلی به نام »اَرادون« نامیده  های قدیمی این شهر می است. از نام  در استان سمنان  آرادان یا اَرادان یکی از شهرهای ایران

آرادان دارای    در سبقه تاریخی ،  .پردازیمامکان تاریخی شهر آرادان، در دو دوره دستخوش تحولات و تغییرات قرار گرفته است. در ادامه به بررسی هر کدام از این دوران می  .شودمی 

 این کاروان در حال حاضر وجود ندارد اما حدود آن در محدوده .شدنددو کاروانسرا بوده است. نخستین کاروانسرا، برای کسانی بوده که مدت مدیدی در آرادان برای کار ساکن می 

کاروانسرای  « هاکردند و منزل بعدی آن ها در آرادان بیتوته می ومین کاروانسرا، عمدتاً توسط رهدزران بود. کسانی که عمدتاً قصد مشهد را داشتند و شب است. د »کوچه کهن آرادان«

به گفته   »های دیدبانیبرج « توان بهترین آثاری که در این دوره نیز تخریب شدند می بوده است. یکی دیدر از مهم  »تاکسی فعلیایستداه  « بود. این کاروانسرا در حدود  »دهنمک

  .ها در محدود »محله میرزا علی آقایی«، »انتهای خیابان مفتح« و »انتهای محله سرآسیاب« اشاره کرد اشاره کرد. از جمله این ستون  »های دروازه شهرستون « عوام یا
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توان به »تخریب قلعه ترین اقدامات می های رشد و توسعه شهر توسط شهردار وقت آرادان، شهر، دستخوش تحولاتی شد. از جمله مهم شمسی، به دنبال برنامه   ۶0دوم؛ در دهه  

مانده  ها که مح: زندگی مردم بود«، »تخریب حمام تاریخی و قدیمی شهر« و غیره اشاره کرد. امروزه آثاری که باقیآرادان«، »تخریب سقاخانه تکیه آرادان«، »پرکردن گودال باغچه 

  :به شرح ذی: است

   بازار آرادان •

 تکیه آرادان  •

  قلعه تاریخی آرادان •

 یخچال و آب انبار آرادان  •

 آباد یخچال و آب انبار محله علی  •

  آبادیخچال و آب انبار اس م  •

 امام زاده سلطان شاه نظر آرادان  •

 الله آرادان زاده خلی: امام   •

 امام زاده بوسعید  •

 هاحمام میرزایی  •

 منبع آب سیمانی آرادان   •

 غارنمکی گزوش  •

 دشت بهشت آرادان پارک جندلی •

 قلعه پنهان بهرام  •

 تنده تاریک  •

به آرادان  شهرداری  با وجود ظرفیتهای فراوان شهر،    شوداین شهرستان از شمال به فیروزکوه، از غرب به گرمسار، از شرق به سرخه و از جنوب به اردستان )اصفهان( منتهی می 

های لازم( نیازمند منابع مالی پایدار و مکفی است. بر این اساس کسب درآمد  ای )با فرض برخورداری از توانایی ، برای تحقق اهداف توسعه عنوان نهاد محلی و مجری توسعه شهری

مجموع   ای اصلی برای شهرداری هاست. نکته حائز اهمیت آن است که درآمدها باید از محلی کسب شوند که تا حد ممکن اثرات منفی نداشته باشند و دربیشتر یک هدف واسطه

توان درآمدهای مناسب را بعنوان درآمد پایدار معرفی  ق میتوان درآمدهای مناسب را از درآمدهای نامناسب تفکیک کرد. می باعث کاهش رفاه شهروندان نشوند. برمبنای این منط 

 کرد. در جدول زیر، درآمدهای شهرداری آرادان در پنج ساله اخیر ارائه شده است 

 سهم منابع تامین اعتبار شهرداری  . 2جدول 

 میاندین درصد درآمدهای هر بخش از ک: درآمدهای شهرداری   

 1402 1401 1400 1399 1398 1397 1396 شرح 

 %58 %83 %79 %56 %57 %34 %51 %46 درآمد ناشی از عوارض عمومی  

 %10 %5 %6 %6 %5 %17 %4 %25 درآمدهای ناشی از عوارض اختصاصی 

 %13 %3 %2 %20 %23 %14 %24 %10 بها و خدمات درآمدهای موسسات انتفاعی شهرداری  

 %6 %6 %6 %6 %5 %6 %8 %6 درآمدهای حاص: از وجوه و اموال شهرداری 

 %4 %0 %6 %6 %5 %1 %0 %7 های اعطایی دولت و سازمانها کمک

 %4 %3 %2 %5 %5 %8 %5 %4 ها  اعانات و هدایا و دارایی

 %4 %0 %0 %0 %0 %21 %8 %2 درآمدهای حاص: از سایر منابع و تامین اعتبار 
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 شهرداری های درآمدی در بخش درآمدهای عمومی گراف پیشروی سرفصل. 1شکل 

 

 های درآمدی در بخش درآمدهای عمومی شهرداری گراف پیشروی سرفصل. 2شکل 

 

 های جاری و عمرانی در ساختار هزینه شهرداری مقایسه هزینه. 3شکل 

عوارض موضوع قانون مالیات بر 
ارزش افزوده 

درآمد ناشی از توسعه شهر

درامد ناشی از حمل نقل

درامد ناشی از بهره برداری از فضای
شهری

عوارض بر پروانه های ساختمانی

عوارض بر مازاد تراکم

عوارض نوسازی

عوارض برق

…عوارض بر تفکیک اراضی و 

عوارض گاز

…عوارض بر تولید یا فروش عوارض سالیانه خودرو

عوارض بر معلات غیر منقول

عوارض برذبح دام وطیور

عوارض اسناد رسمی

…ه و عوارض بر پروانه کسب و پیش

سایر

 -

 50,000,000,000

 100,000,000,000

 150,000,000,000

 200,000,000,000

1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402

جاری عمرانی
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 گراف پیشروی سر فصل هزینه جاری شهرداری . 4شکل 

 

 

 گراف پیشروی سر فصل هزینه عمرانی  شهرداری . 5شکل 

 

 1402تا 1396سهم درآمدهای ناپایدار و پایدار از کل درآمدهای شهرداری آرادان  . 3جدول 

 میانگین  1402 1401 1400 1399 1398 1397 1396 شرح 

 %25 %41 %20 %28 %26 %30 %14 %15 سهم درآمدهای ناپایدار 

 %75 %59 %80 %72 %74 %70 %86 %85 سهم درآمدهای پایدار 

 

درصد سهم درآمد پایدار بوده است . که این موضوع نیازمند توجه در جهت    7۵ساله ، ناپایدار و    7درصد درآمد شهرداری در بازه    ۲۵شود بطور متوسط  می هماندونه که مشاهده  

 باشد . کاهش سهم درآمدهای ناپایدار بدون کاهش درآمد ک: شهرداری می 

برنامه برنامه ریزی توسعه شهری

برنامه هدایت و دفع آبهای سطحی

ر برنامه حمل و نقل بهبود عبور و مرو
شهری

هرهابرنامه ایجاد تاسیسات حفاظتی ش

برنامه بهبود محیط شهری
ی برنامه ایجاد اماکن ورزشی ، فرهنگ

و توریستی

هیلات برنامه ایجاد سایر تاسیسات و تس
شهری

ایجاد تاسیسات درآمد زا

و برنامه هزینه های پیش بینی نشده
دیون عمرانی

کالبدی و شهرسازی

محیط زیست و خدمات شهری 

ایمنی و مدیریت بحران

حمل و نقل و ترافیک

خدمات مدیریت

اجتماعی و فرهنگی 
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 1402تا 1396سهم درآمدهای ناپایدار و پایدار از کل درآمدهای شهرداری آرادان . 6شکل 

 

 گراف روند تغییر ساختار درآمد شهرداری . 7شکل 

 در دو بخش و از دو تکنیک جهت هدف تعیین شده استفاده شده است: پژوهش  در این 

 QSPM ریزی استراتژیک کمی یاماتریس برنامه   :الف

 :به شرح زیر است QSPM های تشکی: ماتریسگام 

ها آورده  ها و قوتو عوام: استراتژیک درون سازمانی شام: کلیه ضعف   هافرصتدر ستون اول ماتریس فهرست عوام: استراتژیک بیرون سازمان شام: کلیه تهدیدها و  

در ستون دوم امتیاز وزن دار یا موزن هر عام: استراتژیک    .شودمی آورده   (EFE) و ماتریس ارزیابی عوام: داخلی (IFE) شود. این عوام: عیناً از ماتریس ارزیابی عوام: داخلیمی 

،  WO های چهارگانهبدست آمده و شام: استراتژی  SWOT هایی که از ماتریس سواتهای بعدی انواع استراتژی در ستون   .شوداستخراج و درج می  EFE و IFE عیناً از ماتریس

ST  ،WT و SO  یکی زیر ستون   .شودها به دو زیر ستون تقسیم می های مربوط به انواع استراتژی هر یک از ستون   .شودباشد آورده می می AS  و دیدری زیر ستون TAS.   در

در تعیین امتیاز    :هاتعیین جذابیت استراتژی   .دهندسنجند و به آن امتیاز میشود، به این ترتیب که هر عام: استراتژیک را با استراتژی مورد نظر می امتیاز جذابیت داده می  AS ستون
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ساله7سهم درآمدهای پایدار و ناپایدار در درآمدهای شهرداری در روند 
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13 

و همکاران   ی ار ی ز   

در صورتی که پاسخ به این سئوال مثبت باشد امتیاز جذابیت باید به صورت    گذارد؟ جذابیت باید به این سئوال پاسخ داده شود که آیا این عام: در انتخاب استراتژی مذکور اثر می 

 : های جذابیت به صورت زیر است امتیاز  .خاص و با توجه به جذابیت نسبی هر استراتژی به استراتژی دیدر داده شود

 .باشد= جذاب نمی   1امتیاز  •

 .باشد= تا حدودی جذاب می  ۲اماتیاز  •

 .= در حد قاب: قبول جذاب است  3امتیاز  •

 .= جذابیت بالایی دارد  4امتیاز  •

  :روندمی که روندهایی کام ً قاب: تشخیص دارند به کار  non-stationaryهای با فرایندهایبرای داده  ARIMAمدل هایب( 

𝑑یک روند ثابت )با میاندین صفر( مدل شده به صورت   • = 0 

𝑑یک روند خطی )برای مثال رفتار رشد خطی( مدل شده به صورت  • = 1 

𝑑یک روند مربعی )برای مثال رفتار رشد مرتبه دوم( مدل شده به صورت   • = 2 

  :است non-stationaryاولیتوان به صورت ترکیبی از دو مدل دید. را می  ARIMA در این موارد مدل

𝑌𝑡 = (1 − 𝐿)𝑑𝑋𝑡  

  :است wide-stationary در حالیکه دومی

(1 − ∑ 𝜙𝑖
𝑝
𝑖=1 𝐿𝑖)𝑌𝑡 = (1 + ∑ 𝜃𝑖

𝑞
𝑖=1 𝐿𝑖)𝜀𝑡 .  

 .پرداخت𝑋𝑡بینی  به کار رود و سپس با داشتن تعداد کافی مشاهدات اولیه به پیش 𝑌𝑡تواند برای فرموله کردن فرایند  بینی می های استاندارد پیش در این حالت تکنیک 

 هایافته 

 اند: ارائه شده زیر ( در جداولIFE( و عوام: درونی )EFEبا توجه به نظرات خبرگان، ماتریس ارزیابی عوام: بیرونی )

 جهت ارزیابی عوامل بیرونی  EFEماتریس  . 4 جدول

ضریب   عوامل خارجی  ردیف 

 اهمیت 

 اولویت  نمره  رتبه

 ( O)  هافرصت

O1 2 0.356 4 0.089 آن  از توان تخصصی نزدیکی به کلان شهر و پایتخت و توان به رهگیری 

O2 هایوجود جاذبه  علت  به  گردشگری  در ارزش افزوده بخش  توجه  قابل  افزایش  پتانسیل  

 گردشگری  نمونه  و مناطق و تاریخی ، فرهنگیطبیعی 

0.08 4 0.32 3 

O3 بنام حبله رود و منابع آب به رودخانه ی دائمی منطقه  های زیرزمینی دسترسی آسان 

 مناسب  

0.089 4 0.356 1 

O4 4 0.226 3 0.042 شرقی-غربی المللیکریدور بین بر روی قرارگیری 

O5 14 0.048 3 0.016 های اقتصادی و امکان جذب سرمایه گذار ظرفیت مناسب جهت توسعه در بخش 

O6 13 0.069 3 0.023 ای بنام سُلک که خواص درمانی  وجود آب معدنی در دره 

O7 15 0.045 3 0.015 نو  هایتولید انرژی فرصت 

O8   18 0.018 4 0.0045 وجود روستاهای متعدد در حواشی شهر 
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O9   برخورداری از مشارع و معابر مطلوب و وسعت کافی و قابل توسعه در بخش مسکونی و

 شهری 

0.035 3 0.105 11 

O10  7 0.165 3 0.055 ای  هکتاری کوهپایه 30وجود پارک 

O11  17 0.024 3 0.008 نزدیکی این شهر به روستاهای ییلاقی و کوهستانی با آب و هوای مطبوع 

O12 9 0.145 3 0.028 مسافران در شهر  ماندگاری مسیر زائران مشهد مقدس و امکان افزایش استقرار بر روی 

O13  16 0.027 3 0.009 وجود توقع عمومی شهروندان در استفاده از خدمات الکترونیک 

O14 6 0.174 3 0.058 های عمرانی وجود بخش خصوصی توانمند جهت مشارکت در اجرای پروژه 

O15   انبوه سازان با  توافق  به مرکز استان جهت  نسبت  های  وتعاونیارزان بودن قیمت زمین 

 های مشارکتیمسکن برای ساخت مسکن واجرای پروژه

0.059 3 0.177 5 

O16  6 0.138 3 0.046 تولیدات کشاورزی از جمله گندم و پنبه در سطح وسیع و محصولات گلخانه ای 

O17  4 0.183 3 0.061 برخورداری از دانشگاهها و مراکز اموزشی متعدد 

O18  8 0.147 3 0.049 فرودگاه مرکزی کشور و راه آهن امکان دسترسی به 

   2.6   0.7665 جمع نمره فرصت ها 

ضریب   ( Tتهدیدها ) ردیف 

 اهمیت 

 اولویت  نمره  رتبه

T1  2 0.157 1 0.157 کمی جمیعت و کاهش نرخ رشد آن و شیب جمعیت به سوی پیر شدن 

T2  3 0.105 1 0.105 توسعه شهر سطح پایین نشاط و تحرک و نا امیدی در چشم انداز 

T3  8 0.027 1 0.027 مهاجرت جوانان و نخبگان شهر 

T4 9 0.026 2 0.013 های آتیکم توجهی به مسائل سیما و منظر عمومی در توسعه 

T5  13 0.008 1 0.008 هزینه بالای تملک اراضی مورد نظر جهت توسعه کمی معابر و ایستگاههای اضطراری 

T6  6 0.051 1 0.051 زیرزمینی  آبهای و افت سطحی آبهای منابعکمبود 

T7 4 0.068 2 0.034   صنعتی های کشاورزی ودر فعالیت بودن بهرهوری  پایین 

T8 11 0.022 2 0.011 وابستگی بخش اشتغال شهر به شهر تهران 

T9  4 0.068 1 0.068 کمبود منابع درآمدهای پایدار در نظام اداری شهرداری ها 

T10 10 0.023 1 0.023 ها در اسناد بالادستی عدم توجه به ساز و کارهای اجرایی برنامه 

T11  11 0.022 2 0.011 پائین بودن نفوذ پذیری امکانات و خدمات در برخی محلات 

T12  16 0.0042 1 0.0042 وجود سدمعبر دربرخی خیابانها به دلیل ضعف قوانین و مشکلات ترافیکی 

T13  12 0.014 2 0.007 عدم رعایت تفکیک پسماند تر و خشک توسط شهروندان 

T14  10 0.023 1 0.023 حضور و نفوذ افاغنه در بافت اجتماعی و فرهنگی شهر 

T15 18 0.0024 2 0.0012 های ارتفاعات شمالی شهر سیل خیز بودن دامنه 

T16  7 0.05 2 0.025 های بالادستی شهر از میانه شهر به دامنهتغییر مسیر جاده ترانزیت شرق به غرب 

T17 15 0.0052 2 0.0026 بیکاران   تحصیلکرده در جمعیت جمعیت بالا بودن سهم 

   0.95   0.58 جمع نمره تهدیدها 

 3.51    جمع عوامل بیرونی 

 

و به حداق: رساندن    هافرصت نشان دهنده واکنش نسبتا مطلوب سازمان در استفاده از    که  باشدی م  3.۵1برابر با    ییجمع نمرات نها   شودمشاهده می فوق    همانطور که در جدول

 . دهاست یاثر تهد 
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 جهت ارزیابی عوامل درونی  IFEماتریس . 5 جدول

ضریب  عوام: داخلی   
 اهمیت 

 اولویت  نمره رتبه 
 ( Sقوت ) ردیف 

S1  3 0.174 3 0.0۵8 سرمایه بومی و عیر بومی و امکان ایجاد درآمد در بسترهای کشاورزی و دامپروری توان اقتصادی صاحبان 
S 2  4 0.1۶4 4 0.041 وجود فضای مناسب در شهر جهت جذب سرمایه گذارن به منظورتامین منابع مالی پایدار در قالب مشارکت 
S 3  8 0.03۶ 3 0.01۲ صنعتی در مقیاس خرد–وجود بنداههای اقتصادی 
S 4 :1 0.4۵۹ 3 0.1۵3 های موجود منطقه جهت کسب درآمدهای پایدار در مدیران و مسئولین شهر دیدگاه استفاده از پتانسی 
S 5   7 0.0۵۶ 4 0.014 کیلومتر فاصله  ۵وجود اثار تاریخی در شهر و روستاهای مجاور با کمتر از 
S 6  ۲ 0.333 3 0.111 دیدگاه شهردار به روش تولی گری امور شهر به جای تصدی گری آن 
S7  ۹ 0.0۲۶ 3 0.0087 دیدگاه برنامه ریزی استراتژیک و ندرش به آینده و لزوم برنامه ریزی توسط شهردار 
S8 11 0.008 4 0.00۲1 های مالی با ملکدارا بودن ذخیره ملکی جهت تهاتر بدهی 
S9  ۵ 0.13۵ 3 0.04۵ وجود مکانهای مناسب جهت توسعه فضای سبز و بالا بودن مساحت و سرانه فضای سبز شهر نسبت به میاندین کشوری 

S10  1۲ 0.00۶ 4 0.0014 وجود باغات فراوان در شهر و امکان تبدی: بخش عمده شهر به باغ شهر 
S11 10 0.014 3 0.004۵ واقع شدن در مسیر جاده ابریشم 
S12 ۶ 0.078 3 0.0۲۶ های زیرزمینی مناسب شرب و کشاورزیدسترسی آسان به آب تنها رودخانه دائمی منطقه بنام حبله رود و منابع آب 

   1.41   0.4۵07 ها  جمع نمره قوت
   0.۲1     ها میاندین نمره قوت

ضریب  ( Wها )ضعف ردیف 
 اهمیت 

 اولویت  نمره رتبه 

W1   ۲1 0.00۲ ۲ 0.0011 بی سرپرستان و...(  -زندگی اجتماعی و کمبود توجه به برنامه ریزی برای اقشار بحرانی ) جوانانوجود معض  ت در 
W 2  11 0.01 1 0.01 عدم ندوین ساز و کارهای لازم برای مشارکت 
W 3 ۹ 0.01۵ 1 0.01۵ ها و توان شهرداری گستردگی شهر و عدم تناسب آن با درآمد 
W 4  ۲0 0.00۲ ۲ 0.001۲ ساماندهی صنایع و مشاغ: مزاحم شهریعدم 
W 5  ۲۲ 0.00۲ 1 0.00۲1 رشد ناهمدون بافت شهری 
W 6 ۵ 0.0۶1 1 0.0۶1 ضعف زیر ساختها و تجهیزات الکترونیکی و ضعف توان شهروندی 
W7  1۲ 0.008 1 0.008 وجود سبکهای معماری ناهماهنگ و نامتناسب 
W8  1۶ 0.003 1 0.003۲ بافتهای فرسوده و ناپایدار در سطح شهروجود 
W9 3 0.08۶ ۲ 0.043 های شهر کمبود اعتبار جهت اجرای طرح 

W10  13 0.007 ۲ 0.0033 عدم توانایی شهر برای ایجاد اشتغال و تثبیت حضور جوانان و تحصی: کردگان 
W11  7 0.0۲۶ 1 0.0۲۶ معتمد و نه متخصص انتخاب اعضای شورای شهر، معمولا از میان افراد 
W12   )1 0.14۶ ۲ 0.073 هدر رفت آب به دلی: عدم دخیره ساری آب در زمستان) مدیریت منابع آبی 
W13 4 0.0۶۲ ۲ 0.031 ها و مبلمان شهری وضعیت نامناسب المان 
W14  11 0.01 1 0.01 عدم استقبال بخش خصوصی در مشارکت 
W15  ۲۲ 0.00۲ 1 0.00۲1 های محله ایبرخورداری شهر از پارکینگعدم 
W16  ۲ 0.088 ۲ 0.044 پراکندگی کالبد شهر 
W17 14 0.00۵ 1 0.004۵ کمبود ایستداههای آتش نشانی در سطح شهر 
W18  ۲0 0.00۲ ۲ 0.001۲ عدم فرهندی سازی مناسب در ثبت اط عات صحیح ، دقیق و به هندام در بین کارکنان 
W19  14 0.00۵ 1 0.004۵ اقتصاد بخشی از مردم از طریق کشاورزی و دامپروری بوده و فرهنگ روستایی را حاکم کرده است 
W20 ۹ 0.01۵ 1 0.01۵ ها و عدم پشتیبانی حقوقی از ناظرین عمرانی عدم آشنایی کارشناسان عمران با مباحث حقوقی پروژه 
W21  17 0.003 ۲ 0.0014 شهروندان پایین بودن مهارت ارتباطی 
W22 1۹ 0.003 1 0.00۲۵ عدم وجود منابع درآمدی پایدار 
W23   1۶ 0.003 1 0.003۲ نبود سیاست جامع جهت مهاجرپذیری 
W24  8 0.01۶ ۲ 0.0078 پایین بودن سرانه درآمد شهروندان 
W25  10 0.01۲ ۲ 0.00۶۲ وظایف ضعف در نظام مهندسی شهر و عدم آشنایی مهندسین ناظر به شرح 
W26  1۵ 0.004 1 0.0041 عدم همکاری برخی مالکین و مقاومت آنها در برابر اجرای طرحهای عمرانی 
W27 ۲3 0.00۲ 1 0.001۵ عدم وجود پلهای عابر پیاده مکانیزه در سطح شهر 
W28  ۶ 0.0۵4 1 0.0۵4 درآمد و ..خصوصا درواحد شهرسازی و خدمات شهری ، - کمبودنیروی انسانی متخصص 
W29   18 0.003 ۲ 0.0013 137مشارکت پایین شهروندان مردم در مدیریت منطقه به دی: توجه پایین مسئولان به سامانه 

   0.۶۵   0.4401 جمع نمره ضعف ها 
 0.07   ها  میاندین نمره ضعف
   ۲.0۶     جمع عوام: درونی 
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 یرون ینسبت به عوام: ب  یاست که نشان دهنده واکنش متوسط سازمان به عوام: درون  ۲.0۶برابر با  شود جمع نمرات عوام: درونی  مشاهده می فوق    همانطور که در جدول

بهبود  های آتی،  ریزی ستای برنامه نتایج بدست آمده از امتیازات دو ماتریس فوق حاکی از آن است که به لحاظ راهبردی، شهر آرادان در موقعیت تدافعی قرار دارد. لذا در را  .  است

  ی راهبردها ی،  شهر   نیمسئول  موجود در اسناد فرادست و نظرات مردم و  یراهبردها   یتمام  یپس از جمع بنداولویت دارد. بر این اساس،    WTراهبردهای    از  با استفاده  یطیمح  طی شرا

در  و    هی ته  شنهاداتیپ  یاز تمام   یمنظور ابتدا فهرست  نی. بدشود حاص:    نانینفوذ شهر اطمی نفع و ذیعوام: ذ   یتمام  ارکتتا از مش  شدند  ی و دسته بند  بی ترک  دریکد یبدست آمده با  

.  شد   ی دسته بندی  اقتصادی، و  اجتماع  -یفرهندی،  ت یر یمد-ینهاد ی، و معمار   ی شهرسازی،  و نق: شهر  حم: ی،  طیمح ستیز یگردشدر ی،خدمات شهرحوزه تخصصی شام::    7

های مشخص شده توسط ماتریس  استفاده گردید. نتایج بررسی و ارزیابی استراتژی   QSPMریزی استراتژیک کمی  های ارائه شده، از ماتریس برنامه استراتژیبه منظور ارزیابی  

QSPM  ها با توجه به نمره جذابیت آنها مشخص گردید.  بصورت جداگانه در هر بخش انجام شد و در نهایت اولویت استراتژی 

 ماتریس برنامه ریزی استراتژیک کمی راهبردهای قابل اجرا . 6 جدول

حوزه  

 تخصصی 

  ست ی ز - ی گردشگر  خدمات شهری 

 ی ط ی مح 

 اقتصادی  اجتماعی - فرهنگی  ی ت ی ر ی مد - ی نهاد  معماری - شهرسازی  حمل و نقل 

جذابترین  

 استراتژی 

عادلانه    ع ی ارتقاء سطح خدمات و توز 

 خدمات 

های  رساخت ی ز تقویت  

به    ی گردشگر  توجه  و 

 ی انواع گردشگر 

ک   ی توسعه کم    ی ف ی و 

پ  و  های  راه   اده ی معابر 

 ی شهر 

و    ی معمار   ی زساز ی متما 

شهر    ی خ ی تار   م ی منظر حر 

 ی از مناطق مسکون 

ایجاد مرکز مطالعات و  

توسعه   تحقیقات 

 شهری 

ساز  و    ی فرهنگ 

به    ش ی افزا  تعلق  حس 

 شهروندان   ان ی شهر در م 

تسه  بمنظور    لات ی ارائه 

سرما  گذاران    ه ی جذب 

 ی بخش خصوص 

ضریب   عوامل 

 اهمیت 

نمره  

 جذابیت 

جمع  

  نمره 

نمره  

 جذابیت 

جمع  

 نمره 

نمره  

 جذابیت 

جمع  

 نمره 

نمره  

 جذابیت 

نمره   جمع نمره 

 جذابیت 

جمع  

 نمره 

نمره  

 جذابیت 

جمع  

 نمره 

نمره  

 جذابیت 

جمع  

 نمره 

O1 0.052 2 0.104 4 0.208 2 0.104 4 0.0208 2 0.104 2 0.104 3 0.156 

O9 0.03 2 0.06 4 0.12 4 0.12 4 0.12 3 0.09 4 0.12 4 0.12 

O6 0.032 2 0.064 2 0.064 2 0.064 2 0.064 3 0.096 2 0.064 4 0.128 

O3 0.073 2 0.146 4 0.292 2 0.146 3 0.219 4 0.292 4 0.292 4 0.292 

O13 0.067 1 0.067 4 0.268 4 0.268 4 0.268 4 0.268 4 0.268 4 0.268 

T1 0.058 3 0.174 3 0.174 2 0.116 1 0.058 2 0.116 2 0.116 1 0.058 

T17 0.026 2 0.206 2 0.052 2 0.052 1 0.026 1 0.026 1 0.026 1 0.026 

T9 0.038 1 00.038 2 0.076 1 0.038 1 00.038 2 0.076 1 0.038 1 00.038 

T7 0.021 1 0.021 1 0.021 1 0.021 1 0.021 2 0.042 4 0.084 1 0.021 

T6 0.077 1 0.077 2 0.154 1 0.077 2 0.154 3 0.231 4 0.308 2 0.154 

T16 0.013 1 0.13 2 0.026 1 0.013 1 0.013 2 0.026 1 0.013 1 0.013 

S1 0.043 1 0.043 3 0.129 3 0.129 4 0.172 4 0.172 4 0.172 2 0.086 

S5 0.064 1 0.064 4 0.256 4 0.256 3 0.192 4 0.256 2 0.128 3 0.192 

S10 0.014 2 0.028 4 0.056 3 0.042 2 0.028 2 0.028 1 0.014 4 0.056 

S3 0.062 2 0.124 2 0.124 4 0.248 3 0.186 2 0.124 4 0.248 4 0.248 

S12 0.026 1 0.026 4 0.104 3 0.078 2 0.52 3 0.078 2 0.052 3 0.078 

W18 0.014 1 0.014 1 0.014 1 0.014 1 0.014 2 0.028 1 0.014 1 0.014 

W16 0.013 1 0.013 1 0.013 1 0.013 1 0.013 1 0.013 1 0.013 1 0.013 

W9 0.043 1 0.043 1 0.043 1 0.043 1 0.043 1 0.043 1 0.043 3 0.129 

W13 0.021 1 0.021 3 0.063 1 0.021 1 0.021 1 0.021 1 0.021 1 0.021 

W7 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 

مجموع  

نمرات  

 استراتژی 

 
 1.533  2.327  1.933  2.260  2.2  2.20  2.181 

 

 : پیش بینی گردید زیر های مختلف درآمدی شهرداری آرادان به شرح در سناریو  ARIMAاز طرفی با پیاده سازی تکنیک 

 ARIMAخروجی آزمون هم انباشتگی با بکارگیری مدل  . 7جدول 



 

 
17 

و همکاران   ی ار ی ز   

 

 

 ARIMAخروجی آزمون نوسانات پیشبینی درآمد با بکارگیری مدل  . 8شکل 

 ARIMAپیش بینی درآمد شهرداری با استفاده از بکارگیری مدل  . 8جدول 

 

 یریگجه یبحث و نت

  ی هازمان بر کاهش ضعف ضرورت تمرکز هم   اندریامر ب  نی( قرار دارد و اWT)  یتدافع  تی در وضع  یراهبرد   تیپژوهش نشان داد که شهر مورد مطالعه از نظر موقع  نیا  یهاافتهی

با    ییشهرها  کنندی م  دیدارد که تأک  یهمخوان   یشهر   یردراهب  یز یربرنامه   ینظر   یبا الدوها  جهینت  نیاست. ا  یتوسعه شهر   ندیدر فرآ  یرونی ب  یدها یتهد   یسازی و خنث  یدرون

 Mehdipour)حرکت کنند    یاتوسعه   یهافرصتاز    یبردار متمرکز شوند و سپس به دنبال بهره   ی شهر  تی ری مد  هیپا  یساختارها   تیابتدا بر تثب  دی بالا با  ی و مال  ی نهاد  تی محدود

Arbabi, 2023)ونق:، حم:  ،یطیمحست زی– یگردشدر   ،یراهبردها در هفت حوزه خدمات شهر  یبند ت یو اولو  یانداز مشارکتچشم   نیکه تدو  دهدی نشان م  نیحاضر همچن  جی . نتا

 Cities  دگاهی که با د  یفراهم کرده است؛ موضوع  یشهردار   یی اقدامات اجرا   تی هدا  یمنسجم برا   ی چارچوب  ،یو اقتصاد   اجتماعی–یفرهند  ، یتیرمدی–ینهاد   ،یو معمار   ی شهرساز

Alliance سازگار است    یاتیعمل یهاو برنامه  یانداز راهبرد چشم انیم  وندی بر ضرورت پ یمبن(Cities, 2020) . 

1402140314041405

379,219,968,000        263,347,200,000   127,000,000,000182,880,000,000%44پنج سال گذشتهسناریو 1  

395,241,272,000        270,713,200,000   127,000,000,000185,420,000,000%46سه سال گذشتهسناریو 2  

387,175,375,000        267,017,500,000   127,000,000,000184,150,000,000%45 میانگین دو سناریوی اولسناریوی3  

348,488,000,000        248,920,000,000   127,000,000,000177,800,000,000%40 رشد همگام با تورمسناریوی 4  

379,219,968,000        263,347,200,000   127,000,000,000182,880,000,000%44 میانگین سناریوی 4 و 5سناریوی 5  

  266,338,304,000        208,076,800,000   127,000,000,000162,560,000,000%28 حذف جهش سال آخرسناریوی 6

305,575,208,000        228,041,200,000   127,000,000,000170,180,000,000%34 میانگین سناریوی 4 و6سناریوی 7  

 سناریوهای پیش بینی درآمد شهرداری  آرادان در سالهای برنامه 1400-1405)  ریال (

سناریو
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 حسابداری، امور مالی و هوش محاسباتی 

در مورد    Karbasi Salmasiپژوهش    یهاافتهیبا    جهی نت  نیکه ا  افتیعادلانه خدمات« اختصاص    عیسطح خدمات و توز  یبه »ارتقا  تی اولو  نیبالاتر   ،یحوزه خدمات شهر   در

  رساخت یعنوان زبه   ی. بهبود خدمات شهر(Karbasi Salmasi, 2022)مطابقت دارد    یشهر  یاجتماع   هیسرما  یاعتماد شهروندان و ارتقا  شیخدمات در افزا  تیفیک  ینقش محور 

قرار    دیمورد تأک  زین  Jileta  یشهر   یر یپذرقابت   :یکه در تحل  یامر  کند؛ی م   فایا  یسکونت و گردشدر   ،یگذاره یسرما  یشهر برا  تیجذاب  شیدر افزا   یم ینرم توسعه، نقش مستق

شهرها در برابر مخاطرات    ی آورتاب   شی افزا  از ینشی پ  ،یو خدمات شهر   هارساخت یز   تیفیکه ک  دهندی نشان م   اران و همک  Reinwald  نی. همچن(Jileta, 2020)گرفته است  

 راستا است. پژوهش حاضر هم جیبا نتا  هاافتهی  نیکه ا (Reinwald et al., 2024)است   یمیاقل

عنوان موتور توسعه به  داری پا  یدرک نقش گردشدر  اندریب  ،یبه اشکال گردشدر   ی بخشو تنوع  یگردشدر   یهارساخت یز تی تمرکز بر تقو  ،یطیمحست زی–یحوزه گردشدر   در 

  تواند یم   داری پا  یو گردشدر   یشهر  یز یران برنامه یم  وندیپ  دهدی دارد که نشان م  یخوانو همکاران هم  Rasouli  داری پا   یحاضر با مدل توسعه گردشدر   جیاست. نتا  یمحل  یاقتصاد

به   ستیز   طیو حفاظت مح  یانسجام اجتماع  ،یرشد اقتصاد و   Rasouli  یهاافتهی  نی. همچن(Seyed Hassan Rasouli et al., 2024)کند    تیزمان تقوصورت همرا 

 S. H. Rasouli et)  کندی م  تی پژوهش حما  نی اتخاذشده در ا  یکتمشار  کردیاز رو  ،یشهر  ی گردشدر  یهااست یس  ت یدر موفق  یهمکاران در خصوص نقش مشارکت اجتماع

al., 2024). 

  یشهر و ارتقا   ییفضا  ت یفیدهنده توجه به کنشان   یشهر   یمنظر و معمار   ی زسازیو متما   هاراه اده یمعابر، پ  یفیو ک  ی توسعه کم  یاب یت ی اولو   ،یونق: و شهرساز حوزه حم:   در

همسو است   ی شهر نیزم ی کاربر  ی ایدر اح  ی همدانونق: بر حم:   ینقش توسعه مبتن  نهیدر زم  Novehar Qazaljeh Meydan یهاافته یبا   جی نتا  نیآن است. ا یر یپذست یز

(Novehar Qazaljeh Meydan et al., 2024)  ،ع وه بر آن .Tronca    وRotaris  مؤثر خواهد بود   یزمان  یونق: شهر حم:   یهاستمی در س  یکه نوآور   کنندی م  دیتأک

 . کندی م  دییادعا را تأ نیحاضر ا یهاافته یکه  (Tronca & Rotaris, 2024)شود   یساز اده یپ کپارچهی ی راهبرد یز یرکه در چارچوب برنامه 

 نی است. ا  یشهر   تی ری مد  ی نهاد  ت یتوسعه ظرف  تی اهم  اندریشد که ب  یمعرف  ی اصل  تی عنوان اولو به   ی توسعه شهر  قات یمرکز مطالعات و تحق  جادی ا  ،یتیر مدی– یبعد نهاد   در 

 Mousavi Mirkelai et)دارد    مطابقت  کندیم   یمعرف  یتوسعه شهر  یهابرنامه   تیموفق  ید یرا عام: کل  ینهاد   تیکه ظرف  Mousavi Mirkelaiپژوهش    جیبا نتا   افتهی

al., 2024)ن،ی. افزون بر ا Keenan گرفتار   یسازمان  یهادر دام تله   یشهر  ینهادها  ،یو پژوهش  یدانش ی ساختارها ت یکه بدون تقو  دهد ی نشان م  یشهر  یبوروکراس :یبا تحل

 . کندی م  تی را تقو  دگاهی د  نیا زیپژوهش ن نیا جی تا. ن(Keenan, 2025)  دهندیخود را از دست م  ی و توان سازگار شوندی م

است.    یتوسعه شهر   یدار ی در پا  یاجتماع  هیاز نقش سرما   قی دهنده درک عمحس تعلق شهروندان به شهر، نشان   ش یو افزا  ی سازفرهنگ   ت یاولو   ، اجتماعی–یحوزه فرهند  در 

  ی . مشارکت اجتماع(Rafiyan & Shahin-Rad, 2007)سازگار است    دانندی م  نهادی–یاجتماع  یندیرا فرآ  یکه توسعه شهر  Shahin-Radو    Rafiyan  کردیبا رو   جهینت  نیا

 .(Hosseinpour et al., 2025)  دی نمای م  تی تقو زی را ن یشهر  تی ریمد  ینهاد   تیبلکه مشروع کندی م :یرا تسه هااست یس یتنها اجرانه 

و حرکت به سمت نظام   داری به منابع ناپا یشهردار  یضرورت کاهش وابستد اندرینخست، ب تی عنوان اولوبه  یبخش خصوص گذارانه یتمرکز بر جذب سرما  ،یحوزه اقتصاد  در

 International) کنندی م یمعرف   داری لازم توسعه پا شرطرا   یمحل  ینهادها  یمال یدار ی همسو است که پا یالمللن یب داریتوسعه پا  یبا اسناد راهبرد  جهی نت نیاست. ا داری پا یمال 

Trade, 2018)نی. همچن  Ziari    وBehzadfar   به   یهاپروژه   یاثربخش   ،یشهر   ی مال  ت یر یو مد  ی راهبرد  ی زی ربرنامه   ان یم  وند یاند که پنشان داده را    ی طور معنادار توسعه 

 .(Ziari & Behzadfar, 2022) دهدی م  شیافزا

که  دهد ی نشان م افتهی نینشان داد. ا  یز یررا در افق برنامه  ی شهردار  ی و رو به رشد درآمدها  داریروند نسبتاً پا   ز ین  ARIMAپژوهش با استفاده از مدل    ی مال  ینیبش یپ  بخش 

  دگاه ی با د یکرد یرو نیرا به همراه داشته باشد. چن ی ابودجه  یهاسک یو کاهش ر  یمال یساز م یدقت تصم  تواندی م  یراهبرد   یز یردر کنار برنامه   یاقتصادسنج یابزارها یریکارگبه 

Mehdizadeh دارد  یهمخوان  ی توسعه شهر تی ر یدر مد  یو راهبرد  یکم یها:یتحل قی درباره ضرورت تلف(Mehdizadeh et al., 2023). 

  ت ی ر یمد   ینهاد   تی ظرف  تی تقو   ،یمشارکت  ی راهبرد  ی زی راست: برنامه   ی دی سه مؤلفه کل  ی زمانهم   ازمند ین  داریپا   ی که توسعه شهر  کندی م  د ییپژوهش تأ   نیا  ج یمجموع، نتا   در 

پ  ی شهر مال  ی علم  ینیبشیو  ا ی منابع  تجرب  یقیتلف  یالدو   نی .  توسط  گزارش   ی المللن یب  ات یبا  شهرها   Tanakaو    Bamrungkhulشده  است    ز ین  یی ای آس  یدر  همسو 
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(Bamrungkhul & Tanaka, 2023)  یها:یو با تحل  Almulhim   در حال توسعه تطابق دارد    یدر کشورها  یراهبرد   ان یمحور فاقد بنرشد   یکردهایدر مورد شکست رو

(Almulhim & Cobbinah, 2024). 

 ها :یاز تحل  یبخش   یبلندمدت، وابستد  یمال  یهابه داده   یدسترس  ت ی به محدود  توانی ها ممواجه بود که از جمله آن   ییهات ی با محدود  ،یلیتحل  ت یپژوهش با وجود جامع  نیا

 . کرد مشابه اشاره   یو نهاد یبا ساختار اقتصاد  ییبه شهرها  جینتا  یر یپذم یو محدود بودن تعم ،یخبرگان محل دگاه یبه د 

چند شهر در سطوح مختلف توسعه، چارچوب    سه یو مقا  یمال  ینیبش یپ  ترشرفته یپ  یهااستفاده از مدل  تر،ی طولان  ی زمان  یهااز داده   ی ریگبا بهره   توانندی م  یآت  یهاپژوهش

 مورد آزمون قرار دهند.  ی متنوع شهر یهاپژوهش را گسترش داده و اعتبار آن را در بافت  نیشده در ا ارائه 

عملکرد برقرار کرده و از    یاب یو ارز   یز یربودجه   ،یز یربرنامه   ان یمند منظام   وندیپ  ها،ی در شهردار  یمطالعات راهبرد   یواحدها   یسازنه یبا نهاد  ی شهر  رانی مد  شود ی م  هیتوص

 . ندیصورت مستمر استفاده نما به   یاتوسعه  یهای ریگم یدر تصم  یمال ینیبش یپ یابزارها 

 مشارکت نویسندگان

 در ندارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراح: این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

انجام گرفته   03/0۵/1401  خیتار   4341« با شماره  1404آرادان در افق    یشهردار   یاتیعمل- یبرنامه راهبرد  نیآرادان و طبق قرارداد »تدو  یشهردار   یمال  تی پژوهش با حما  نیا

 . دارندی ابراز م قیتحق نیانجام ا یبرا  یپژوهش تمحترم آن جهت فراهم آوردن امکانا  نیخود را از مسئول یمراتب تشکر و قدردان لهینوسیمقاله بد  سندگانینو و است

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخ قی رعایت گردیده است.  

References 

Almulhim, A., & Cobbinah, P. (2024). Urbanization provocateur: Reaching urban planning-led development in Saudi Arabia. Land Use Policy, 
147, 107365. https://doi.org/10.1016/j.landusepol.2024.107365  

Bamrungkhul, S., & Tanaka, T. (2023). Paradigm shift in sustainable urban planning for Thailand's provincial cities from the perspective of 
urban development stages during the 2010s. World Development Sustainability, 3, 100085. 
https://doi.org/10.1016/j.wds.2023.100085  

Cities, A. (2020). Strategic City Planning: Can you take a CDS for one city and use it as a model for other cities? 
https://www.citiesalliance.org/strategic-cityplanning  

Hosseinpour, M., Kalantari, M., & Ghalehteimouri, K. J. (2025). Exploring urban future: enhancing good urban governance through scenario 
planning in Urmia city, Iran. City and Built Environment, 3(1), 1-28. https://doi.org/10.1007/s44213-025-00056-5  

International Trade, C. (2018). Strategic Plan 2018-2021, Trade Routes to Sustainable and Inclusive Development.  

https://doi.org/10.1016/j.landusepol.2024.107365
https://doi.org/10.1016/j.wds.2023.100085
https://www.citiesalliance.org/strategic-cityplanning
https://doi.org/10.1007/s44213-025-00056-5


 

 
20 

 حسابداری، امور مالی و هوش محاسباتی 

Jileta, I. (2020). Performance and Competitiveness of Latin American Cities: The Human Capital Case. Latin American Business Review, 21(3), 
255-277. https://doi.org/10.1080/10978526.2020.1766979  

Karbasi Salmasi, A. (2022). Investigating and identifying the components of urban planning with a strategic approach (case study of Tehran 
Municipality). Afaq Humanities Monthly, 6(67), 25-38.  

Keenan, K. (2025). The Urban Realm and the Municipal Bureaucracy: Recognizing the Role of Place as Disruptor to Organizational Traps. 
Environment and Planning C Politics and Space, 43(8), 1696-1713. https://doi.org/10.1177/23996544251343797  

Mehdipour Arbabi, M. (2023). Strategic challenges of urban planning (case study: Iran). New Research Quarterly of Geographical Sciences, 
Architecture and Urban Planning, 5(44), 1-16.  

Mehdizadeh, J., Jahanshahi, M. H., Amiri, M., & Sarrafzadeh, H. (2023). Strategic planning of urban development (7th edition ed.). Arman-
shahr Publications.  

Mousavi Mirkelai, S. M., Sadeghi, S., & Khaliji, M. A. (2024). Policy-Making for Key Factors and Influential Variables on Institutional Capacity 
for Urban Management Development in Tehran Metropolis. Urban Environment Planning and Development(11), 22-34.  

Novehar Qazaljeh Meydan, R., Rasa, H., Hakimi, M., & Hadi, H. (2024). Investigating the role of transit-oriented development (TOD) in the 
regeneration of urban land use (Case study: Metro station at Sa'at Square, Tabriz city (Line 1)). Spatial Planning, 13(4), 23-46.  

Pir Ali Lou, H., Big Babaei, B., & Norouzi Sani, P. (2024). Evaluation of the Role of Urban Management with a Strategic Planning Approach - 
A Case Study of Marand. Applied Research in Geographical Sciences Journal, 72, 171-187. 
https://jgs.khu.ac.ir/browse.php?a_id=3789&sid=1&slc_lang=en  

Rafiyan, M., & Shahin-Rad, M. (2007). City development strategy for the realization of urban development planning (with emphasis on the 
strategic plan of Kerman city). Iranian Journal of Population Studies, 2(2), 6-29.  

Rasouli, S. H., Rajabi, A., & Motavalli, S. D. (2024). Explanation of the urban sustainable tourism model for regional development (Case 
study: Sari City). Urban Future Studies Quarterly, 4(2), 65-84. https://civilica.com/doc/2092141  

Rasouli, S. H., Yazarlu, H., Pouriani, J., & Khamsai, S. (2024). Measuring Social Participation in the Development of the Tourism Industry and 
Its Application in Urban Planning Literature (Case Study: Sari City). Scientific Journal of Social Issues and Politics, 2(7), 1-21. 
https://sanad.iau.ir/Journal/jsp/Article/1127173  

Reinwald, F., Thiel, S., Kainz, A., & Hahn, C. (2024). Components of urban climate analyses for the development of planning recommendation 
maps. Urban Climate, 57, 102090. https://doi.org/10.1016/j.uclim.2024.102090  

Tronca, L. A. P., & Rotaris, L. (2024). Planning of Urban Freight Innovation Ecosystems: A Systematic Literature Review From a Public 
Authority Perspective. Future Transportation, 4(3), 795-819. https://doi.org/10.3390/futuretransp4030038  

Ziari, K., & Behzadfar, M. (2022). Strategic-Operational Planning of Urban Development (Case Study: Bandar Abbas City). Journal of Urban 
Planning Knowledge, 7(3), 90-107.  

 

https://doi.org/10.1080/10978526.2020.1766979
https://doi.org/10.1177/23996544251343797
https://jgs.khu.ac.ir/browse.php?a_id=3789&sid=1&slc_lang=en
https://civilica.com/doc/2092141
https://sanad.iau.ir/Journal/jsp/Article/1127173
https://doi.org/10.1016/j.uclim.2024.102090
https://doi.org/10.3390/futuretransp4030038

