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Abstract:  

This study aims to examine the barriers to the adoption and implementation of blockchain-based financial 

reporting systems in financial organizations. This research was conducted using a qualitative approach 

with semi-structured interviews. A purposive sampling method was used, and 27 experts in finance, accounting, and information 

technology from organizations in Tehran participated in the study. Data collection continued until theoretical saturation was reached, and 

the data were analyzed using NVivo software and the qualitative content analysis method. The results indicated that adopting and 

implementing blockchain in financial reporting faces multiple organizational, technical, and regulatory barriers. At the organizational level, 

managerial and employee resistance to change and a lack of technical knowledge were the primary inhibitors. From a technical perspective, 

scalability limitations, incompatibility with legacy systems, and high implementation costs were identified as key challenges. At the 

regulatory level, a lack of legal clarity, ambiguity in legal responsibility, and concerns over data security and privacy emerged as significant 

obstacles. Despite these challenges, organizations recognize blockchain’s potential in enhancing transparency and efficiency in financial 

systems. To facilitate its adoption, it is recommended that clear legal frameworks be developed, investments in workforce training be 

increased, and IT infrastructures be improved to integrate blockchain with existing financial systems. 
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Extended Abstract 

Blockchain technology has gained significant attention in recent years due to its potential to transform various sectors, 

including financial reporting. As a decentralized and distributed ledger system, blockchain enables secure, immutable, and 

transparent recording of financial transactions, reducing fraud and increasing trust in financial data. These characteristics 

make blockchain an attractive solution for improving financial reporting systems, particularly in addressing issues related to 

transparency, data integrity, and operational efficiency (Nakamoto, 2008). The financial reporting process traditionally relies 

on centralized and intermediary-based models, which can lead to inefficiencies, errors, and security vulnerabilities (Dai & 

Vasarhelyi, 2017). The adoption of blockchain technology has been proposed as a means of mitigating these challenges by 

enhancing the accuracy, accessibility, and reliability of financial data (Peters & Panayi, 2016). 
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Despite its advantages, the adoption and implementation of blockchain in financial reporting have encountered significant 

challenges. One of the primary barriers is organizational resistance to change. Many organizations, particularly those with 

long-standing financial practices, are hesitant to transition to new technologies due to concerns about cost, integration 

difficulties, and workforce readiness (Venkatesh, Thong, & Xu, 2012). Furthermore, the complexity of blockchain technology 

requires specialized knowledge that is often lacking in traditional financial institutions (Carlozo, 2017). Without adequate 

training and technical expertise, the successful deployment of blockchain-based financial reporting systems remains 

uncertain (Schmidt & Cohen, 2013). 

Technical limitations are another major obstacle to blockchain adoption in financial reporting. Scalability issues, processing 

speeds, and integration with legacy financial systems pose significant challenges (Gervais et al., 2016). Unlike traditional 

centralized financial databases that can process high volumes of transactions quickly, blockchain-based systems often suffer 

from slower transaction speeds and increased computational demands (Crosby et al., 2016). Additionally, the integration of 

blockchain with existing financial reporting infrastructures requires extensive modifications, further complicating its 

implementation (Hughes et al., 2019). 

Regulatory and legal challenges also hinder the widespread adoption of blockchain in financial reporting. The lack of clear 

legal frameworks and regulations surrounding blockchain usage in financial reporting creates uncertainty for organizations 

seeking to implement this technology (Zohar, 2015). Issues related to data privacy, legal accountability, and compliance with 

financial reporting standards further complicate adoption efforts (De Filippi & Wright, 2018). In some cases, regulatory bodies 

have yet to establish clear guidelines on how blockchain-based financial reporting should align with existing legal and 

compliance requirements (European Commission, 2019). 

Given these challenges, this study aims to investigate the barriers to the adoption and implementation of blockchain-

based financial reporting systems. By identifying key organizational, technical, and regulatory challenges, this research 

provides insights into the factors inhibiting blockchain adoption in financial reporting and suggests potential strategies for 

overcoming these obstacles. 

Methods and Materials 

This study employed a qualitative research approach using semi-structured interviews to explore the barriers to blockchain 

adoption in financial reporting. The research sample consisted of 27 participants, including financial experts, accountants, 

and IT professionals working in financial institutions in Tehran. Participants were selected using purposive sampling, ensuring 

that they had relevant experience with financial reporting and familiarity with blockchain technology. 

Data collection continued until theoretical saturation was reached, meaning that no new information emerged from 

additional interviews. The interview questions focused on participants' experiences, perceptions, and challenges related to 

the adoption and implementation of blockchain-based financial reporting systems. Interviews were recorded, transcribed, 

and analyzed using NVivo software. 

Thematic analysis was conducted to identify patterns and key themes in the data. The data analysis process involved open 

coding to extract initial concepts, axial coding to group related concepts into subcategories, and selective coding to identify 

overarching themes related to barriers in blockchain adoption. The final results were organized into three primary categories: 

organizational barriers, technical barriers, and regulatory barriers. 

Findings 
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The analysis of interview data revealed multiple barriers to blockchain adoption in financial reporting, categorized into 

organizational, technical, and regulatory challenges. 

Organizational barriers emerged as a significant hindrance to blockchain adoption. Participants frequently mentioned 

resistance to change among employees and management as a major obstacle. Many financial institutions operate under rigid, 

traditional frameworks, making the transition to blockchain-based systems difficult. A lack of technical expertise among 

financial professionals was also identified as a major barrier. Organizations often struggle with training employees and 

developing the necessary skills for blockchain implementation. Additionally, limited managerial support for blockchain 

adoption further exacerbated these challenges, as many executives remain skeptical about the cost-effectiveness and 

practicality of transitioning to a decentralized reporting system. 

Technical barriers also played a critical role in limiting blockchain adoption. Scalability issues were among the most 

frequently mentioned technical concerns. Participants noted that blockchain networks often experience delays in processing 

financial transactions due to their consensus mechanisms. Additionally, integrating blockchain with existing financial systems 

posed a major challenge, as most organizations currently rely on centralized reporting platforms that are incompatible with 

decentralized ledger technologies. The high costs associated with developing and maintaining blockchain infrastructure were 

also identified as an impediment to widespread adoption. Many organizations lack the financial resources required to invest 

in blockchain technology, particularly in the absence of immediate, tangible benefits. 

Regulatory and legal barriers further complicated the adoption of blockchain in financial reporting. The lack of clear 

regulations governing blockchain applications in financial reporting was a primary concern among participants. Many 

organizations are hesitant to adopt blockchain due to uncertainties regarding legal compliance and financial regulations. 

Additionally, concerns over data security and privacy were frequently mentioned. Despite blockchain’s security advantages, 

participants expressed concerns about potential vulnerabilities, particularly regarding access controls and unauthorized data 

manipulation. The absence of standardized regulations for blockchain-based financial reporting contributed to a lack of 

confidence in the technology’s reliability and legal standing. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study align with previous research highlighting the complexities of blockchain adoption in financial 

reporting. Organizational resistance to change is a well-documented challenge in the adoption of new financial technologies, 

particularly when employees and management are unfamiliar with blockchain’s functionality and potential benefits. Without 

a proactive approach to employee training and managerial support, blockchain adoption will likely face continued resistance. 

Addressing these organizational challenges requires comprehensive training programs, organizational restructuring, and 

executive buy-in to ensure a smooth transition to blockchain-based financial reporting. 

Technical barriers such as scalability limitations and integration difficulties present significant obstacles to blockchain 

implementation in financial reporting systems. These challenges underscore the need for improved blockchain infrastructures 

capable of handling high transaction volumes with greater efficiency. Future advancements in blockchain scalability solutions, 

such as layer-two technologies and optimized consensus mechanisms, may help mitigate these issues. Additionally, 

developing standardized protocols for integrating blockchain with existing financial reporting systems is crucial for ensuring 

compatibility and usability across different financial institutions. 



 

 
59 

ALAVI MOGHADDAM 

Regulatory uncertainty remains one of the most pressing challenges associated with blockchain adoption in financial 

reporting. The lack of clear legal frameworks creates hesitation among organizations, as they are unsure about compliance 

requirements and the potential risks of regulatory violations. Establishing well-defined regulations for blockchain applications 

in financial reporting is essential to providing organizations with the confidence needed to invest in this technology. 

Moreover, addressing concerns related to data security and privacy through policy development and compliance mechanisms 

will be crucial in fostering greater trust in blockchain-based financial reporting systems. 

Despite these barriers, blockchain technology holds significant potential for improving transparency, efficiency, and 

security in financial reporting. By addressing organizational, technical, and regulatory challenges, financial institutions can 

unlock the full benefits of blockchain adoption. Future research should focus on developing practical frameworks for 

overcoming these barriers, exploring case studies of successful blockchain implementations, and examining the role of 

regulatory agencies in shaping blockchain adoption policies. 

In conclusion, while blockchain technology presents transformative opportunities for financial reporting, its widespread 

adoption remains constrained by significant barriers. Overcoming these challenges requires a collaborative effort between 

financial institutions, regulatory bodies, and technology developers. By fostering a supportive regulatory environment, 

investing in blockchain education, and advancing technical solutions, organizations can pave the way for the successful 

integration of blockchain in financial reporting systems. 
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 چکیده

 ی مال   یهادر سازما    نیبر بلاکچ  یمبتن  یمال   یگزارشگر  یهاستم یس  یو اجرا  رشیموانع پذ  یپژوهش با هدف بررس  نیا

صورت  به   یریگانجام شد. نمونه   افته یساختارمه ین  یهاو با استفاده از مداحبه   یفیپژوهش به روش ک  ن یا  .انجام شده است

 د  یها تا رسداده   ی پژوهش شرکت کردند. گردآور  نی مستقر در ت را  در ا  یهااطلاعات در سازما   ی و فناور  ی حسابدار  ،ینفر از متخددا  مال  2۷هدفمند انجام شد و  

در    ن یبلاکچ  یو اجرا  رشینشا  داد که پذ  جینتا  .صورت گرفت  یفیک  یمحتوا    ی و روش تحل NVivo افزارها با استفاده از نرم داده    ی و تحل  افتیادامه    ی به اشباع نظر

از عوام  بازدارنده   یو کمبود دانش فن رییو کارکنا  در برابر تغ را یمقاومت مد ،یمواجه است. در سطح سازمان یمتعدد یو مقررات یفن ،یبا موانع سازمان یمال یگزارشگر

عدم   ،یمطرح شد. در بعد تانون  یسازاده یپ  یبالا  یهانهیو هز  یسنت  یهاستمیبا س  یناسازگار   ،یریپذاس یمق  تیهمچو  محدود  ییهاچالش   ،یبودند. در بعد فن  یاصل

در مسئول  تیشفاف اب ام  امن  یهای و نگران  یتانون  یریپذتیمقررات،  با  و حرداده   ت یمرتبط  موانع کلبه   ی خدوص  م یها  موانع متعدد،    .شدند  ییشناسا  یدیعنوا   با وجود 

 یتانون یهاکه چارچوب  شودی م شن ادیپ ،یفناور نیا  رشیپذ  یتس  یواتف هستند. برا یمال یهاستم یس ییو کارا تیدر ب بود شفاف نی بلاکچ یها  یها به پتانسسازما 

موجود    یمال  یهاستم یبا س  نیبلاکچ  یسازکپارچه ی  ی اطلاعات برا  ی فناور  یهارساخت یو ز  ابدی  ش یافزا  یانسان  یرو یدر آموزش ن  ی گذاره یشود، سرما  نیتدو   یمشخد 

 . ابدیتوسعه 

 .یفیک  یتحل ،یمال نیها، توانداده تیامن ،یفناور یهاچالش رش،یموانع پذ ،یمال یگزارشگر ن،یبلاکچکلیدواژگان: 
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مقدم ی علو   

 نیداشته است. بلاکچ   ،یمال  یاز جمله گزارشگر  ،یمختلف اتتداد   یهابر بخش   یاگسترده   ریاطلاعات، تأث  یم م در حوزه فناور   یهاشرفت یاز پ  یکیعنوا   به   نیبلاکچ  یفناور

با ارائه    ی فناور   ن یمورد توجه ترار گرفته است. ا یو حسابدار   ی مال  یهاداده  تی ری در مد نیراهکار نو  کیعنوا   به  ت،یها و شفافداده  تیامن  ،ییمانند تمرکززدا ییهای ژگیو    یبه دل

از    یاریبس   ،یدل  نیکمک کند. به هم  یمال  یاعتماد در گزارشگر  شیبه کاهش تقلب و افزا  تواندی م  شده،ع یدفتر ک  توز   کی   جادیو ا   ریرناپذ ییصورت تغها بهامکا  ثبت داده 

بر ب بود    یمثبت  راتیتأث  تواندی م  نیبلاکچ  یفناور  یساز اده یاند که پنشا  داده   یاند. مطالعات متعدد پرداخته   یفناور  نیا   یریکارگبه   امکا   یبه بررس  یو حسابدار   یمال  یهاسازما  

  ازمند یرو است که نروبه   یمتعدد   یهابا چالش  یفناور  نیا  ی و اجرا  رشیحال، پذ   نیها داشته باشد. در عپردازش داده   یهانه یو کاهش هز  ت یشفاف  ش یافزا  ،یاطلاعات مال  تیفیک

 است.  یو علم  قی عم یبررس 

و از    کندی را فراهم م  رییتغ  رتاب  یصورت خودکار و غها به امکا  ثبت تراکنش   ی فناور  نی دهد. ا  ش یرا افزا  یمال  یگزارشگر   ی هاستمیس  ت یو شفاف  یی کارا  تواند ی م  نیبلاکچ

با تقلب و تغ  یهاسک یبه کاهش ر  قی طر  نیا ا Nakamoto, 2008)  کندی ها کمک مداده   رمجاز یغ  رییمرتبط    توانند ی م  نیبر بلاکچ  یمبتن  یمال  یهاگزارش   ن،ی (. علاوه بر 

 ,Dai & Vasarhelyi) شودی م  یمال   یریگم یتدم ی ندهایو ب بود فرآ ی امر منجر به کاهش عدم تقار  اطلاعات نیکه ا  رند،یترار گ نفعا ی ذ  یتمام اریزما  در اختصورت هم به 

را کاهش   یمال  یهابه واسطه   ازیکرده و ن  یرا خودکارساز  یمال  یندهایفرآ  توانندی م  شوند،ی شناخته م  نیبلاکچ  یاز فناور   یعنوا  بخشهوشمند که به  یتراردادها  ن،ی(. همچن2017

 (. Peters & Panayi, 2016خواهد شد ) ییاجرا یهانه یو کاهش هز یورب ره  شی موضوع منجر به افزا نیدهند که ا 

  رش یدر برابر پذ یموانع، مقاومت سازمان نیتراز م م  یکیمواجه است.   یمتعدد  یهابا چالش  یمال   یآ  در حوزه گزارشگر یو اجرا  رشیپذ  ن،یبلاکچ  یفناور یا یوجود مزا  با

 ,Venkateshهراس دارند )  دی جد  یهای ناشناخته فناور  یامدها یندارند و از پ  یسنت  یهاه یرو  رییبه تغ  یلیها تماو کارکنا  سازما    را یاز مد   یاریاست. بس  یفناور  راتییتغ

Thong, & Xu, 2012ی را با دشوار   نیبلاکچ  زیآمت یموفق یاجرا  تواند یمقاومت م   نیو ا شودی فناورانه اغلب با مقاومت کارکنا  مواجه م راتیی(. مطالعات نشا  داده است که تغ  

ها منابع  از سازما    یار یها است، اما بسآ   یدانش فن  شیدر آموزش کارکنا  و افزا  یگذار هی سرما  ازمندین  دی جد   یهاستمیس  یرااج  ن،ی (. علاوه بر اRogers, 2003رو کند )روبه 

  ی کاف   تی و نبود حما  نینو  یهای فناور  یساز اده یپ  ی مشخص برا   یبه نبود استراتژ   توا ی م  یموانع سازمان   گری(. از دCarlozo, 2017ندارند )  اریدر اخت  ییهابرنامه   نیچن  یبرا   یکاف

 (.Schmidt & Cohen, 2013ارشد اشاره کرد ) تی ریمد  یاز سو 

اصل  یکی  زین  یفن  یهاچالش  موانع  م  یمال   یدر گزارشگر  نیبلاکچ  رشیپذ  یاز  ا  یک ی.  شوندی محسوب  مقچالش   نیاز  به  مربوط  است.    نیبلاکچ  یفناور  یر یپذ اس یها 

 ,.Gervais et alمواجه هستند )  یمحاسبات  یهانه یسرعت پردازش و هز  نهیدر زم  یها، با مشکلاتتراکنش   ی اجماع و پردازش تعداد بالا  ندیفرآ   یبه دل  ،یعموم  یهان یبلاکچ

دارد    ییهات ی محدود   نهیزم  نیهنوز در ا  نیو با سرعت بالا پردازش کنند، بلاکچ  عیوس  اسیها را در مقتراکنش  توانندی م  یپردازش مال  یسنت  یهاستم یکه س  ی(. در حال2016

(Crosby et al., 2016  .)یو حسابدار   یمال  یهاستم یها از ساز سازما    ی اریها است. بسموجود در سازما    یهاستم یبا س  نیبلاکچ  یکپارچگ یمربوط به    ی از مشکلات فن  گرید   ی کی  

  ن،ی(. علاوه بر اHughes et al., 2019است )  یاد یو زما  ز   نهیهز  ازمندین  هاستمیس  نیدر ا  راتییتغ  جادی را ندارند و ا  نیبا بلاکچ  یهماهنگ   تیکه تابل  کنندی استفاده م  یمی تد

  یی بالا  ت یامن  نیخود استفاده کنند. هرچند بلاکچ  ی مال  ی هاستم یدر س  نیاست که تدد دارند از بلاکچ  ییهاسازما    ی اصل  یهااز دغدغه   ی کیها  و حفاظت از داده   یبر یسا  تیامن

 (. Conti, Lal, & Ruj, 2018و نشت اطلاعات وجود دارد ) یبر یدرباره حملات سا ییهای دارد، اما همچنا  نگران

استفاده    ی برا  ی مشخد  نیاز کشورها هنوز توان  یار یوجود دارند. بس  یمال   یدر گزارشگر   نیبلاکچ  رش ی پذ  ریهستند که در مس  یاعمده   یهااز چالش   زین  یو مقررات  ی تانون  موانع

 ی اصل  یهای از نگران  یکی(.  Zohar, 2015به همراه دارد )  هاما  ساز   یبرا  یادیز   یتانون  یهاسک یر  ،یمقررات  تیعدم شفاف  نیاند و انکرده   نیتدو   یمال  یهاستم یدر س  نیاز بلاکچ

است،    رمتمرکزیغ  ستمیس  ک ی  نیکه بلاکچ  ییاست. از آنجا  نیبر بلاکچ  یمبتن  یهاستمیدر س  یی مشکلات اجرا  ا یدر صورت بروز خطا    ی تانون  یهات یمسئول  نییحوزه، تع  نیدر ا

  ی خدوص  میحر   تی رعا  ن،ی(. علاوه بر ا De Filippi & Wright, 2018رخ دهد، دشوار خواهد بود )  یمال  یهادر ثبت داده   یباهاشت  ایکه تخلف    یدر موارد  یتانون  تیمسئول  نییتع

  ی هاداده  ازشو پرد  یساز ره یدر مورد ذخ  یارانهیگ سخت   نیکشورها، توان  یاست. در برخ  نی مرتبط با بلاکچ  یتانون  یهااز چالش   گرید  یکیها  مربوط به حفاظت از داده   نیو توان

  ه یاتحاد   ی هاحفاظت از داده   یعنوا  مثال، در مقررات عموم (. بهEuropean Commission, 2019تضاد داشته باشد )  نیوجود دارد که ممکن است با اصول بلاکچ  یشخد
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  ر ییتغ  ایها، امکا  حذف  بود  داده   رییتغ  رتاب یغ  تی ماه   یبه دل  ن،یحذف کنند، اما در بلاکچ  تالیجی د   یهاستم یخود را از س  ی(، افراد حق دارند اطلاعات شخدGDPRاروپا )

 (.Rauchs et al., 2018شده وجود ندارد )اطلاعات ثبت 

ها همچنا  از کشورها و سازما    ی هستند. برخ  رگذار یتأث  ی مال  ی در گزارشگر   نیبلاکچ  یفناور   رشیدر پذ   ز ین  ی و اجتماع  یعوام  فرهنگ  ،یو تانون  ی سازمان  ،یبر موانع فن  علاوه 

نسبت به   یعموم  یآگاه ن،ی(. همچنWalport, 2016) دهندی م   نشا  رمتمرکزیغ یهای به استفاده از فناور  یکمتر  یدارند و تما  یشتریو متمرکز اعتماد ب یسنت یهاستم یبه س

منجر    یفناور   نیاستفاده از ا   ی ها براسازما    زهیبه کاهش انگ  تواندی عدم شناخت م  نیو ا  ستی بالا ن  یهنوز به اندازه کاف  ی و مال  یاتتداد   یهااز بخش   ی اریدر بس  نیبلاکچ  ی فناور

را با   یفناور  نیا  رش یپذ   تواندی م   ،یرتانون یمعاملات غ یبرا  یعنوا  ابزار مانند تدور اشتباه از آ  به   ن،ینادرست درباره بلاکچ  ی ورهاموارد، با ی(. در برخ Yermack, 2017شود )

 (.Narayanan et al., 2016مواجه کند )  یمشکلات

راهکارها،   نیاز ا   یکیاند.  پرداخته   یمال  یدر گزارشگر  نیبلاکچ  رشیپذ   شیافزا   یممکن برا  یراهکارها   یبه بررس  یمتعدد  یهاشده، پژوهش مطرح   یهاتوجه به چالش   با

 Fanningشود )  جادیا   یمال  یدر گزارشگر   نیاستفاده از بلاکچ  یبرا   یشفاف و مشخد   یتانون   یهااست تا چارچوب   ینظارت  یها و ن ادهادولت   یاز سو  یتیحما  یهااست یس  نیتدو

& Centers, 2016آماده کنند    یفناور   ن یا  رش ی پذ  یکارکنا  خود را برا   ن،یمرتبط با بلاکچ  یهاو توسعه م ارت   یآموزش   ی هابا ارائه برنامه   توانندی ها م سازما    ن،ی(. همچن

(Swan, 2015از سو .)در    ینقش مؤثر  تواندی موجود، م  یهاستمیبا س  نی بلاکچ  یساز کپارچه ی  یبرا  یفن  یو توسعه استانداردها  لاعاتاط  یفناور   یهارساخت یب بود ز   گر،ید   ی

 (.Pilkington, 2016داشته باشد )  یفناور  نیا  ییکارا شیافزا

حاص  از    یهاداده    یو تحل  یفیک  ق یاست. با استفاده از روش تحق  نیبر بلاکچ  ی مبتن  یمال   یگزارشگر   ی هاستم یس  یو اجرا   رشی موانع پذ   یپژوهش بررس   نیا   یاصل  هدف 

 موانع ارائه دهد.  نیغلبه بر ا  ی برا یی اکرده و راهکاره ییرا شناسا ی فناور نیا  رشیمرتبط با پذ یهاچالش  کندی پژوهش تلاش م نیا افته،یساختارمه ی ن یهامداحبه 

 روش پژوهش و مواد

کنندگا   کند. مشارکت   یرا بررس   نیبر بلاکچ  یمبتن  یمال  یگزارشگر  یهاستم یس  یو اجرا  رشی انجام شده است تا موانع پذ  یدارشناس ی پد  کردیو با رو  یفیپژوهش به روش ک  نیا

انتخاب    اریهدفمند انتخاب شدند. مع  یریگاز روش نمونه   دهمختلف ت را  بودند که با استفا  یهااطلاعات در سازما    یو فناور   ی حسابدار  ،ینفر از متخددا  حوزه مال 2۷شام   

 حوزه بود.  نیدر ا  یریگمیتدم  ای یی اجرا ی ندهایو مشارکت در فرآ نی بلاکچ  یبا فناور  ییآشنا  ،یمال یگزارشگر  یهاستم یس نهیافراد، داشتن تجربه در زم

  یهاستم یس  یو اجرا  رشیدر پذ   ید یتجارب و موانع کل  ها،دگاه یشد که د   یطراح  یاگونه انجام شد. سوالات مداحبه به   افتهی ساختارمه ین  یهامداحبه   قیها از طرداده   یگردآور

به    ی دی ها، اطلاعات جد از مداحبه   یکه پس از تعداد مشخد   معنا  نیبه ا   افت،یادامه    یبه اشباع نظر  د  یها تا رسرا استخراج کند. مداحبه   نیبر بلاکچ  یمبتن  یمال  یگزارشگر 

 ها ظاهر شد. در داده  یمشترک یپژوهش اضافه نشد و الگوها  یهاافتهی

  ی کدگذار  قی ترار گرفتند و از طر  ی مورد بررس  ی فیک یمحتوا    یها به روش تحلآمده از مداحبه دست به   یهاانجام شد. داده  NVivoافزار  ها با استفاده از نرم داده    یوتحله یتجز

  ی ده شده سازما استخراج   نیپژوهش بر اساس مضام  یهاافته ی  ت،ی شدند. در ن ا  ییشناسا  هاستم یس  نیا  یو اجرا  رشیمرتبط با موانع پذ   یاصل  یهامقوله   ،یو انتخاب  یباز، محور 

 ترار گرفتند.  ریو تفس  سهیمرتبط مورد مقا  ینظر یشده و با مبان

 هایافته 

  ت ی مستقر در ش ر ت را  فعال  یهادر سازما    ی اطلاعات بودند که همگ  یو فناور   یحسابدار  ،یمال  یهاحوزه   را ینفر از متخددا  و مد  2۷پژوهش شام     نیکنندگا  اشرکت 

مربوط   یفراوان  نیشتر یسال ترار داشت که ب  52تا  31 ن یب اد افر ی درصد( ز  بودند. دامنه سن 3۷نفر ) 10درصد( مرد و   66.۷کنندگا  )نفر از مشارکت   18 ت، یداشتند. از لحاظ جنس

مدرک   یدرصد( دارا  3۷نفر )  10ارشد و    ی مدرک کارشناس  ی درصد( دارا  63نفر )  1۷  لات،یتحد  زا  یاز نظر م  ن،یدرصد( بود. همچن  40.۷نفر ) 11سال با    45تا    40  یبه گروه سن
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مقدم ی علو   

کنندگا  در ش ر ت را  شاغ  بوده  شرکت   یسال بودند. تمام  15تا    10  نیب  یسابقه کار   یدرصد( دارا  5۹.3نفر )  16  یعنی  گا کننداکثر شرکت   ،یبودند. از لحاظ تجربه کار   یدکتر

 داشتند.   نیبلاکچ  یمرتبط با فناور  یو حسابدار   یمال یهاو حدات  دو سال تجربه در حوزه 

 یی شناسا  «یو مقررات  یو »موانع تانون  «ی کیو تکنولوژ  ی»موانع فن  «،ی تیریو مد   یشام  »موانع سازمان   یمقوله اصل  نیها، چندحاص  از مداحبه  یهاداده   یفیک   یبر اساس تحل

  ی نگران   ،یسنت  را  یمقاومت مد ر،ییبود. ترس از تغ  شوندگا  داحبه شده توسط ممسائ  مطرح   نیاز پرتکرارتر   « ی»مقاومت سازمان  رمقولهی ز   ،یتیر یو مد   ی موانع سازمان نهیشد. در زم

خدوص اشاره کرد:    ن یکنندگا  در ااز مشارکت   ی کیکارانه ازجمله موضوعات پرتکرار بودند.  محافظه  یارشد و فرهنگ سازمان   تی ر یمد  یکاف   تی از دست داد  کنترل، عدم حما

 سازما  شود«.  یها بر امور مالباعث کاهش تسلط آ   هاستم یس نیا  دیوجود دارد که شا  ی نگران  نیا شهیهم اند؛نیبدب   دی جد یهای ما نسبت به فناور را ی »مد

  ت ی ریمد   نهیدر زم  ی مانند فقدا  دانش کاف  یشوندگا  مسائل پروژه بود. مداحبه   ت یر یضعف در مد   ،یتیری و مد  یشده در حوزه موانع سازمان مطرح   یهارمقوله یاز ز   گرید  یکی

  ی ها ستمیس  یاجرا   یها را از مشکلات اصلپروژه   یدر اجرا   تی فمراح  پروژه و فقدا  شفا  شی عدم م ارت در پا  ،یو انسان   ی کمبود منابع مال  ق،ی دت  ی زی ردر برنامه   یپروژه، ناتوان

  شتر یب  م؛ ی ندار نیبر بلاکچ یمبتن  ی هاپروژه   تی ر یمد ی برا ی داشت: »در شرکت ما برنامه مشخد  ا  یکنندگا  باز مشارکت   یکیعنوا  کردند.   نیبر بلاکچ  ی مبتن  ی مال  ی گزارشگر 

 .« رودی م  شیکارها به شک  آزمو  و خطا پ

آشنا با    یانسان  ی رویکمبود ن  رینظ  یها به موارد کنندگا  در مداحبهمتخدص عنوا  شد. مشارکت   ی انسان  هیضعف سرما   ،یتیر یو مد   یمسائ  مرتبط با موانع سازمان  گر ید   از

از    یکینو اشاره کردند.    یهای فناور  یو اجرا  یریفراگ  یا بر زهیدانش کارکنا  و کمبود انگ  یروزرسان مستمر به آموزش و به  ازیجذب افراد متخدص، ن  یدشوار  ن،یبلاکچ  یفناور

  ی مسأله باعث شده تا عملاً در اجرا   نیو هم  مانندینم   یها باتافراد ماهر معمولاً در شرکت   م؛ی مشک  دار   دی جد  یهای متخدص فناور   یرو یگفت: »ما در جذب ن  نیچن  یمال  را یمد 

 .« م یدچار مشک  شو  دی جد  یمال   یهاپروژه 

 یاطلاعات، دسترس   یفناور   رساختیضعف ز   یاز تب  یشوندگا  عواملاشاره کردند. مداحبه   یرساختیز  یهاکنندگا  ابتدا به چالش مشارکت   ،یکیو تکنولوژ  یرابطه با موانع فن  در

اظ ار داشت:    یاز متخددا  فناور   ی کیمطرح کردند.    یاصل  نعها را به عنوا  مواشبکه  یو کند  نترنتیباند ا   ی پ نا  یهات یمحدود   ،یافزارو امکانات سخت   زاتیمحدود به تج 

 تر هم مشک  دارند.« ساده  یهای هنوز در استفاده از فناور  یها حتاغلب سازما   ست؛ین  یکاف ینیبلاکچ ستمیس کی   یساز اده یپ یموجود برا یهارساخت ی »ز

تنوع   کپارچه،یو    یمل  یشوندگا  بود. آنا  به نبود استانداردهامطرح شده توسط مداحبه   یهاچالش   گریها از دو داده   هاستم یدر س  یکپارچگ یو    یفقدا  استانداردساز  ن،یهمچن

کننده اظ ار داشت: »تنوع در  مشارکت  ک یها اشاره کردند. داده   یساز کپارچهیو مشکلات  یاطلاعات  یهافرمت  یساز در هماهنگ  ی دگیچی موجود، پ  یهای ها و فناور در پلتفرم   ادیز

 .« میارائه ده یاکپارچه یجامع و   یهاگزارش  م یکرده است و باعث شده نتوان دهیچ یها را پپروژه  یشدت اجرا ها به فرمت داده 

  ی شوندگا  معتقد بودند ناسازگار بود. مداحبه یو سنت یمی تد یهاستم یبا س  دیجد  یهاستمیس یفن یو عدم سازگار  یاتیعمل یهای مربوط به دشوار  یدر حوزه فن گرید  چالش

فناور  یهاستم یس  ا یم و  ادغام داده   یدگیچیپ  ن،یبلاکچ   یموجود  برابر    یمیتد   یهاستمیمقاومت س  نیها و همچندر  اصل   های روزرسانبه در  از    یکیبوده است.    یاز مشکلات 

 ادغام کرد.«  نیبلاکچ  یآن ا را با فناور توا ی نم  یراحتهستند و به  ی میتد  ار یما بس  یفعل یهاستم یاز س ی ار یگفت: »بس  بارهن یشوندگا  درا مداحبه 

خطر نشت اطلاعات،    یاز تب  ییهای ها نگرانکنندگا  در مداحبهمورد توجه خاص ترار گرفت. مشارکت   «یخدوص   م یها و حرداده   تی»مسائ  امن  ،یو حقوت  یمنظر موانع تانون  از

  ن یدر بلاکچ یخدوص  میو حر   تیداشت: »حفظ امن ا یب  دگا کنناز مشارکت   یک یکاربرا  را مطرح کردند.    تی ها و مشکلات مربوط به احراز هوداده   تی امن  تی ریدر مد   یدگ یچیپ

 اطلاعات خود هستند.«  یو محرمانگ تی شدت نگرا  حفظ امنها بهحساس هستند و سازما   یمال   یهام م است؛ چو  داده  یلیخ

در خدوص    حیمشخص و صر  نیکنندگا  اظ ار داشتند که نبود توانعنوا  شد. مشارکت   یمانع م م تانون  کیبه عنوا     زین  «یتانون   یر یپذ ت ی»اب ام در مسئول  ت،ی ن ا  در

از    یکی کرده است.    جادی را ا  ی فراوان  یحقوت  تمشکلا  ،یاحتمال  ی در موارد بروز خطاها  ی تانون  تی و نامشخص بود  مسئول  یمقررات فعل  یبا برخ  یفناور   نیتعارض ا   ن،یبلاکچ

مشخص    نیبلاکچ  ی تانون  فیچو  هنوز تکل  کنند،ی م  اطیاحت  نهیزم  نیها در ا مسئول است؛ سازما   یچه کس   ست یمشخص ن  فتد،یب  ی کرد: »اگر اتفات  ا  یباره ب  ن یدر ا  را یمد 

 .« ستین
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 یریگجه یبحث و نت

مواجه است. بر اساس    ی و تانون  ،یفن  ،یدر سطوح سازمان   یبا موانع متعدد   نیبر بلاکچ  یمبتن  یمال   ی گزارشگر  یهاستم یس  یو اجرا   رش یپژوهش نشا  داد که پذ   نیا  ی هاافتهی

  ی کمتر    یکارانه، تما فرهنگ محافظه    یها به دلاز سازما   یار یبسفناورانه است.    راتییدر برابر تغ  یمقاومت سازمان   نه،یزم  نیموانع در ا   نیتراز م م   ی کی  ،یفیک  یهاداده    یتحل

فناورانه در    راتییاند تغهمسو است که نشا  داده   ی مطالعات تبل  جیبا نتا   افتهی  نی. اکندی رو مرا با چالش روبه   نیبلاکچ  رشیامر پذ   نی دارند و ا   نینو  ی های به استفاده از فناور

بر    یموجود مبتن  یندها یکه فرآ   ،یمال  یهادر سازما    ژهیو(. به Venkatesh, Thong, & Xu, 2012)  شودی مواجه م   را ی کارکنا  و مد  تاغلب با مقاوم   یسازمان  یهاط ی مح

 (. Carlozo, 2017همراه باشد ) ییاجرا را ی مد  یبا عدم تما   تواندی م  نینو یهای به سمت فناور  رییهستند، تغ یسنت یهاروش 

 م یبا مفاه  یانسان  یرویها، ناز سازما    ی اریاست. در بس  نیبر بلاکچ  یمبتن  یهاستم یس  یاجرا   یکارکنا  برا   ی فن  یهاکمبود دانش و م ارت   ،یدر حوزه سازمان  گرید  چالش

  رش یدر پذ ت یاند که موفقرا دشوار کند. مطالعات نشا  داده   ی فناور  نیا  ز یآمت یموفق ی اجرا  تواند ی کمبود دانش م  نیو ا   ست یآشنا ن یمال ی آ  در گزارشگر  یو کاربردها   نیبلاکچ

 ی های که فناور   ، یطور خاص، در حوزه مال(. به Schmidt & Cohen, 2013کارکنا  است )  ا  یدر م  ی فن  یهاگسترده و توسعه م ارت   ی هاآموزش   ازمندین  د،یجد   یهای فناور

پژوهش  یهاافته ی(. Swan, 2015شود ) یفناور ن یا ی ورمنجر به کاهش ب ره   تواندی عدم آموزش مناسب م دارند،  یهوشمند نقش م م یو تراردادها  نیهمچو  بلاکچ شرفتهیپ

  ی فناور   نیا  رشیدر پذ   یاز عوام  بازدارنده اصل  ی کیموضوع    نیندارند، که ا  نیاز نحوه عملکرد بلاکچ  یو حسابدارا  درک کاف  یمال   را ی از مد  یار ینشا  داد که بس  زیحاضر ن

 . شودی م  حسوبم

 ن،یپژوهش نشا  داد که بلاکچ نیا یهاافتهی است.  یمال یهادر پردازش داده   نیو عملکرد بلاکچ یر یپذاس یمشکلات مق  شده،ییموانع شناسا  نیتراز م م  یکی ،یبعد فن  در

  ی ر یپذاس یمق یهات یکه به محدود   ییهابا پژوهش  جی نتا نیامواجه است.   ییهابا چالش   یمال  یهااز تراکنش   یاد یپردازش حجم ز  نهی بالا، هنوز در زم  ت یو شفاف  تیامن  رغمیعل

    یبه دل  ،یعموم   یهانیدارند، اما بلاکچ ازیها نو بلادرنگ داده   عیبه پردازش سر  یمال یهاستمیاز س  یاری(. بسGervais et al., 2016دارد ) یخواناند، هم اشاره کرده   نیبلاکچ

اCrosby et al., 2016متمرکز دارند )   یهاستم ینسبت به س  یخود، معمولاً سرعت کمتر  شده ع یساختار توز  باعث شده است که برخ  نی(.    رش ی ها در پذاز سازما    ی موضوع 

 نشا  دهند.   یشتر یب  یتما  یسنت یهاستم یمردد باشند و همچنا  به استفاده از س نیبلاکچ

  یها ستم یها از ساز سازما   یار یموجود است. بس  یمال  یهاستم یبا س  نیبلاکچ  ی سازکپارچهیمرتبط با    یهاپژوهش به آ  اشاره شد، چالش   یهاافته یکه در    یگر ید   مسئله

  ن ی اطلاعات است. ا  یفناور   یهارساخت یدر ز   یاساس   راتییغت  ازمندین  نیبلاکچ  یبا فناور   هاستم یس  نیو ادغام ا  کنندی استفاده م  یمال  یهاپردازش داده   یو متمرکز برا   یمی تد

 Hughesدارد )  یاطلاعات است، همخوان  یفناور   یهارساخت یعمده در ز   راتییتغ  ازمندیبزرگ، ن  یهادر سازما    نینو   یهای فناور   رشیاند پذکه نشا  داده   یبا مطالعات  هاافتهی

et al., 2019ی گزارشگر  ستمیس  کی  جادی . ادارد ی بازم   یفناور  نیا  ی ها را از اجرااست که سازما    یاز عوام  م م   ی کی  نیبلاکچ  ی سازاده یپ  یبالا  یهانهیهز   ن،ی(. علاوه بر ا  

  نیدارد که ا از ین  زین  یتیامن یهاپروتک   جاد یهوشمند و ا  یاطلاعات است، بلکه به توسعه تراردادها  یفناور  یهارساخت یدر ز   یگذار ه یسرما  ازمندیتن ا ننه  نیبر بلاکچ یمبتن  یمال 

 (.Pilkington, 2016)  دهد ی م  شیرا افزا  ییاجرا  یهانهیامر هز 

  ی فناور   نیاستفاده از ا   ی مشخص برا یتانون  ی هاعدم وجود چارچوب   ن،یبلاکچ رشی موانع پذ  نیتراز م م   یکیپژوهش نشا  داد که    نیا  یهاافته ی ،یو مقررات  یبعد تانون در

  ی برا   ی اد یز  یتانون  یهاسک یر   ن،یاستفاده از بلاکچ  رد شفاف و مشخص در مو  نیها اشاره کردند که نبود توانکنندگا  در مداحبهاز شرکت   ی اریاست. بس  یمال   یهاستم یدر س

است، همسو است   یدر حوزه مال   نینو   یهای فناور  رشیپذ   یاصل  یهااز چالش   یکی  یمقررات تیاند عدم شفافکه نشا  داده   یبا مطالعات تبل  هاافته ی  نی. اکندی م جادیها اسازما  

(Zohar, 2015 به .)بر    یمبتن  یهاستم یس  رش ی به پذ یکمتر     یها تمااست، سازما    افتهیهنوز توسعه ن  تالیجی د  ی های فناور  نهیدر زم  ی تانون  یهاکه چارچوب   یی در کشورها ژهیو

 ن یلاکچها بود. اگرچه ب داده   ت یو امن  یخدوص  میمرتبط با حفظ حر   یهای شد، نگران  یی پژوهش شناسا  نیکه در ا  ی گری(. مسئله د De Filippi & Wright, 2018دارند )  نیبلاکچ

  رمتمرکز یغ  طی مح  کیدر    ی مال  یهاو پردازش داده   یساز ره یدر مورد ذخ  ییهای اما همچنا  نگران  دهد،ی را ارائه م  ت یاز امن  یی خود سطح بالا  شدهی رمزنگار   ی های ژگیو    یبه دل

 (.European Commission, 2019دارد ) یاند، همخوان اشاره کرده  نیدر بلاکچ  یخدوص میحر  یهاکه به چالش  یمطالعات ج یپژوهش با نتا نیا یهاافته یوجود دارد.  
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مقدم ی علو   

واتف هستند و در صورت    یمال   یهاستم یس  ییو کارا  تیدر ب بود شفاف  نیبلاکچ  یها یها به پتانساز سازما    یار یپژوهش نشا  داد که بس  نیا  یهاافتهیها،  چالش   نیوجود ا  با

و توسعه    یفناور   یهارساخت یب بود ز   ،یکاهش موانع سازمان  یبرا  سبمنا  یهای استراتژ  نیتدو  جه،یوجود دارد. در نت  ندهیدر آ   یفناور  نی گسترده ا  رشی رفع موانع مذکور، امکا  پذ

 داشته باشد.  ی مال  یگزارشگر  یهاستم یدر س  نیبلاکچ  رشی روند پذ  عیدر تسر   ینقش م م  تواندی م  یتانون یهاچارچوب 

  یهابر مداحبه   یپژوهش مبتن  نی. از آنجا که اکندی را دشوار م  یمال   یهاسازما    ی به تمام  هاافته ی  میآ  است که امکا  تعم  یفیک  ت ی پژوهش، ماه  نیا  یهات ی از محدود  یکی

  ن، یمتفاوت باشد. علاوه بر ا  ی سازمان  یهاط ی مح  ریاست در سا   نکنندگا  ترار دارد و ممکشرکت   ات یو تجرب  هادگاه ید   ریبه شدت تحت تأث  هاافتهی بوده است،    افتهی ساختارمه ین

از   ن،یمتفاوت، متفاوت باشد. همچن   یو سازمان  یاتتداد   طیمناطق با شرا   ریآ  در سا   جیمستقر در ت را  متمرکز بوده است و ممکن است نتا  یهاپژوهش حاضر فقط بر سازما  

 کرد.  یریگاندازه  نیبلاکچ  رشی عوام  مختلف را بر پذ یکم ریتأث توا ی انجام شده است، نم یفیمطالعه به روش ک  نیآنجا که ا

  رش یبر پذ   شدهیی از موانع شناسا   کیهر    ریتأث  زا یم  ترق یدت  یابی( انجام شوند تا امکا  ارزیو کم  یفی)ک  یبیترک  یهابا استفاده از روش   ندهیآ  یهاپژوهش   شودی م   شن ادیپ

در    نیبلاکچ  زیآمت ی موفق یسازاده یپ  یبرا   ییهاو مدل  پردازندموانع ب  نیغلبه بر ا   یمشخص برا  یراهکارها   یبه بررس توانندی م  یآت  یهاپژوهش  ن،یفراهم شود. همچن  نیبلاکچ

کمک کند. علاوه بر    یو مقررات  یبه درک ب تر موانع تانون   تواندی م   ز ین  نیبلاکچ  رش یبر پذ  ی و مقررات مال   ی دولت  یهااست یس  ریارائه دهند. مطالعه در مورد تأث  ی مال  یهاسازما  

در مورد    ید یاطلاعات مف  تواندی ندارند، م  ییهاچارچوب  نیکه چن  ییدارند و کشورها   نیبلاکچ  یبرا   یمشخد  یتانون   یهاکه چارچوب   ییکشورها   نیب  یاسه یمقا   یهاپژوهش  ن،یا

 ارائه دهد.  یفناور نیا رش ی بر پذ  ینظارت یهااست یس ریتأث

و   میکارکنا  با مفاه  ییآشنا  یبرا   یمناسب  یآموزش  یهابرنامه   یسازمان   گذارا استیارشد و س  را یکه مد  شودی م  شن ادیپ  ،یمال  یهادر سازما    نیبلاکچ  رشیپذ    یتس   یبرا

  ی مال   یهاستم یبا س  نیبلاکچ  یساز کپارچه ی  یمناسب برا  یبسترها   جاد یاطلاعات و ا   ی فناور  یهارساخت ی در توسعه ز  ی گذاره یسرما  ن،یارائه دهند. همچن  نیبلاکچ  یکاربردها 

استاندارد    یهابه توسعه چارچوب   تواندی م  ینظارت  ی ها و ن ادهادانشگاه   ،یمال   یهاسازما    نیب   یهمکار   ن،یکند. علاوه بر ا    یرا تس   یفناور  نیا  زیآمت یموفق  یاجرا   تواندی موجود، م 

 کمک کند.  یمال   یدر گزارشگر  نیاستفاده از بلاکچ یبرا

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگا  نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراح  این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و تدردانی می

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاتی رعایت گردیده است.  
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 حسابداری، امور مالی و هوش محاسباتی 

References 

Carlozo, L. (2017). Blockchain technology: Experts see a revolution in accounting. Journal of Accountancy, 224(3), 20-25. 

Crosby, M., Pattanayak, P., Verma, S., & Kalyanaraman, V. (2016). Blockchain technology: Beyond bitcoin. Applied 

Innovation, 2(6), 71-86. 

Dai, J., & Vasarhelyi, M. A. (2017). Toward blockchain-based accounting and assurance. Journal of Information Systems, 

31(3), 5-21. https://doi.org/10.2308/isys-51804 

De Filippi, P., & Wright, A. (2018). Blockchain and the law: The rule of code. Harvard University Press. 

European Commission. (2019). Blockchain now and tomorrow: Assessing multidimensional impacts of distributed ledger 

technologies. Publications Office of the European Union. 

Fanning, K., & Centers, D. P. (2016). Blockchain and its coming impact on financial services. Journal of Corporate Accounting 

& Finance, 27(5), 53-57. https://doi.org/10.1002/jcaf.22179 
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