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Abstract:  

This study aims to develop and validate a Strategic Management Accounting (SMA) model based on Corporate Social 
Responsibility (CSR) reporting to enhance organizational transparency, accountability, and strategic decision-making in 
Iranian firms. This research is developmental–applied in purpose and quantitative–descriptive in design. The statistical 
population consisted of 278 managers, deputies, and experts in accounting and strategic management from Iranian 
organizations, selected through cluster random sampling. Data were collected using a researcher-designed questionnaire 
derived from theoretical frameworks and empirical studies. Content validity (CVR and CVI) and confirmatory factor analysis 
ensured instrument validity, while reliability was tested using Cronbach’s alpha and composite reliability. Data were analyzed 
using Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) through SmartPLS software. The results indicated that all 
variables—“Information System Changes,” “Management Accounting–CSR Relationship,” “Economic Motivation,” 
“Development Strategies,” “CSR Measurement Indicators,” “Stakeholder Role,” and “Economic, Legal, Cultural, and 
Technological Challenges”—had significant effects on the model (t > 1.96). The overall model fit index (GOF = 0.56) confirmed 
strong model adequacy, and R² values showed substantial explanatory power for endogenous constructs. Among the 
constructs, “Information System Changes” and “Management Accounting–CSR Relationship” exhibited the strongest 
influence on the integrated SMA–CSR model. Findings confirm that integrating CSR reporting into Strategic Management 
Accounting enhances transparency, informed decision-making, and corporate sustainability. The proposed model provides a 
localized framework for policymakers and managers to align economic, social, and technological indicators with CSR principles 
within Iran’s strategic accounting systems. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Managerial competencies have increasingly been recognized as one of the fundamental determinants of organizational 

success, performance enhancement, and sustainable competitiveness in dynamic business environments. Competence is 

broadly defined as an integrated set of knowledge, skills, attitudes, and personal attributes that enable individuals to perform 

effectively in their professional roles (Dubois et al., 2004). The growing complexity of managerial responsibilities in 

contemporary organizations requires senior managers to possess multidimensional competencies that extend beyond 

technical expertise, encompassing ethical, strategic, digital, and leadership capabilities (Soveidi & Dosti, 2025). Competency-

based management has thus evolved into a strategic approach that enables organizations to identify, develop, and utilize 

managerial capabilities to drive long-term performance improvement (Naimati et al., 2025). 

Recent research emphasizes that managerial competency directly influences organizational decision quality, ethical 

standards, and financial transparency. Competent managers are capable of analyzing complex financial data, identifying risks, 

and making strategic decisions that enhance operational efficiency and accountability (Seyfi et al., 2024). Studies conducted 

in both developed and developing economies have found that auditor and managerial competence correlates strongly with 

higher quality in financial reporting and greater investor confidence (Rezaei Rajani et al., 2024). Moreover, professional 

competence coupled with ethical integrity has been shown to mitigate misconduct and improve internal control mechanisms, 

reinforcing corporate governance systems (Momeny & zabihi zarinkolai, 2023). 

Parallel to traditional managerial skills, digital and technological competencies have emerged as essential components of 

modern management. Technological advancements such as artificial intelligence (AI), data analytics, and cybersecurity 

management have redefined organizational processes and decision-making frameworks (Donbesuur et al., 2023). Managers 

now require digital literacy and adaptive learning skills to interpret data-driven insights, manage cyber threats, and lead 

technology-driven transformations (Hadavand et al., 2023). According to (Liikamaa, 2015), the ability to employ digital tools 

and manage innovative systems has become a crucial determinant of managerial effectiveness and organizational 

sustainability. 

Furthermore, research in strategic leadership highlights the importance of transformational leadership as an integral 

dimension of managerial competency (Khanifar et al., 2020). Transformational leaders inspire, motivate, and guide their 

teams toward achieving shared organizational goals, fostering innovation and resilience. Similarly, (Khoshouei et al., 2013) 

identified eight core managerial competencies necessary for twenty-first-century leaders, including analytical decision-

making, adaptability, performance orientation, leadership, and communication—dimensions that align closely with the 

conceptual framework of this study. 

Scholarly investigations into managerial competency models have further revealed their significance in enhancing 

governance, transparency, and accountability. For instance, (Herranz et al., 2022) found that the expertise and commitment 

of audit committee members significantly reduce earnings management practices and improve financial reporting quality in 

European firms. Likewise, (Zarefar et al., 2016) demonstrated that ethics, experience, and auditor competence positively 

affect audit quality, with professional skepticism acting as a moderating variable. These studies affirm that managerial 

competence is an essential antecedent of ethical decision-making and quality assurance. 
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Empirical evidence also underscores the relationship between managerial competencies and firm growth. (Okwor et al., 

2022) revealed that intrapreneurial competencies, when supported by perceived organizational support, significantly 

promote firm growth, particularly in emerging economies. Similarly, (Rai et al., 2025) demonstrated that enhancing 

managerial competencies in Bhutanese construction projects leads to improved efficiency and financial control. At a broader 

level, (Asgari et al., 2015) classified managerial competencies within the Iranian context into three key dimensions—

individual, occupational, and value-based—emphasizing that behavioral and ethical competencies exert the most substantial 

influence on organizational performance. 

Research by (Hemati dehaghani et al., 2024) supports these findings by showing that cognitively and emotionally 

competent leaders are better equipped to provide high-quality professional services, manage decision-making biases, and 

sustain organizational trust. In addition, (Gruicic & Benton, 2015) demonstrated that emotional intelligence can be cultivated 

through mind-body training, further reinforcing its role as a managerial competency that enhances empathy, communication, 

and resilience. Complementing this perspective, (Dreyfus, 2008) emphasized that managerial effectiveness in research and 

development settings is strongly predicted by interpersonal skills, experiential learning, and mentorship capability—qualities 

that align with the multidimensional competency model identified in the present study. 

Overall, these findings collectively suggest that managerial competency is not a static construct but an evolving 

multidimensional framework that encompasses professional and financial expertise, ethical leadership, and digital 

intelligence. Accordingly, this study seeks to explain and empirically validate the competency criteria of senior managers and 

to examine their impact on company performance across industrial organizations in Iraq. 

Methods and Materials 

The present study employed a mixed-method design with an exploratory sequential strategy. In the qualitative phase, 

semi-structured interviews were conducted with 14 academic experts in accounting and management to extract key 

dimensions of managerial competence. Data were analyzed through thematic content analysis using MAXQDA software. 

Coding reliability was verified using Cohen’s Kappa coefficient, yielding a satisfactory agreement rate (κ = 0.86). The Delphi 

technique was applied in two rounds to achieve expert consensus on identified competency dimensions. 

In the quantitative phase, a structured questionnaire was distributed to 400 managers across Iraqi industrial firms, of 

which 392 valid responses were analyzed. Measurement instruments included a researcher-developed competency scale 

based on qualitative findings and Kaplan’s (2001) 360-degree performance evaluation model for assessing company 

performance. Data analysis was performed using Smart PLS structural equation modeling to examine causal relationships 

between variables and to evaluate the predictive validity of the proposed model. 

Findings 

The qualitative analysis identified three overarching dimensions of managerial competencies: (1) professional and financial 

competencies, (2) managerial and leadership competencies, and (3) digital and technological competencies. Each dimension 

included several sub-components such as financial literacy, ethical conduct, risk management, transformational leadership, 

strategic decision-making, AI utilization, and cybersecurity awareness. 

The Delphi validation results confirmed expert agreement on all identified dimensions, with mean consensus scores 

exceeding the standard threshold (M > 5.0; agreement coefficient > 0.70). Quantitative findings revealed that all three 

competency dimensions had significant positive effects on company performance. The path coefficient between overall 
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managerial competence and company performance was β = 0.444, with a t-value of 33.155, confirming the main hypothesis 

at the 0.05 significance level. 

Model validation indices indicated strong internal consistency and reliability (Cronbach’s α = 0.955; composite reliability = 

0.962). The coefficient of determination (R²) for company performance was 0.606, suggesting that managerial competencies 

explained 60.6% of the variance in performance outcomes. Predictive relevance indices (Q²) for each dimension were above 

0.5, indicating robust model predictability. Moreover, the highest predictive effect was observed in digital and technological 

competencies (Q² = 0.814), followed by managerial and leadership competencies (Q² = 0.753) and professional-financial 

competencies (Q² = 0.574). 

Overall, the results confirmed that senior managers’ competencies substantially enhance company performance by 

improving strategic decision-making, risk management, innovation, and operational efficiency. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study reinforce the theoretical and empirical understanding that managerial competencies are 

multidimensional constructs that significantly influence organizational performance. The results demonstrated that financial 

expertise, ethical commitment, leadership capability, and digital literacy jointly contribute to higher levels of performance 

among industrial firms. This evidence supports the argument that senior managers must integrate both technical and 

behavioral competencies to sustain organizational growth and adaptability. 

The strong relationship between professional-financial competencies and performance corroborates prior studies 

suggesting that financial literacy, transparency, and adherence to ethical principles are key determinants of organizational 

success. Managers possessing financial acumen and risk assessment skills are better able to design internal controls, manage 

crises, and maintain the trust of stakeholders. Furthermore, the importance of ethical and professional integrity in managerial 

competence highlights the role of moral conduct in mitigating financial misreporting and enhancing corporate credibility. 

The significant impact of managerial and leadership competencies further underlines the necessity of transformational 

leadership in achieving organizational excellence. Leaders who inspire, motivate, and empower their teams foster innovation 

and collaboration, which ultimately drive performance improvement. These competencies also facilitate effective 

communication and conflict management, ensuring alignment between individual and organizational objectives. In line with 

contemporary leadership theories, this dimension of competence acts as a catalyst for organizational learning, adaptability, 

and continuous improvement. 

The findings also highlight the growing relevance of digital and technological competencies in the era of digital 

transformation. Managers capable of employing data analytics, artificial intelligence, and cybersecurity measures can 

improve strategic decision-making and operational efficiency. These skills are no longer optional but essential prerequisites 

for managerial success. Organizations that invest in developing digital literacy among their leaders are more resilient and 

better equipped to navigate technological disruptions and market uncertainties. 

From a strategic perspective, the integrated competency model proposed in this study provides a holistic framework that 

can guide organizations in aligning human resource development with strategic objectives. By institutionalizing competency-

based recruitment, training, and performance appraisal systems, firms can ensure that managerial talent is effectively 

leveraged to enhance innovation, efficiency, and profitability. 
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 رانیا ز،یتبر ،یدانشگاه آزاد اسلام ز،یواحد تبر ،یگروه حسابدار: یعرفان داور. 1
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 رانیا ز،یتبر ،یدانشگاه آزاد اسلام ز،یواحد تبر ،یگروه حسابدار: ینالیز یمهد. 4

 چکیده

 ییپاسخگو ت،یشفاف یبا هدف ارتقا رانیدر ا یاجتماع تیمسئول یبر گزارشگر یمبتن کیاستراتژ تیریمد یاز حسابدار ییالگو یهدف پژوهش حاضر توسعه و اعتبارسنج 

نفر   2۷۸شام     یاست. جامعه آمار  یشیماپی–یفیو توص  یکمّ  ت،یماه  ثیو از ح  کاربردی– یاپژوهش از نظر هدف توسعه   نیا  .ها استدر سازمان   یراهبرد  یریگمیو تصم

  ی انتخاب شدند. ابزار گردآور  یتصادف  یاخوشه   یر یگبود که با روش نمونه   یرانیا  یهادر شرکت  کیاستراتژ  تیریو مد  یمعاونان و کارشناسان حوزه حسابدار  ران،یاز مد

  ی عامل    یو تحل (CVI و  CVR) محتوا  ییروا  قیابزار از طر   ییبود. روا  یو مطالعات تجرب  ینظر  نهیشیاز پ  شدهییشناسا  یهاساخته بر اساس مؤلفهپرسشنامه محقق   هاداده 

با   (PLS-SEM) یبه روش حداق  مربعات جزئ  ی ساختارمعادلات    یابیها از مدل داده    یتحل  ی. برادیگرد  دییمرکب تأ  ییایکرونباخ و پا  یآلفا  قیاز طر   ییایو پا  یدییتأ

  ت یو مسئول تیریمد ی»ارتباط حسابدار «،یاطلاعات یهاستم یدر س  راتییتغ یپژوهش شام  »اجرا یرهایمتغ ینشان داد که تمام جینتا .استفاده شد SmartPLS افزارنرم

و   یگفرهن   ،یقانون  ،یاقتصاد  یهاو »چالش   نفعان«ی »نقش ذ  «،یاجتماع  تیمسئول  یریگاندازه   یهاتوسعه«، »شاخص   ی »راهکارها  «،یاقتصاد  یهازه ی»انگ  «،یاجتماع

مناسب    ینییتوان تب انگر یب R² ریمدل است و مقاد  یدهنده برازش قونشان  (GOF=0.56) مدل  یشاخص برازش کل .(t>1.96) هستند  ییاثر معنادار بر مدل نها  یدارا «یفناور

  ج ینتا  .مدل دارند  نییرا در تب  ریتأث  نیشتریب CSR با  تیریدم  یو ارتباط حسابدار  یاطلاعات  یهاستم یدر س  راتیینشان داد که تغ  نیهمچن  جی. نتاباشدی زا مدرون  یهاسازه 

  ی سازمان   ی داریآگاهانه، و پا  یریگمیتصم  ت،یموجب بهبود شفاف  تواندی م  کیاستراتژ  تیریمد  یبا حسابدار  یاجتماع  تیمسئول  یگزارشگر  ق یکه تلف  کند یم  دییتأ  قیتحق

در نظام    یاجتماع  یریپذت یمسئول  یرا در راستا  یفناورو    یاجتماع  ،یاقتصاد  یهاتا شاخص   کندیفراهم م  گذاراناستیو س  رانیمد  یبرا  یابزار  افتهیتوسعه   یگردد. الگو

 کنند.  یسازیبوم تیریمد  یحسابدار

 یداریپا ؛یسازمان تیشفاف ؛یمعادلات ساختار یابیمدل ؛یاجتماع تیمسئول یگزارشگر ک؛یاستراتژ تیریمد یحسابدارکلیدواژگان: 
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و همکاران   ی داور   

 مقدمه 

  ی و حسابدار   ی راهبرد  ت یر یدر مد  ی اساس  ی از محورها  ی کیها را به  شرکت   یاجتماع  تیمفهوم مسئول  ،یو فناور   ی اجتماع  ، یاقتصاد  یهاط یمح  ع یتحولات سر   ر،یاخ  یهادر دهه 

نهادهاصرفاً به   گریها دکرده است. سازمان    یتبد  تیر یمد  نم  ی در پ  یاقتصاد   یعنوان  به   شوند،ی کسب سود در نظر گرفته  نهادهابلکه  برابر    یدارا   یاجتماع  ی عنوان  تعهد در 

  ی و ارتباط آن با حسابدار  یاجتماع  تیمسئول  یگزارشگر  ان،یم  نی. در ا (Camilleri, 2022)  شوند ی م  یاب یارز   ست،یزط ی داران تا جامعه و محمتعدد خود، از کارکنان و سهام   نفعان ی ذ

و افکار    گذارانه یسرما   ،ینظارت  ینهادها   یاز سو  یانده یها با فشار فزا . امروزه شرکت کندی م  فا یآگاهانه ا  یریگم یو تصم  ییپاسخگو  ت،ی در شفاف  ید ینقش کل  کیاستراتژ   تیر یمد 

  ن یا  یاب یجهت تحقق و ارز  رد  تواندی م   نگر،شیو پ  یلیتحل  یعنوان ابزاربه   کیاستراتژ   تی ریمد   یاند و حسابدار مواجه   یطیمحست یو ز  ی اجتماع  یعملکردها   یافشا   یبرا  یعموم 

 .(Pourali Lakeye et al., 2024)نقش کند   یفایاهداف ا

و خلق    ی ریگم یتصم  یی کارا  شیافزا  ها،ی استراتژ  یاثربخش   ی موجب ارتقا  ت،یر یمد   یدر نظام حسابدار   ی اجتماع  ت یمسئول  یهامؤلفه   ق یاند که تلفمختلف نشان داده   مطالعات

و    کپارچهی  یهافقدان چارچوب   ران،یحال توسعه از جمله ا  رد  یدر کشورها   گر،ید  ی. از سو (Altwaijri, 2025; Kim et al., 2023)  شودی ها مسازمان   یبرا   داریارزش پا 

  ی هابا چالش داریبه توسعه پا   ی ابیدست ریها در مسموجب شده است که سازمان  ی اجتماع  تیبر مسئول  یمبتن کیاستراتژ  تی ریمد   ی استقرار حسابدار  یبرا  شدهی ساز ی بوم یهامدل 

را در    یاجتماع  تیمسئول  یکه بتواند ابعاد مختلف گزارشگر   ییو توسعه الگو   یطراح  ن،ی. بنابرا(Bonabi Ghadim et al., 2022; Firouzi, 2024)رو شوند  روبه   یمتعدد 

 است.  افتهیدوچندان  یدهد، ضرورت  یجا  کی استراتژ تی ری مد ی قالب نظام حسابدار

روابط    تی تقو ی برا ی اتیح ی از سازوکارها یکیها دارد و  شرکت  ی رمالیو غ ی بر عملکرد مال  یمعنادار   ر ی( تأثCSR) ی شرکت ی اجتماع ت ی شده، مسئولانجام  ی هااساس پژوهش  بر

  ی تا عملکردها   کندی کمک م  رانیمد به    CSR  یگزارشگر  گر،ید  ی. از سو(Lahjie et al., 2023; Lu & Abeysekera, 2021)  شودی محسوب م  نفعانی بلندمدت با ذ 

 ,Ehteshami Nejad & Pakzad)اتخاذ کنند    یمؤثرتر   یراهبرد   ماتی بسنجند و تصم  ز ین  یطیمحست یو ز  یاجتماع  ،یاخلاق  یهابلکه از جنبه   یتنها از منظر مالسازمان را نه 

2023; Yeganeh Rad et al., 2023) و    نفعانی و ذ  ان یمشتر  نده یانتظارات فزا   ،ینوسانات اقتصاد   ،یقانون  یمانند فشارها   ییهاها با بحرانکه شرکت   یط یامر در شرا  نی. ا

 .(Taghipour et al., 2022)  ابدیی م  یشتریب  تیاند، اهممواجه   نیتأم رهیروابط زنج یدگ یچیپ

با استفاده    یشاخه از حسابدار  نیسازمان متمرکز است. ا  تیمؤثر بر موفق  یرونیو ب یعوام  داخل یاب یو ارز   یتحل ،ییبر شناسا   کیاستراتژ تیر یمد   یحسابدار  ،ینظر   دگاهید  از

  یاجتماع  ت ی. ادغام مسئول(Suryani, 2022)  سازد ی را فراهم م  مان ساز   یعال  رانی مد یبرا   ی سازم ی ابزار تصم  ،یو رقابت  یاقتصاد   یها  یآن با تحل بی و ترک  ی رمالیغ  یهااز داده 

عدم   ای یراخلاقیغ یاز رفتارها  یناش  یهاسک یو کاهش ر یسازمان تیمشروع  یبرند، ارتقا ری ارزش، بهبود تصو تیر یمد  نینو  یکردها ی موجب توسعه رو تواندی چارچوب م  نیدر ا

کارآمد خواهد بود که بتواند    یزمان  کی استراتژ  تی ر یمد  یحسابدار  قت،ی. در حق(Golchoghani et al., 2023; Khayati & Hossein Zadeh, 2023)شود    تیشفاف

 بسنجد.  یتیو حاکم  یاجتماع  ،یطیمحست یز ،یشام  مال  یچندبعد  یارها یعملکرد سازمان را بر اساس مع

و    گذارانه یبلکه اعتماد سرما   شودی ها م ارزش بازار شرکت   ش یتنها موجب افزانه   یاجتماع  ت یمسئول  ی هاگزارش   ی اند که افشانشان داده   ی المللن یب  یهاپژوهش   ان،یم  نیا  در 

رابطه    ی اجتماع  تیمسئول  یاز آن است که گزارشگر   یاکح  هاافته ی  زیبورس تهران ن  رینظ  یی. در بازارها(Lu & Abeysekera, 2021)  کندی م  تیتقو  زی را ن  یمال  گران یتحل

از    ی اریکه هنوز در بس  دهد ی نشان م  یمطالعات داخل   ی برخ  جی نتا  گر،ید   ی . از سو(Yarifard & Hashemi, 2024)و ارزش بازار دارد    ی شرکت  ت یسود، حاکم  ت یفیبا ک  یمثبت

 افتهیخود را ن   ی واقع  گاهیجا  ی تیریو مد   یمال   یریگم یگر است و در ساختار تصمجلوه   یصور  یهاگزارش   ای   یغاتیدر قالب اقدامات تبل  شتریب  ی اجتماع  تی مسئول  ،یرانی ا  یهاشرکت 

 . (Bonabi Ghadim et al., 2022; Pourali Lakeye et al., 2024)است 

  ی ها ز یمتاآنال  جیشده است. نتا زیسود ن تیر یو مد  CSR انیرابطه م نهیدر زم  یمطالعات یر یگمنجر به شک  ،یدر حوزه حسابدار  یاجتماع تیمسئول  یگزارشگر  تیاهم شیافزا

 Lajnef)  کنندی ارائه م  ی ترشفاف   یسود دارند و عملکرد حسابدار   یبه دستکار   ی کمتر   یتما   بندند،یپا  یاجتماع  تی که به اصول مسئول  ییهاکه شرکت   دهدی شده نشان مانجام 
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& Ellouz, 2024; Shi et al., 2024)راستا، پژوهش    نی. در هم(Faridi Mayvan et al., 2022)  سک یر  ی اب یبر ارز   تواندی م  یاجتماع  تی مسئول  یدارد که افشا  دیتأک  زین  

 گردد.  یال م  ماتی اثرگذار باشد و منجر به کاهش ابهامات در تصم یحسابرس 

نو    ی های از فناور   یریگاند. بهره ها مطرح شده شرکت  یاجتماع  تی مسئول یدر ارتقا یدیاز عوام  کل   یکیعنوان  به   ریاخ  یهاسبز و نوآورانه در سال   یهای فناور   ن،یبر ا علاوه

طور . به (Ehteshami Nejad & Pakzad, 2023)دار شود  ی پا  ی رقابت  تی مز  جادیو ا  ی انرژ   ییکارا   شیسازمان، افزا  یهات یفعال  یطیمحست یموجب کاهش آثار ز  تواندی م

قاب  ادغام است    کیاستراتژ   تیر یمد  یها شناخته شده و در چارچوب حسابدارشرکت   اتیعمل  یطیمحست یسنجش آثار ز  یبرا  یعنوان ابزاربه   زین ستیزط ی مح یمشابه، حسابدار

(Alassuli, 2024) کرده است.  جاد ی ا  یو گزارشگر تیر یمد  یقیتلف یهامدل   یطراح یرا برا  ید ی انداز جدچشم ،یاجتماع تیو مسئول ی ارحسابد ،یفناور انیم  ییگراهم  نی. ا 

کرده   زین  ید ی جد  یهاپژوهش   ران،یا  در  بررستلاش  با  تا  تصم  ی اجتماع  تی مسئول  یگزارشگر   انیم  وند یپ  ی اند    ت ی ر یمد  یحسابدار   یبرا   یبوم  ی چارچوب  ،یت یریمد   مات یو 

در    یاجتماع   تیمسئول  یهاشاخص   قیدهد تلفیکرده است که نشان م   ی را معرف  یراهبرد   یی الگو   (Pourali Lakeye et al., 2024)عنوان مثال،  ارائه دهند. به   کیاستراتژ

 ( Mahmoudi Yekeh Baghi et al., 2024) راستا،  نی. در همشودی ها مدر سازمان  کی و انسجام استراتژ یریگم ی تصم یاثربخش شیموجب افزا ت،ی ریمد  یحسابدار  ندیفرا

 کند.  فایا  یاجتماع ی ریپذ ت یو مسئول تیدر بهبود شفاف ی انجینقش م  تواندی م  یلحن گزارشگر  تی ر یو مد رهیمد ئت یه یتیکه تنوع جنس کندی م  دیتأک زین

ب  افزون رابطه  آن،  تب  ید یکل  یاز محورها   یکی  زین  یاجتماع  تیو مسئول  ی شرکت  تی حاکم  نیبر    یهااست. پژوهش   کی استراتژ  تی ری مد  یحسابدار   نینو  یهامدل   نییدر 

(Lahjie et al., 2023)  و(Lahjie et al., 2023)  ها را کاهش داده و ارزش بازار شرکت  یعاتعدم تقارن اطلا زانی م ،یشرکت تی کارآمد حاکم یکه ساختارها  دهندی نشان م

  سک یر  تیر یو مد   یاجتماع  تی مسئول بیترک  کندی م انیهمسو است که ب  (Golchoghani et al., 2023)  جی با نتا  هاافتهی   نی. ادهندی تر ارتقا مشفاف   یگزارشگر قی را از طر

 دهد.  شی را افزا یمال  یزارشگر گ تیفیسود، ک  تیر یو کاهش مد  رانیبهبود اعتماد مد  قی از طر تواندی م

برند خود را بهبود   ر یکرده و تصو تی را تقو انیمشتر  ی قادرند وفادار کنند،ی ارتباط برقرار م یابیبازار  یهای و استراتژ  یاجتماع تیمسئول نیکه ب ییهاشرکت  ،یالمللن یمنظر ب از

  ی بلکه ابزار   یالزام اخلاق  کیتنها  نه   یشرکت  یاجتماع  تیمسئول  وز،امر  یرقابت   طی در مح  ب،ی ترت  نی. به هم(Altwaijri, 2025; Yeganeh Rad et al., 2023)بخشند  

 ها ت یمسئول  نیا  یخاص هر کشور بر نحوه اجرا   یو حقوق   یاقتصاد  ،یفرهنگ  یهاحال، چالش   نی. با ا(Suryani, 2022)  شودی محسوب م  یرقابت  تی به مز  یابیدست  یبرا   یراهبرد 

  یتیاهم  ران، یخاص، از جمله ا   ی و نهاد  یبا ساختار اقتصاد  ییکشورها   یبرا  شدهی سازی بوم یهامدل  نیتدو   رو،ن ی. از ا(Sepasi & Talebian Darzi, 2022)است   رگذار یتأث

 دوچندان دارد. 

طور مثال، قرار دهد. به   ریتأثها را تحت آن   یاطلاعات   تی سود و شفاف  ت ی ریمد   ، یاتیرفتار مال  تواند ی ها م شرکت   ی اجتماع  ت یکه مسئول  دهد ی شواهد نشان م  ، یسطح تجرب  در 

(Wahdi, 2024)  مسئول  افتی در به  تعهد  گرا   یاجتماع  تی که  کاهش  مالشرکت   ش یموجب  اجتناب  به  ا   شود،ی م  یاتیها  و   (Shi et al., 2024)  یهاافته یبا    جهینت  نیو 

(Golchoghani et al., 2023)  مثبت    ریبر تأث  یمبنCSR   سازگار است. به علاوه،    یتیر یطلبانه مد فرصت   یبر کاهش رفتارها(Khayati & Hossein Zadeh, 2023 ) 

 کرده است.  دییتأ ران ی ا یبورس  یهارا در شرکت   یاجتماع تی سود و مسئول تی ریمد  انیرابطه معکوس م

ارزش    یابیو ارز   یاجتماع  ییرا در جهت پاسخگو   یرمالیو غ  یمال  یهارا داشته باشد که داده   ییکارا  نیشتریب  تواندی م  یزمان  کیاستراتژ  تیر یمد   یحسابدار  ،ینظر کاربرد  از

  ر یدر مس  یتیر یمد   ماتیتصم  تیهدا   یجامع برا   یچارچوب   ،یعاجتما  تیمسئول  یو گزارشگر   ک یاستراتژ  تی ر یمد  یحسابدار  انیم  وندیپ  گر، ید   انی. به بردیکار گبلندمدت شرکت به 

 کنند، یمنابع کمک م  صیعملکرد و تخص  یابی در ارز  رانیتنها به مد الگوها نه  نی. ا(Camilleri, 2022; Taghipour et al., 2022)  آوردی فراهم م   داری و توسعه پا  یدار ی پا

 . ندینمای م  تی تقو  نفعانی ذ  انیمرا در    یسازمان تی اعتماد و مشروع نهیبلکه زم

 یقاب  توجه  یو تجرب ینظر یآن، هنوز خلأها یو گزارشگر  یاجتماع  تیقاب  توجه در حوزه مسئول یهاشرفت یپ رغمیکه عل دهدی نشان م نیشیمرور مطالعات پ ت،ی نها در

. با توجه  (Faridi Mayvan et al., 2022; Sepasi & Talebian Darzi, 2022)وجود دارد  رانی در ا  کیاستراتژ تی ریمد  یمفهوم با نظام حسابدار نیا بیترک نهیدر زم

  ک ی استراتژ  تیر یمد  یرا در قالب نظام حسابدار  یاجتماع  تیمسئول  یهاجامع که بتواند شاخص   یتوسعه مدل  ،یامروز  یهادر سازمان   ی داریو پا  ،ییپاسخگو   ت،یشفاف  تیبه اهم
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و همکاران   ی داور   

  ک یاستراتژ  تی ریمد   ی از حسابدار  یی پژوهش حاضر توسعه الگو  هدف   .(Pourali Lakeye et al., 2024; Yarifard & Hashemi, 2024)است    ی ضرور  یادغام کند، امر 

 گردد.  ی در سطح سازمان  ییو پاسخگو  تیآگاهانه، شفاف یریگم یتصم سازنهیاست تا زم رانیدر ا  یاجتماع تیمسئول  یبر گزارشگر یمبتن

 روش پژوهش و مواد

  ت ی ر یو مد   ی شام  متخصصان حسابدار   ی است. جامعه آمار  یش یماپی –یفیبر طرح توص  یو مبتن  یکاملاً کمّ  ت یو از نظر ماه  کاربردی –یاهدف توسعه   ث یمطالعه از ح  نیا

صورت  به   ی ریگدارند. نمونه   ی ریگم یدر تصم  کیاستراتژو    ییاجرا  یهااست که نقش   ییهاها و شرکت سازمان   یز یرو برنامه   ی مال  ی معاونان و کارشناسان واحدها  ران،یمد   ک،یاستراتژ

جدول    یها حاص  شود. حجم نمونه بر مبناگوناگون بنگاه   یهامختلف و اندازه   عی از صنا  یکاف   یندگیتا نما  شود ی انجام م  ییایو جغراف  یصنعت  یهااز خوشه   یتصادف  یاخوشه 

حداق     کرد ی رو   ی برا   ی شنهاد ی مدل، حداق  حجم نمونه پ   ی دگ ی چ ی فراهم گردد و در صورت اقتضا با توجه به پ   ی معادلات ساختار   مدل برآورد    ی برا لازم    یتا توان آمار   شودی مورگان برآورد م 

در    ی اجتماع   ت ی مسئول   ی زارشگر گ   ی با سازوکارها   یی و راهبرد، آشنا   ی ز ی ر برنامه   ا ی   ت ی ر ی مد   ی مرتبط با حسابدار   ی ها ورود شام  اشتغال در حوزه   ی ارها ی خواهد شد. مع   ت ی رعا   ز ی ن   ی مربعات جزئ 

اصول اخلاق    ی ها تمام داده   ی از گردآور   ش ی . پ شوند ی حذف م    ی پرسشنامه ناقص ارائه دهند از تحل   ا ی که سابقه مرتبط ندارند    ی دهندگان به مشارکت آگاهانه است؛ پاسخ     ی سطح سازمان و تما 

 . شود ی م   ت ی کنندگان رعا مشارکت   ی برا   ج ی به خلاصه نتا   ی و امکان دسترس   ا ه پاسخ   ی ساز و ناشناس   ی محرمانگ   ن ی آگاهانه، تضم   ت ی پژوهش شام  رضا 

  ت ی مسئول   ی و گزارشگر   ک ی استراتژ   ت ی ر ی مد   ی معتبر حوزه حسابدار   ی ها پژوهش و استانداردها و چارچوب   ات ی که بر اساس ادب   شود ی م   ی ساخته گردآور پرسشنامه محقق   ک ی   ق ی از طر   ها داده 

ها با  پوشش دهد و پاسخ   ر ی پذ مشاهده   ی ها نهفته و شاخص   ی ها قالب سازه   در را    ی شنهاد ی مدل پ   ی که ابعاد مفهوم   شود ی م   ی طراح   ی ا گونه شده است. ساختار پرسشنامه به   ن ی تدو   ی اجتماع 

تا    شود ی م   ی اب ی مشابه جامعه هدف ارز   ی محدود با گروه   آزمون ش ی پ   ک ی   ق ی پرسشنامه از طر   ی صور   یی شود. روا   ده ی از »کاملًا مخالف« تا »کاملًا موافق« سنج   ی ا درجه پنج   کرت ی ل   اس ی مق 

  ن ی انگ ی م   شود؛ ی محتوا محاسبه م  یی نسبت روا  ه ی هر گو  ی و برا  ده ی سنج  ی ا و حرفه  ی با اتکا به نظر خبرگان دانشگاه  یی محتوا  یی برطرف گردد. روا  ها ه ی گو  ی بند در عبارت  ی احتمال  ی ها ابهام 

در   ی د یی تأ   ی عامل     ی تحل   ی با اجرا    ی سازه در فاز تحل   یی . روا شوند ی حذف م   ا ی  ی اعتبار بازنگر کم  ی ها ه ی و گو  گردد ی ابزار گزارش م  یی محتوا  یی عنوان شاخص روا محتوا به  یی روا  ی ها نسبت 

ها  سازه   ز ی و تما   یی خواهد شد تا همگرا   ی اب ی هر سازه ارز   ی برا   ی ب ی ترک   یی ا ی شده و پا استخراج   انس ی وار   ن ی انگ ی م   ه، ی هر گو   ی عامل   ی بارها   ب ی ترت ن ی بد   شود؛ ی کنترل م   ی ر ی گ چارچوب مدل اندازه 

  ی ساز متنوع   ها ه ی گو   ب ی روش مشترک، ترت   ی ر ی کاهش سوگ   ی شود. برا   د یی ها تأ شاخص   ی درون   یی سو تا هم   شود ی م   ی بررس   ی ب ی ترک   یی ا ی پا   ز ی کرونباخ و ن   ی آلفا   ق ی ر ابزار از ط   یی ا ی احراز گردد. پا 

 . گردد ی پرسشنامه درج م   ی در ابتدا   طرفانه ی ب   ی ده و دستورالعم  پاسخ   شود ی م   ی رسان صراحت اطلاع ها به پاسخ   ی محرمانگ   شود، ی م 

  ی ها فرض ش ی و پ   شود ی انجام م   رها ی متغ   ی و پراکندگ   ی مرکز   ی ها و شاخص   ی شناخت ت ی جمع   ی ها ی ژگ ی گزارش و   ی برا   ی ف ی توص     ی ناقص، تحل   ا ی ها و حذف موارد پرت  داده   ی ساز از پاک   پس 

. در گام  شود ی اجرا م   SmartPLSافزار  و با استفاده از نرم   ی مربعات جزئ   داق  ح   کرد ی با رو   ی معادلات ساختار   ی اب ی . سپس مدل گردد ی م   ی چندگانه بررس   ی خط گمشده و هم   ی مانند الگوها   ه ی اول 

هر سازه از آستانه مرسوم فراتر باشد تا    ی شده برا استخراج   انس ی وار   ن ی انگ ی م   رند، ی معنادار و در دامنه قاب  قبول قرار گ   د ی گرها با مشاهده   ی عامل   ی : بارها شود ی م   ی اب ی ارز   ی ر ی گ نخست، مدل اندازه 

مناسب احراز گردد. در گام دوم، مدل    ن ی گز ی جا   ی ها شاخص   ا ی   لارکر – فورن    ار ی باشند و اعتبار واگرا با مع   ی دهنده ثبات درون کرونباخ نشان   ی و آلفا   ی ب ی ترک   یی ا ی شود، پا   د یی همگرا تأ   ار اعتب 

  انس ی وار   ن یی تب   زان ی زا م درون   ی ها سازه   ی برا   R²  ر ی مقاد   د؛ ی دست آ به   نان ی اطم   ی ها و بازه   tر  ی تا مقاد   شوند ی چندهزار بار آزمون م  ی ر ی گ استرپ با بوت   رها ی مس   ب ی : ضرا شود ی برآورد م   ی ساختار 

گزارش خواهد شد.   ی اصل   ی رها ی مس   ی برا   f²اندازه اثر    از ی گردد و در صورت ن   ده ی مدل سنج   ی ن ی ب ش ی تا قدرت پ   شود ی برآورد م   ی گر ی ن ی ب ش ی پ   ی ها ه ی رو   ق ی از طر   Q²شاخص    دهد، ی را نشان م 

  ی ها ی تحل  ج،یآزمون استحکام نتا  ی. برا شودی م  یابیارز   SRMRمکم  مانند    یهاسنجه  ز یو ن  GOFاز جمله    PLSمناسب در چارچوب    یهابا شاخص   یبرازش کل  ت،یا در نه

  ی لیتکم  یهاروش مشترک، آزمون   یریوگو در صورت مشاهده س  ردیگی انجام م  یشناختت ی جمع  یرها یکنترل متغ  ای بار  کم   یهاه یشام  برآورد مجدد مدل با حذف گو  تیحساس

  ک یاستراتژ  ت یر یمد   یحسابدار   ی الگو  یهاسازه   انیاز روابط معنادار م  یامجموعه   ،یکمّ  ند یفرآ  نیا  ی . خروجشودی مناسب به کار گرفته م  ی آمار   یهاه یرو   ا یمانند روش نشانگر واحد  

 کشور ارائه کرد.  یمتناسب با بافت نهاد  ییاجرا یشنهادها یو پ نییرا تب  ییمدل نها توانی م  ناست که بر اساس آ رانیدر ا  یاجتماع تیمسئول  یبر گزارشگر یمبتن
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 هایافته 

 ۵0تا  41 یسهم مربوط به گروه سن نیشتریب ،یشرکت کردند. از نظر سن کیاستراتژ تی ر یو مد یکارشناسان و متخصصان حوزه حسابدار  ران،ی نفر از مد 2۷۸پژوهش  نیدر ا

  1۶.2نفر )  4۵سال با   30تا    2۵درصد( و   20.1نفر ) ۵۶  باسال و بالاتر    ۵1درصد(،    23.۷نفر )  ۶۶سال با    40تا    31  ی سن  یهاکه گروه   یدرصد( بود، در حال   3۹.۹نفر ) 111سال با  

  ی دهندگان مرد در جامعه آمار پاسخ  یدهنده غلبه نسبدرصد( زن بودند که نشان   2۸.۸نفر ) ۸0درصد( مرد و  ۷1.2نفر ) 1۹۸ ت،یقرار داشتند. از نظر جنس یبعد  یهادرصد( در رتبه

  130با    ی مربوط به دارندگان مدرک کارشناس  یفراوان  نیشتر یب  لات،ی تحص  نهیدرصد( مجرد بودند. در زم  2۸.1نفر )  ۷۸( متأه  و  درصد   ۷1.۹نفر )  200تأه ،    ت یاست. از لحاظ وضع

مربوط    یفراوان   نیشتریاز نظر سابقه خدمت، ب  نیدرصد( قرار داشتند. همچن  1۸.3نفر )  ۵۷با    یدرصد( و دکتر  30.۹نفر )  ۹1ارشد با    یدرصد( بود و پس از آن، کارشناس 44.۶نفر )

سال و    20تا  1۶سابقه  یدرصد( دارا   24.1نفر ) ۶۷سال،  1۵تا  11سابقه  یدرصد( دارا  2۶.3نفر )   ۷3که  یدرصد( بود، در حال 43.۵نفر )  121سال با  10تا  ۶سابقه  یبه گروه دارا 

در    یدانشگاه  لاتی تحص  یافراد باتجربه و دارا   انی دهندگان از مآن است که بخش عمده پاسخ   انگریب  عی توز  نیسال بودند. ا   ۵تا    1  یسابقه کار   یدرصد( دارا   ۶.1نفر )  1۷تنها  

 . دهدی م  شی هش را افزاپژو یهاافته یاند که اعتبار و دقت  ارشد انتخاب شده  یو کارشناس ی سطوح کارشناس

 ها . آزمون نرمال بودن داده1جدول 

 معناداری  K–S آماره کشیدگی چولگی  متغیرهای پژوهش 

 0.000 2.068 1.744 0.894- گیری مسئولیت اجتماعی شاخص اندازه

 0.000 2.342 10.705 2.102- ارتباط حسابداری مدیریت و مسئولیت اجتماعی

 0.000 4.865 3.721 1.048- اقتصادی انگیزه و محرک 

 0.000 2.225 1.414 0.628- های اطلاعاتیاجرای تغییرات در سیستم

 0.000 2.560 0.091- 0.392- های اقتصادی، قانونی، فرهنگی و فناوریچالش

 0.000 3.246 0.119 0.479- راهکارهای توسعه 

 0.000 3.803 11.507 2.541- نفعان نقش ذی

 

  توزیع  که  دهدمی   نشان اسمیرنوف–های چولگی، کشیدگی و آماره کولموگروفها بر اساس شاخص شود، نتایج آزمون نرمال بودن داده مشاهده می   1گونه که در جدول  همان

  برخی   در  کشیدگی  بالای  مقادیر  و  باشد،می   چپ  سمت   به  هاداده   توزیع  تمای   بیانگر  که  است  منفی  متغیرها  تمامی  برای  چولگی  مقدار.  دارد  فاصله  نرمال  از  پژوهش  متغیرهای

  مقدار   این،  بر   علاوه.  است  هاداده   توزیع  در  بلند  هایقله   وجود  از  حاکی(  11.۵0۷)  نفعان«ذی   »نقش  و(  10.۷0۵)  اجتماعی«  مسئولیت  و   مدیریت  حسابداری  »ارتباط  مانند  متغیرها

شده دارای توزیع غیرنرمال هستند های گردآوری کند. بنابراین، دادهدست آمده است که فرض نرمال بودن را رد می به   0.0۵معناداری کمتر از  برای همه متغیرها در سطح   K–S آماره

ها وابستگی  که به نرمال بودن داده  (PLS-SEM) یابی معادلات ساختاری مبتنی بر حداق  مربعات جزئیهای ناپارامتریک یا مدل های آماری بعدی، استفاده از روش و در تحلی 

 .آیدترین رویکرد به شمار می ندارد، مناسب 

 ها. نتایج بررسی پایایی و روایی همگرای سازه2جدول 

 (AVE) شدهمیانگین واریانس استخراج پایایی مرکب  rho_A آلفای کرونباخ  متغیر

 0.695 0.929 0.933 0.902 های اطلاعاتیاجرای تغییرات در سیستم

 0.593 0.933 0.931 0.924 ارتباط حسابداری مدیریت و مسئولیت اجتماعی

 0.761 0.927 0.896 0.895 انگیزه و محرک اقتصادی 

 0.656 0.851 0.746 0.739 راهکارهای توسعه 

 0.596 0.892 0.900 0.865 گیری مسئولیت اجتماعی در حسابداری مدیریت های اندازهشاخص

 0.901 0.948 0.890 0.890 مدیریت فرآیند 

 0.785 0.916 0.866 0.863 های اقتصادی، قانونی، فرهنگی و فناوریچالش
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سانی درونی  بوده و بیانگر هم   0.۷، تمامی متغیرهای پژوهش از سطح مطلوبی از پایایی و روایی همگرا برخوردارند. مقادیر آلفای کرونباخ همگی بالاتر از  2بر اساس جدول  

 0.۹02های اطلاعاتی« با مقدار  و متغیر »اجرای تغییرات در سیستم   0.۹24ویژه متغیر »ارتباط حسابداری مدیریت و مسئولیت اجتماعی« با آلفای  های هر سازه است. به مناسب گویه 

باشد. شاخص  ها می دهنده ثبات درونی مطلوب شاخص است که نشان   0.۸۵ها بالاتر از  برای تمامی سازه  (CR) باشند. همچنین مقادیر پایایی مرکبدارای بالاترین میزان پایایی می 

جز در مورد »ارتباط حسابداری مدیریت و مسئولیت اجتماعی« که مقدار آن در  گزارش شده است، به   0.۵ز برای تمامی متغیرها بیش از  نی (AVE) شدهمیانگین واریانس استخراج 

شود. در مجموع، نتایج جدول حاکی از آن است  های مربوطه تبیین میها توسط سازه درصد از واریانس شاخص   ۵0دهد که بیش از  قرار دارد؛ این امر نشان می   0.۵۹3قبول  مرز قاب  

 .یابی معادلات ساختاری را داردای کافی برخوردار بوده و قابلیت استفاده در مدل گیری پژوهش از دقت، انسجام و روایی سازه که ابزار اندازه 

 ماتریس سنجش روایی واگرا به روش فورنل و لارکر . 3جدول 

اجرای تغییرات در   متغیرها

های سیستم

 اطلاعاتی

حسابداری   ارتباط 

و   مدیریت 

 مسئولیت اجتماعی

و   انگیزه 

محرک  

 اقتصادی

راهکارهای  

 توسعه 

اندازهشاخص گیری  های 

در   اجتماعی  مسئولیت 

 حسابداری مدیریت 

نقش  

 نفعان ذی

های  چالش

قانونی،   اقتصادی، 

 فرهنگی و فناوری 

در   تغییرات  اجرای 

 های اطلاعاتی سیستم

0.833 
      

حسابداری   ارتباط 

مسئولیت   و  مدیریت 

 اجتماعی 

0.828 0.627 
     

 0.872 0.132 0.805 انگیزه و محرک اقتصادی
    

 0.810 0.655 0.550 0.801 راهکارهای توسعه 
   

اندازهشاخص گیری  های 

در  مسئولیت   اجتماعی 

 حسابداری مدیریت 

0.127 0.519 0.195 0.195 0.629 
  

 0.969 0.148 0.802 0.494 0.213 0.708 نفعان نقش ذی
 

اقتصادی،  چالش های 

و   فرهنگی  قانونی، 

 فناوری

0.894 0.107 0.696 0.788 0.185 0.709 0.886 

 

شده  گیری بررسی شد. طبق این روش، مقدار ریشه دوم میانگین واریانس استخراج های مدل اندازه ، روایی واگرا به روش فورن  و لارکر برای تمامی سازه 3بر اساس نتایج جدول  

طور  دهد که این شرط برای تمامی متغیرهای پژوهش برقرار است؛ بهها در سطر و ستون مربوطه بیشتر باشد. نتایج نشان می )اعداد قطری( باید از ضرایب همبستگی بین سازه 

های دیگر نیز این نسبت رعایت  ها بالاتر است، و به همین ترتیب برای سازه های اطلاعاتی« از همبستگی آن با سایر سازه برای سازه »اجرای تغییرات در سیستم   0.۸33مثال، مقدار  

ها متمایز بوده و مدل از روایی واگرای مطلوبی برخوردار است، که بیانگر تفکیک مفهومی و  ب از سایر سازه طور مناس توان نتیجه گرفت که هر سازه به شده است. بنابراین می 

 .ها در مدل پژوهش استاستقلال سازه 

 (CV) . مقادیر شاخص اعتبار اشتراکی4جدول 

 ها مؤلفه CV مقدار  سطح قدرت 

 های اطلاعاتیاجرای تغییرات در سیستم 0.452 قوی

 ارتباط حسابداری مدیریت و مسئولیت اجتماعی 0.557 قوی

 انگیزه و محرک اقتصادی  0.552 قوی

 راهکارهای توسعه  0.415 قوی

 گیری مسئولیت اجتماعی در حسابداری مدیریت های اندازهشاخص 0.562 قوی

 نفعان نقش ذی 0.419 قوی

 های اقتصادی، قانونی، فرهنگی و فناوریچالش 0.397 قوی
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در محدوده »قوی« هستند که نشان از کفایت و پایداری مناسب   (CV) های مدل دارای مقادیر شاخص اعتبار اشتراکیشود، تمامی مؤلفه مشاهده می   4گونه که در جدول  همان

و »ارتباط   0.۵۶2گیری مسئولیت اجتماعی در حسابداری مدیریت« با مقدار های اندازه مربوط به سازه »شاخص  CV های مربوطه دارد. بالاترین مقدارها و سازه روابط میان شاخص 

های اقتصادی، قانونی،  نیز به متغیر »چالش  CV ترین مقدارهاست. پاییناست که حاکی از انسجام درونی بالای این سازه   0.۵۵۷حسابداری مدیریت و مسئولیت اجتماعی« با مقدار  

کنند که  طور کلی تأیید می شود. این نتایج به ها، همچنان در سطح قوی ارزیابی می تر بودن نسبت به سایر سازه که با وجود پایین اختصاص دارد  0.3۹۷فرهنگی و فناوری« با مقدار 

 .خوبی تبیین کنندهای مربوطه را به اند سازه های مورد استفاده توانستهگیری از اعتبار اشتراکی مناسبی برخوردار است و شاخص مدل اندازه 

 

 پژوهش با ضرایب استاندارد  . مدل نهایی1شکل 
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 پژوهش با ضرایب معناداری  . مدل نهایی2شکل 

 یریگجه یبحث و نت

  یی و روا ییا یاز پا رانی در ا  یاجتماع تیمسئول یبر گزارشگر  یمبتن کیاستراتژ تی ر یمد یحسابدار  یمؤثر بر توسعه الگو  یهامؤلفه  ی پژوهش نشان داد که تمام نیا یهاافتهی

  ت یو مسئول  تی ریمد   ی»ارتباط حسابدار   «،یاطلاعات  یهاستم یدر س  راتییتغ  ی »اجرا  یرهایآن بود که متغ   انگریب  یمعادلات ساختار   یاب یحاص  از مدل   جیبرخوردارند. نتا   یمطلوب 

محرک   زهی»انگ  «،یاجتماع ذ   ت«،یر یمد   یدر حسابدار  یاجتماع  تیمسئول  یریگاندازه   یهاتوسعه«، »شاخص   ی»راهکارها   «،یاقتصاد   یهاو  »چالش  نفعان«ی »نقش    ی ها و 

  ی در تعام  با گزارشگر  کیاستراتژ  تی ر یمد  یآن است که حسابدار   دی مؤ  افتهی  نیدارند. ا  ییمدل نها   یریگبر شک    یمعنادار  ریتأث  یهمگ  «یو فناور  یفرهنگ  ،یقانون  ،یاقتصاد

.  شود ی محسوب م  یسازمان یدار ی و پا  تی شفاف یارتقا ،یاجتماع ییپاسخگو یبرا  ی است، بلکه سازوکار یراهبرد   یز یرو برنامه  نهیکنترل هز یبرا   یتنها ابزارنه  ی اجتماع تی مسئول

  ش یمنجر به افزا  یاجتماع  تیمسئول  کردیبا رو   کی استراتژ  تی ری مد  یدارد استقرار حسابدار   دیهمخوان است که تأک   (Pourali Lakeye et al., 2024)  دگاهی با د  یاجهینت  نیچن

 . شود ی م  یسازمان یهای استراتژ یو انسجام درون  یریگم ی تصم یاثربخش
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  ی هارساخت ی ز  تیاهم  انگریاست که ب  «یاطلاعات  یهاستم یدر س  راتییتغ  یمدل، »اجرا   ن ییها در تبمؤلفه   نیتری از قو   یکیکه    دهدی پژوهش نشان م  یهاافته ی  ،یلینظر تحل  از

 ,Ehteshami Nejad & Pakzad)با پژوهش    جه ینت  ن یاست. ا  ک یاستراتژ  ت یر یمد   یدر چارچوب حسابدار   یاجتماع   تی مسئول  یگزارشگر   ی سازاده یمند در پفناورانه و نظام 

  ی حاک هاافتهیعلاوه،  ها دارند. به سازمان  یطیمحست ی و کاهش اثرات ز  یاجتماع ییپاسخگو  یدر ارتقا یسبز و هوشمند نقش مؤثر  یهای راستاست که نشان داد فناور هم (2023

  رش یدر پذ  ی عملکرد رقابت  یو ارتقا   یاجتماع  یهانه یکاهش هز  ،یمال یهازه ینقش انگ یمعنامدل دارد که به   ر د ییسهم بالا زین «ی اقتصاد  یهاو محرک   زهیاز آن است که »انگ

  با   میصورت مستقها بهشرکت   یاجتماع  تیاند مسئولکرده   دیهمسو است که تأک  (Kim et al., 2023)و    (Altwaijri, 2025)  جیامر با نتا  نیاست. ا   CSRبر    یمبتن  یالگوها

 و تعهد کارکنان ارتباط دارد.  یراهبرد   یابیبازار  ،یعملکرد مال

که ادغام اهداف    کندی م دییتأ   افتهی  نیاثر معنادار و مثبت است. ا   ی دارا یاجتماع  تیمسئول یبا گزارشگر  تی ری مد  یپژوهش نشان داد که ارتباط حسابدار   جینتا  گر،ید   یسو   از

ارتقا  تواندیم   تیر یمد  یحسابدار   ندیدر فرآ   یاجتماع  & Lu) پژوهش    جه،ینت  نیشود. مشابه ا  کیاستراتژ  یریگم یتصم   یو تسه  تیشفاف  شیاطلاعات، افزا  تیفیک  یموجب 

Abeysekera, 2021)  طور  همراه است. به   ی بالاتر  ی گذاربا ارزش   گذارانه یو سرما  گران  یتحل  دگاه یها از د توسط شرکت   ی اجتماع  ت یمسئول  یراهبرد   ینشان داد که افشا

بر ارزش شرکت با در نظر گرفتن   یمثبت ریتأث CSR ی که گزارشگر افتیدر بورس تهران در  شده رفته یپذ  یهابر شرکت  یادر مطالعه  (Yarifard & Hashemi, 2024)مشابه، 

 ی هاگزارش   یاتکا   تیقابل  ش یموجب افزا  ت یر یمد   یحسابدار   ندیدر فرآ   یاجتماع  یهاداده   کی ستماتیس  ق یگفت تلف  توانی اساس، م  نیدارد. بر ا  یشرکت  تیو حاکم  یحسابرس  تیفیک

 . شودی م  یاطلاعات رنو کاهش عدم تقا  یمال 

 یی و شناسا  نفعان ی که تعام  با ذ  دهدی نشان م  افتهی  نیبود. ا   یشنهاد یپ  یدر توسعه الگو   داری اثر مثبت و معن  ی دارا  ز ین  نفعان« ی »نقش ذ   ریمتغ  ج،یاز نتا   ی گریبخش د   در 

  ی هااست. پژوهش  ی اجتماع  ت یمسئول  کرد یبا رو  ک یاستراتژ   تی ر یمد  یحسابدار   ز یآمت یاستقرار موفق  یبرا   ی داران و جامعه، از الزامات اساسانتظارات آنان از جمله کارکنان، سهام 

(Yeganeh Rad et al., 2023)    و (Camilleri, 2022)  ارتقا  یروابط اجتماع  تی ری و مد  یمحور نفعی ذ   تیبر اهم  زین از منظر  کرده   دیتأک  یسازمان  تیمشروع  یدر  اند. 

 ,.Bonabi Ghadim et al)که در پژوهش    یسازمان شود؛ امر   یمعنو  هیسرما   تیبرند و تقو  ریبهبود تصو   ،یاعتماد اجتماع  شیموجب افزا  تواندی م  یتعامل  نیچن  ،یراهبرد 

 وکار مطرح شده است. کسب  یهای و استراتژ یداریعملکرد پا  ،یفکر  هیسرما  انیم وند ی در پ  ید یعنوان عام  کلبه  زین (2022

 Sepasi)با مطالعات    جینتا   نیمورد نظر هستند. ا  یاز جمله عوام  بازدارنده در توسعه الگو   «ی و فناور  یفرهنگ  ،یقانون  ،یاقتصاد  یهانشان داد که »چالش   هاافتهی  ن،یهمچن

& Talebian Darzi, 2022)    و(Faridi Mayvan et al., 2022)  یگزارشگر   یمشخص برا   ینظارت  لزاماتو ا  ی قانون  یاند نبود ساختارهاکرده   انیسو است که بهم  CSR 

ها سبب شده است  از شرکت   یار یدر بس یسازمان  یی و فقدان فرهنگ پاسخگو   یفرهنگ  یهاتفاوت   ن،ی. افزون بر ارودی به شمار م  کرد یرو  نیموانع گسترش ا  نیتراز مهم   رانیدر ا 

  یو تحل  ی آورمانع از جمع   ز ین  یو مال   یاطلاعات  یهارساخت یضعف در ز   گر،ید  ی. از سو(Firouzi, 2024)بماند    یباق  یستمیرسیو غ  نی در سطح نماد   شتریب  یاجتماع  تی تا مسئول

مستلزم توجه    یشنهاد یتوسعه مدل پ ن،ی. بنابرا (Taghipour et al., 2022)  شودی م  کیاستراتژ  تیر یمد   یدر چارچوب نظام حسابدار  ی طیمحست یو ز یاجتماع یهاداده  ق یدق

 است.  ی و نهاد یبه ابعاد فناورانه، فرهنگ انزم هم

 ی ن ییدهنده توان تبزا نشان درون  یهامربوط به سازه  R² ری درصد معنادار بوده و مقاد ۹۵ نان یها در سطح اطمسازه  نیروابط ب  یبرازش مدل، تمام یهاشاخص   یاساس تحل بر

با    یاجتماع  تی مسئول  قیاند تلفکه نشان داده   رددا  یهمخوان  (Golchoghani et al., 2023)و    (Lahjie et al., 2023)  یهابا پژوهش  جهینت  نیمطلوب مدل است. ا

 (Lajnef & Ellouz, 2024)  یهاافته ی  نی. همچنشودی م  یمال   یگزارشگر   تیفیک  شیها و افزاموجب بهبود ارزش بازار شرکت   سک،ی ر   تی ریو مد   یشرکت  تیحاکم  یسازوکارها

است و    م یقاب  تعم  ز ین  رانی ا  یمسئله برا   نیسود داشته باشد، که ا  تی ری و مد  CSR  نیدر ارتباط ب  یاکننده  ینقش تعد   تواندی در کشورها م  یفرهنگ  یهاکه تفاوت   کندی م  دیتأک

 لحاظ شود.  جی نتا  ریدر تفس  دی خاص کشور با یو نهاد یفرهنگ طی شرا  دهدی نشان م 

 تال،یجی د  یگزارشگر  یهارساخت یز   جادیراهکارها شام  ا  نیدر استقرار مدل است. ا  ید یکل  یهااز سازه   یکیتوسعه«    یآن بود که »راهکارها  انگریب  قیتحق  جینتا  علاوه،به 

  ی و گزارشگر  ستیزط یمح  ینشان داد که حسابدار   زین  (Alassuli, 2024)است. پژوهش    CSR  ی ابیارز  ی بوم  یهاشاخص   نیو تدو  ی داخل  یدر ساختار نظام حسابدار   یبازنگر 
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نشان داد    (Wahdi, 2024) ی هاافتهی  نیشوند. همچن ی و اعتماد عموم یی پاسخگو یموجب ارتقا  ، یطیمحست یدر عملکرد ز  ت یشفاف جاد ی ا ق یاز طر  توانند ی م  یاجتماع تی مسئول

  ی و اجتماع  یدر بهبود رفتار اقتصاد   یتیر یمد   ینقش راهکارها  انگریرا به همراه دارد، که خود ب  یترتر و عادلانهشفاف   ی اتیمال  یرفتارها   ،ی اجتماع  تیها به مسئولشرکت   یبند یکه پا

 ها است. سازمان 

عم  کند.    نگرش یو پ  ی نظام کنترل  کیعنوان  به   CSR  یاثربخش است که در تعام  با گزارشگر   یزمان  کیاستراتژ   تی ری مد  ی کرد که حسابدار  دیی تأ  نیهمچن  ها  یتحل  ج ینتا

سود و    ت ی ریکمتر دچار مد   محوری تماعاج  یهادارند شرکت  دیمطابقت دارد که تأک  (Shi et al., 2024)و    (Khayati & Hossein Zadeh, 2023)  یهاافته یبا    جهینت  نیا

  ن ی. بد شودی اعتماد بازار م   یو ارتقا   بنده یفر   یگزارشگر  ی برا زهیکاهش انگ  ،یاخلاق سازمان  تی سبب تقو  یاجتماع  تیبه مسئول  یبند ی. در واقع، پاشوندی طلبانه مفرصت   یرفتارها 

 باشد.   یو اجتماع یمنافع اقتصاد بیترک یران در راستا یو مد گذاراناست یس یبرا یابزار مؤثر  تواندی حاضر م  یالگو ب،یترت

راستا با  هم  افتهی   نیدارد. ا  یو گزارشگر  یمختلف حسابدار  یهابخش   انیم  یبر بهبود هماهنگ  یمعنادار   ریتأث  ییدر مدل نها   ند«یفرآ  تی ر یمشاهده شد که »مد  نیهمچن

  ی در ارتقا  ید ی از عوام  کل  ها،گزارش در    یتیر یو کنترل لحن مد  رهیمدئتیه  یتیتنوع جنس  کندی م   ان یاست که ب  (Mahmoudi Yekeh Baghi et al., 2024)پژوهش  

  ک یاستراتژ  تی ری مد  تیمحور در موفقاخلاق   یو راهبردها  یابر نقش اخلاق حرفه   (Suryani, 2022)علاوه،  است. به   CSRمرتبط با    ی سازمان  یندهایفرآ  یو هماهنگ  یکپارچگی

 شود.  نهینهاد  یفرهنگ سازمان  از یعنوان بخشبه   دیبا  یاجتماع تیمسئول  دهدی دارد که نشان م دیتأک

در حوزه    یساز م یها و ابزار تصمسازمان   یاجتماع  یسنجش اثربخش  یبرا  یعنوان بستربه  تواند ی م کیاستراتژ   تی ریمد  یکه حسابدار   دهد ی نشان م جینتا   نیا  ،ینظر مفهوم   از

  ش یافزا  یبرا  یراه  یاجتماع  تی مسئول  قیمشترک از طر  ارزش  جادی ا  کندی م  انیراستا است که بهم  (Taghipour et al., 2022)  دگاهی با د  ینگاه  نیعم  کند. چن  داری توسعه پا

  ن یشفاف در تحقق ا  یقانون  یهاو چارچوب   ینظارت  یکه وجود سازوکارها   کندی م  دیتأک  (Lahjie et al., 2023)حال، پژوهش    نیهاست. در عسازمان   یداری و پا  یرقابت  تی مز

  ت ی مسئول  یبر گزارشگر   یمبتن  کیاستراتژ  تی ر یمد  یحسابدار   یالگو   یساز ی بر ضرورت بوم  ن،یشیمطالعات پ  دییتأ   ضمنپژوهش حاضر    یهاافته ی  ن،یدارد. بنابرا   یاساس   یهدف نقش

 خاص کشور باشد.  ی و نهاد یقانون ،یفرهنگ یهای ژگی و یدارد تا بتواند پاسخگو  دیتأک رانی در ا یاجتماع

هستند که    ییابزارها  ازمندیامروز ن  یا یها در دناست. سازمان  کی استراتژ  تی ری مد  یو حسابدار   CSR  قی تلف  یجهت با روند جهانپژوهش هم  نیا   جیگفت نتا  توانی م  ،یکل  طوربه 

موجب   تواندی م رانیدر ا   یی الگو   نیکه توسعه چن  دهدی ق نشان م یتحق  نیا   یهاافته یبسنجند.   ستیز طی خود را در برابر جامعه و مح  یاجتماع   تی بتوانند مسئول  ،یضمن کنترل مال 

 ها گردد. سازمان  ی و اجتماع یارزش اقتصاد  شیافزا تیو در نها  نفعانی اعتماد ذ  ت،ی شفاف ،یتیری مد یی کارا یارتقا

  ی آورجمع   کی استراتژ  تی ریو مد   یو کارشناسان حوزه حسابدار   رانی از مد  قی تحق  یهااست. نخست، داده   ییهات ی محدود  یدارا   ،یو تحل  یحاضر با وجود دقت در طراح  پژوهش

دهندگان از  بر ادراک پاسخ   یها مبتنباشد. دوم، داده   دهطور کام  منعکس نشبه   ی نظارت  ینهادها  ایداران، کارکنان  مانند سهام   نفع ی ذ  یهاگروه   ر یسا  دگاهی شد و ممکن است د

جامعه پژوهش  ،یو مکان یزمان یهات یمحدود   یدلمطلوب قرار گرفته باشد. سوم، به   ریبه ارائه تصو  یتما  ای  ییگوپاسخ  یریسوگ ریبوده و ممکن است تحت تأث یسازمان تیوضع

  ی بررس رهایمتغ  ییای و پو یزمان راتیبهره برده و تأث یمقطع  کردیپژوهش از رو ن،ی. همچنردی انجام گ اطیبا احت دی با عیصنا ری به سا جینتا میمحدود شد و تعم یخاص یهابه شرکت 

 نشده است. 

ها شرکت   یمال  رفیو غ  یعملکرد مال   یهابر شاخص  یاجتماع  تیمسئول  یبلندمدت گزارشگر   ریتأث  یابی با تمرکز بر ارز  یمطالعات طول  شودی م  شنهادیپ  یآت  یهاپژوهش   در

  کیاستراتژ  تی ری مد  یحسابدار   انیرابطه م  فیتضع  ای   تیو را در تق  یفرهنگ سازمان  ای  ینهاد  تیشفاف  ت،یمانند ساختار مالک  گر  یتعد   یرها ینقش متغ  توانی م  نی. همچنردیانجام گ

 توان یگردد. افزون بر آن، م  یابیآن ارز   میتعم تی آزمون شود تا قابل یخدمات عیو صنا ،یانرژ   ،یمختلف از جمله بانکدار   عیمدل حاضر در صنا شودی م  شنهادیکرد. پ یبررس CSRو 

 قرار داد.  یالگو را مورد بررس  نیاستقرار ا یهاارشد از چالش  رانی مد یهابرداشت  اد،یبنداده  هی همچون نظر یفیک یهابا استفاده از روش 

با بازنگر سازمان   شودی م   شنهادیپژوهش، پ  یهاافته یاساس    بر در نظام    یاجتماع  تیمسئول  یهاشاخص   قیتلف  یخود، بستر لازم برا  یو مال   یاطلاعات  یدر ساختارها   یها 

  ی موجب ارتقا  تواندی م  یاجتماع  یگزارشگر   یبرا   ی بوم  یهادستورالعم    نیو تدو   ره یمد ئتیدر سطح ه  CSR  یراهبر  یهاتهیکم  جادیا  ن،یرا فراهم کنند. همچن  تی ریمد   یحسابدار 
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 حسابداری، امور مالی و هوش محاسباتی 

از    نفعانی ارتباط با ذ   تی و تقو  یدر حوزه اخلاق سازمان  رانیآموزش مد  ،یاجتماع  یهاداده    یو تحل  یآور جمع   یبرا   تالیجید   یهای گردد. استفاده از فناور  تی و شفاف  ییپاسخگو 

  ی ساز اده یپ  نهیزم  ،یاقتصاد   یهاو مشوق   یالزامات قانون   جادی با ا  د ی با  گذار است یس  ی نهادها  ت،ی است. در نها  یرانیا   یهاسازمان الگو در    نی استقرار موفق ا   ی برا  ی دی اقدامات کل  گر ید

 . ندینما  تی تقو یرا در سطح مل یاجتماع تیمسئول  یبر گزارشگر یمبتن  کیاستراتژ تیر یمد   یحسابدار  یالگو

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تشکر و قدردانی

 گردد. میاز تمامی کسانی که در طی مراح  این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی  

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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