
 

Citation:  Esmaeili Aghda, M. R., Sarraf, F., KhanMohammadi, M. H., & Badiei, H. (2026). Developing a Model for Technology Startups to Enhance the Dynamics of the Country’s 

Tax Mechanisms (A Structural Equation Modeling Approach). Accounting, Finance and Computational Intelligence, 4(1), 1-16. 

 

Copyright: © 2026 by the authors. Published under the terms and conditions of  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) License. 

ACCOUNTING, FINANCE AND COMPUTATIONAL INTELLIGENCE 

 

 

Developing a Model for Technology Startups to Enhance the 
Dynamics of the Country’s Tax Mechanisms (A Structural Equation 

Modeling Approach) 

 

 
 

 

1. Mohammad Reza Esmaeili Aghda : Department of Accounting, Ki.C., Islamic Azad 

University, Kish, Iran 

2. Fatemeh Sarraf *: Department of Accounting, ST.C., Islamic azad university, Tehran, 

Iran. Email: F_sarraf@azad.ac.ir (Corresponding Author)  

3. Mohammad Hamed KhanMohammadi : Department of Accounting, Dam.C., Islamic 

Azad University, Damavand, Iran 

4. Hossein Badiei : Department of Accounting, ST.C., Islamic Azad University, Tehran, Iran   

 

Abstract:  

The objective of this study was to develop and validate a comprehensive model for strengthening the role of technology 
startups in enhancing the dynamism of national tax mechanisms. This applied research employed a survey method. Using 
Cochran’s formula, a sample of 225 managers and employees from the Tax Administration and technology startups was 
selected through simple random sampling. Data were collected using a researcher-made questionnaire developed based on 
expert interviews. Structural equation modeling was conducted using Smart PLS, and model evaluation was performed 
through factor loadings, convergent and discriminant validity, composite reliability, structural path significance, and SRMR 
index. The findings confirmed that the proposed model demonstrated acceptable fit and reliability. All structural paths were 
statistically significant. Contextual conditions had the strongest influence on strategic components, followed by the core 
category. Strategies showed a meaningful effect on the outcomes associated with improved interaction between startups 
and the tax system. Causal and intervening conditions presented weaker but still significant effects. Effect size analysis 
indicated that contextual and core components play the most influential roles in shaping the model. The study concludes that 
enhancing tax system dynamism through technology startups requires simultaneous improvement of data infrastructures, 
information transparency, regulatory stability, and structured communication channels. The validated model provides a 
practical framework for strengthening innovation, increasing trust, improving compliance, and enhancing the efficiency of 
tax governance through closer collaboration between startups and governmental institutions. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The rapid expansion of the digital economy has fundamentally transformed global production systems, value creation 

processes, and regulatory frameworks. As digital transactions grow, large segments of economic activity shift toward data-

driven, platform-based, and cross-border models that challenge traditional taxation mechanisms. International reports show 

that digitalization is reshaping the nature of taxable activities, complicating the identification of economic presence, income 

allocation, and the valuation of intangible assets (Oecd, 2025). These transformative dynamics make it essential for 

governments to update their tax governance structures and align them with the new realities of digital innovation. 

Technology startups, which act as the core engines of innovation and competitive disruption, play a vital role in 

accelerating these transformations. Startups operate under conditions of extreme uncertainty and rely heavily on rapid 

experimentation, scalable business models, and advanced technologies such as artificial intelligence, big data, blockchain, 

and digital platforms (Eisenmann, 2025). Their unprecedented growth potential has positioned them as critical contributors 

to economic development, job creation, and technological advancement (World Bank, 2025). However, their novel 

operational models often conflict with traditional tax frameworks, leading to regulatory ambiguity and compliance 

challenges. 

Two major strands of international research indicate that outdated tax policies create frictions that impede both 

innovation and tax collection efficiency. First, economic studies on tax non-compliance highlight how ambiguity, information 

asymmetries, and inconsistent enforcement reduce tax morale and voluntary compliance (Alm & McClellan, 2012; Kirchler, 

2024; Torgler & Schneider, 2025). Classic theoretical models show that taxpayers balance the costs and benefits of evasion 

based on audit probability and penalty severity (Allingham & Sandmo, 1972). In digital environments, however, audit 

probabilities decrease due to the complexity of tracking digital income streams. Second, research on digital taxation 

demonstrates that tax authorities struggle to adapt to new modes of value creation, since income generated through 

platforms, algorithms, and virtual assets often escapes traditional detection mechanisms (Ahmad et al., 2025; Muslim, 2024). 

In developing economies, these issues are compounded by infrastructural constraints. Empirical studies show that 

fragmented data systems, manual auditing processes, and low levels of institutional trust undermine the capacity of tax 

administrations to keep pace with digitalization (Hesami et al., 2024; Xu, 2025). Similarly, startups face difficulties navigating 

unclear regulations, unpredictable enforcement, and the absence of coherent frameworks that recognize their unique 

operational characteristics (Salehnia et al., 2025). As a result, both government and startups encounter mutual mistrust, high 

compliance costs, and significant inefficiencies. 

Emerging literature highlights that digital transformation of tax systems is achievable only through data-driven 

infrastructures, integrated reporting systems, and technologically skilled human resources (Huong et al., 2023; Reyes-Tagle 

et al., 2023). Countries that have adopted real-time invoicing, predictive analytics, and automated reporting have succeeded 

in reducing evasion, improving compliance, and optimizing public revenue flows (Slemrod, 2024). Such transformations 

require transparent regulations, stability in tax policies, and alignment between legal frameworks and innovation ecosystems 

(Desai, 2024). 

The role of technology startups in this ecosystem is twofold. On one hand, they generate new forms of digital economic 

activity that challenge existing regulatory frameworks; on the other hand, they offer technological capabilities that can 
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strengthen tax administration, including tools for data analytics, reporting automation, and fraud detection (Li et al., 2025; 

Woo et al., 2024). Startups themselves depend on supportive regulatory environments, access to capital, and innovation-

oriented policies to grow and contribute to national development (Kim, 2025; Nguyen & Chen, 2021). Research shows that 

government support, targeted incentives, and coordinated regulatory frameworks significantly enhance startup ecosystem 

maturity (Chen et al., 2024; Singh et al., 2025). 

Furthermore, organizational studies indicate that agile learning, knowledge-building, and adaptive strategic capabilities 

are essential for the viability of technology startups in volatile environments (Gonzaga et al., 2020; Krošljević, 2015). Classic 

entrepreneurship models emphasize the evolutionary stages of technology-based SMEs—formation, early product 

development, and growth—each requiring specific institutional support (Kuratko & Hodgetts, 2017; Xiao, 2008). In the Iranian 

context, research demonstrates that resource constraints, regulatory uncertainty, and lack of integrated digital 

infrastructures are major obstacles facing startups (Bandarian, 2018; Khashaee & Asadi, 2019). 

Given these challenges and opportunities, establishing a coherent model that links technology startups with the 

modernization of tax mechanisms is a vital national priority. Such a model must incorporate structural, technological, 

behavioral, and policy dimensions, reflecting international best practices while adapting to local needs. This study contributes 

by developing a structural-equation-based model that identifies the conditions, mechanisms, and strategic pathways through 

which technology startups can enhance the dynamism, transparency, and efficiency of the national tax system. 

Methods and Materials 

This study employed an applied and survey-based research design aimed at developing and validating a conceptual model 

linking technology startup development to the dynamism of national tax mechanisms. The statistical population was 

unlimited, and a sample of 225 participants—including managers and personnel from the Tax Administration and technology 

startups—was selected through simple random sampling using Cochran’s formula. Data were collected through a researcher-

made questionnaire derived from open interviews with subject-matter experts. Reliability and validity were assessed using 

composite reliability, Cronbach’s alpha, average variance extracted, and discriminant validity criteria. Structural Equation 

Modeling (SEM) using Smart PLS was applied to evaluate measurement and structural models, including factor loadings, t-

values, path coefficients, effect sizes, and the SRMR fit index. 

Findings 

The results demonstrated that the proposed model achieved an acceptable level of reliability, validity, and structural fit. 

All factor loadings exceeded the minimum required threshold, indicating strong indicator reliability. Composite reliability and 

Cronbach’s alpha values were above 0.8 for all constructs, confirming internal consistency. The AVE values were above 0.5, 

supporting convergent validity, while discriminant validity was confirmed through the Fornell-Larcker criterion. 

In the structural model, all hypothesized paths were significant at the 95 percent confidence level, with t-values greater 

than 1.96. Contextual conditions—including technological infrastructure, organizational culture, transparency, and 

international experience—had the strongest influence on strategic components. The core category, representing improved 

interaction between startups and the tax administration, also demonstrated a strong effect on strategy. Strategic actions—

including digital system design, structured incentives, transparent reporting mechanisms, and capacity building—significantly 

influenced the final outcomes. 
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Effect size analysis revealed that contextual conditions had the largest effect on strategy, followed by the core category. 

Intervening conditions and causal conditions exhibited smaller but still meaningful impacts. The SRMR index was 0.07, falling 

within acceptable thresholds and confirming overall model fit. The resulting model identifies pathways through which 

startups can contribute to improved trust, transparency, reduced discretionary decision-making, and enhanced predictability 

within the tax system. 

Discussion and Conclusion 

The findings indicate that technology startups can play a strategic role in modernizing tax mechanisms when several 

foundational elements are simultaneously strengthened. The most influential factor was the availability of robust 

technological and data infrastructures within the tax administration. This underscores the idea that digital transformation 

cannot occur without standardized data, interoperable systems, and advanced analytical capabilities. 

The study also shows that improved interaction between startups and tax authorities is essential. When structured 

communication channels, shared data standards, and collaborative processes are present, both sides benefit: startups gain 

clarity and reduced compliance burdens, while tax authorities gain visibility into digital economic activity. 

Strategic actions emerged as the primary driver of desired outcomes. Designing data-driven platforms, establishing phased 

tax incentives, clarifying income definitions for digital activities, and training tax professionals are necessary steps to create 

a harmonized ecosystem. These strategies enhance transparency, reduce administrative discretion, and improve overall 

governance. 

Ultimately, the validated model demonstrates that the integration of technological, institutional, and behavioral 

components can lead to a more dynamic, transparent, and innovation-friendly tax system. Implementing such a model would 

support national economic objectives, foster startup growth, and improve tax compliance and revenue stability. 
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 چکیده

ا ارائه و اعتبارسنج   نیهدف   نیا  .کشور است  یاتیمال  یسازوکارها   ییایپو  یمنظور ارتقافناورانه به  یهاآپتوسعه استارت  یمدل جامع برا  کی  یپژوهش 

و کارکنان   رانینفر از مد  22۵شام     یانامحدود بوده و با استفاده از فرمول کوکران، نمونه   یانجام شد. جامعه آمار   یشیما یو با روش پ  یاز نوع کاربرد  قیتحق

 ی هابود که براساس مصاحبه  ختهساداده پرسشنامه محقق   یساده انتخا  شد. ابزار گردآور  یبه روش تصادف  یآپاستارت  یهاو شرکت  یاتیسازمان امور مال

  ییشدند. روا  یتحل Smart PLS افزاردر نرم  یمعادلات ساختار یسازها با استفاده از مدلمناسب برخوردار بود. داده  ییایو از پا دیگرد یباز با خبرگان طراح

نشان داد مدل    هاافتهی  .مدل مورد استفاده قرار گرفتند  یابیارز  یبرا SRMR و شاخص برازش  یمعنادار  بیضرا  ،یبیترک ییایپا  ،یعامل  یهمگرا و واگرا، بارها

 ی انهیزم   ط یمعنادار بودند. شرا  یمدل از نظر آمار  یرهایمقدار قاب  قبول نشان داد و همه مس SRMR برخوردار است. شاخص  یشده از برازش و اعتبار کافارائه 

مرتبط با تعام   یامدهایبر پ یمعنادار ریتأث  زینشان داد. راهبردها ن  ییبالا یمحور اثرگذارداشت و پس از آن مقوله  یشنهادیپ یرا بر راهبردها ریتأث نیشتریب

 یانهی اندازه اثر نشان داد که عوام  زم   یاما همچنان معنادار نشان دادند. تحل  ترفیضع  یریگر تأثو مداخله   یداشتند. عوام  علّ  یاتیها و نظام مالآپاستارت

در   ییگراقه یاطلاعات، کاهش سل  تیشفاف  ،ی اداده  یهارساخت یز  تیآن است که تقو  انگریب  جینتا  .ساختار مدل دارند  یدهدر شک   یدیمحور نقش کلو مقوله

  ی شنهاد یمدل پ  یهستند. اجرا  یاتیمال  یسازوکارها  یاسازیدر پو  یها، عناصر اصلآپمؤثر با استارت   یارتباط  یهاکانال  جادیثبات مقررات و ا  ،یریگمیتصم

 افتهیها و دولت را به شک  ساختارآپاستارت  انیرا فراهم کرده و تعام  م  یاتینظام مال  یو کارآمد  یریپذینیبش یپ  اعتماد،  ،ینوآور  ش یافزا  نه یزم  تواندیم

 ارتقا دهد. 
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 مقدمه 

از کشورها اکنون   یار یکه بس  یاگونه دگرگون کرده است؛ به   نیادیبن  یاگونه را به   یاقتصاد   یتبادل ارزش و حکمران  د،یتول  یالگوها  ر،یاخ  یهادهه   یط  تالیجی گسترش اقتصاد د

تنها اقتصاد  بر داده، نه   یمبتن  یهات ی فناورانه و گسترش فعال  یهاآپرت فناورانه هماهنگ سازند. ظهور استا   یوکارهاکسب   دیخود را با الزامات جد   یاتیمال  یساختارها   کنندی تلاش م

در    ی مانند دشوار  یبا مشکلات متعدد   یسنت  یاتی مال  یهانظام   ،یطیشرا  نیاست. در چن  دهیبه چالش کش   زیرا ن  یستانات یمال  یسنت  یقرار داده، بلکه الگوها   ر یرا تحت تأث  ی جهان

. (World Bank, 2025)قرار گرفته است  دیمورد تأک زین یجهان  یهاکه در گزارش  یاند؛ مسائلمواجه  تیو ضعف شفاف یاداده   ینبود استانداردها تال،یجی د  یدرآمدها  ییشناسا

 ها مطرح شود. دولت  یاتیح یهااز چالش  یکیعنوان به   یاتیها و نظام مالآپاستارت  انیباعث شده است تعام  سازنده م   طی شرا نیا

  د ی جد  یها ی. تحلسازدی را ناکارآمد م  یگذار و ارزش   یز یمم  ش،یپا   یسنت  یهاامر روش   نینامشهود دارد؛ هم  یهایی بر دارا  یبدون مرز و مبتن  ده، یچی پ  یتیماه  تالیجی د  اقتصاد

به حوزه    ی کیز یخود را از حوزه ف  ی گذاراست یاز س  یکرده است بخش مهم   ورها را مجب داده و دولت   ر ییرا تغ  ی اتیمال  یهاه یاقتصاد، پا   شدنی تالیجی که د   دهدی نشان م  اتی در حوزه مال

  ی داده رسم   یهاگاه یدر پا  میطور مستقکه به   شود یانجام م   یها در بستر از تراکنش   ییحجم بالا  تالیجی در اقتصاد د   ن،ی. علاوه بر ا (Slemrod, 2024)محور منتق  کنند  داده 

کنند؛    ییمحور بازآرا فناورانه و داده   یکرد یخود را با رو  ی اتیمال  یسازوکارها   رند یمنظر، کشورها ناگز   نی. از ا دهدی م  شیرا افزا   ی اتیمال  یز یمم  ی دگی چیامر پ  نیثبت نشده و هم

 .(Oecd, 2025)اند  کرده  دی بر آن تأک  زین  یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  ریاخ یهاگزارش  یکه حت یضرورت

  ی های عنوان مثال، توسعه فناور پررنگ است. به   اریبس  ی سنت  یاتیها و نظام مالآپاستارت   ع ی رشد سر  ان یم  یگذار، چالش هماهنگدرحال  یاز اقتصادها   ی اریمانند بس  زین  رانیا   در

بر کالا و   یمبتن  یهنوز عمدتاً بر اساس ساختارها   یاتیمال  راتکه مقر   یشده است؛ در حال  یدرآمد   دی جد   یالگوها   یریگموجب شک    تالیجی و خدمات د  یکیتجارت الکترون  ،یمال 

  ی ناش   ی اتیو سازمان امور مال  تالیجید  یوکارهاکسب   انیاز تنش م  یتوجهموضوع اشاره شده است که بخش قاب   نیبه ا  ز ین  ی داخل یهااند. در پژوهش شده  یطراح  ی خدمات سنت

 کنندی م  دی تأک قاتیتحق یبرخ ها،افته ی  نیراستا با ا. هم(Salehnia et al., 2025)است   یاداده   رساختیو ضعف ز  تالیجی د  یدرآمدها  فی مقررات، ابهام در تعر تی از نبود شفاف

را   یاتیمال   نیمسئله تمک  نیو ا  شودی دوطرفه م   یاعتماد ی موجب ب  ،یامتمرکز داده   یهاها، و نبود سامانه آپدولت و استارت   انیم  ینبود زبان مشترک اطلاعات  ت،یکه ضعف شفاف

 .(Hesami et al., 2024)  دهدی قرار م ریتحت تأث

 ات یمال ینظام حکمران یکارآمد   شیو افزا   یساز مدرن  یبزرگ برا  یبلکه فرصت کند؛ی نم جادی ا  یاتینظام مال  یبرا  یصرفاً چالش  یها در اقتصاد ملآپحال، نقش استارت  نیا  با

م   زین استارت آوردی فراهم  اصلآپ.  موتور  نوآور   یها  فناور  ،یخلق  ا  یتوسعه  بازارها   جادی و  در  پژوهش ستنده  دی جد  یرقابت  م.  نشان  استارت   دهندی ها  اشتغال، آپکه  رشد  ها 

پا   یهادر بخش   یگذار ه یسرما  ارزش  افزا   داری نوظهور و خلق  به (World Bank, 2025)  دهندی م  شیرا  فناور   یمبتن  یهاآپاستارت   ژهیو.  جمله هوش    از —ن ینو  یهای بر 

  ص یتشخ  ،یاتیرفتار مال  ینیبشیها گرفته تا پتراکنش  شیکنند؛ از پا   یرا بازطراح  یاتینظام مال  ی تک اجزادارند که تک  راآن    توانایی—یکاوو داده   نیچداده، بلاک کلان   ،یمصنوع

 . دهد یرا شک  م  « یاتیمال ی فناورانه« و »حکمران  یدو حوزه مهم »نوآور  انیبالقوه، نقطه اتصال م  ییافزاهم  نی. ا(Li et al., 2025) تالیجی د  یدهگزارش    یو تسه یاتیفرار مال

ها بتوانند ساختارها، دولت   نکهیکنند، مشروط بر ا   فایا  یاتیدر تحول نظام مال  ینقش محور   توانندی ها مآپباورند که استارت   نیاز پژوهشگران بر ا  یار یراستا، بس  نیهم  در

ها آپکه توسعه استارت  دهندی فناورانه نشان م   ینیکارآفر  یهامدل   ثال،عنوان مشود. به   تیتعام  سازنده تقو  نیکنند که ا  یطراح  یاگونه منابع را به  صیتخص  یهااست یها و سمشوق 

. در  (Kuratko & Hodgetts, 2017)است    یدولت و وجود بازار رقابت   تی استاندارد، حما  یهابه داده   یدسترس   ،یفناور   رساختی مانند ز  ید یکل  یهااز مؤلفه   یامجموعه   ازمندین

 یهماهنگ  تیکه اهم  یهستند؛ موضوع  ینیبشیشفاف و قاب  پ  یگرمیتنظ  یهاط یمح  ازمندیرشد ن  یبالا مواجه بوده و برا   تی با عدم قطع  یعیطور طبها بهآپحال، استارت  نیع

 . (Eisenmann, 2025) کندی ها را برجسته مآپ با چرخه عمر استارت  ی اتیمال  استیس

  ی جد  یهاها را با چالش آپرشد استارت   تواندی منسجم، م   یتیحما  یهاو نبود چارچو    ن یقوان  عیسر   راتییناسازگار، تغ  یگرمیکه تنظ  دهدی مطالعات نشان م  گر،ید  یسو   از

است    ینوآور  ستم یدر اکوس  سک یو کاهش ر   هیجذ  سرما   یبرا   وام ع  نیترکننده ن ییاز تع  یکی   یاتیکه ثبات مقررات مال  کنندی م  انیها بپژوهش   ی عنوان نمونه، برخمواجه سازد. به 
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(Desai, 2024)با    د یبا   یگرمیتنظ  ی ساختارها   دهدی که نشان م   ی طورقرار گرفته است، به   دی مورد تأک  ز یها نآپاستارت   ی گذاراست یمرتبط با س  یهاموضوع در پژوهش  نی. ا

 .(Chen et al., 2024)فناورانه همسو باشند  یهات یواقع

عدم    ای  نیتمک  یهانه یو هز  ایها مزاافراد و شرکت   ،یاتیفرار مال  کیکلاس  هیاست. بر اساس نظر   یاتیرفتار مال  یهاه ینظر  ،یاتیمربوط به نظام مال  اتیمهم ادب  یهااز بخش   یکی

توسعه    یستان ات یمال  دی جد  یهابعدها در مدل   هینظر  نی. ا(Allingham & Sandmo, 1972)  کنندی م  یابیارز  اتیرا براساس احتمال کشف، شدت مجازات و نرخ مال  نیتمک

تعام  با   تی فیشده و کمانند اعتماد، عدالت ادراک یشناختنشان داده است که عوام  روان   یدر حوزه اقتصاد رفتار   دی جد قاتیارائه داد. تحق انیاز رفتار مؤد  یترق یو درک عم افت ی

  ی و ناهماهنگ   تینبود شفاف  زان،یمم  ییگراقهیسل  شی که افزا  کنندی م  انیب  ی المللن یب  یهاراستا، پژوهش  نی. در هم(Kirchler, 2024)دارند    نیدر تمک  ینقش مهم  ی اتیسازمان مال

است که    ریپذ امکان  یتنها زمان  یاتیها و نظام مالآپاستارت   انیتعام  سازنده م  ن،ی. بنابرا (Torgler & Schneider, 2025)  دهدی را کاهش م  نیسطح تمک  ن،یقوان  انیم

 شود.  جادیا تالیجید   یزیمم ی ندهایمشترک و فرا یاداده   یکارآمد، استانداردها یتعامل یساختارها 

  ی ساز تال یجی درباره د  دیجد   یهااطلاعات و اعمال قانون است. پژوهش   یداده، تحل  یآورکام  چرخه جمع   ییمستلزم بازآرا   یاتینظام مال   تالیجیتحول د   ،یمنظر ساختار   از

خطا، فساد    زانیم توانندی داده م  یتحل  یو داشبوردها   یکیالکترونبلادرنگ، فاکتور    یدهگزارش   یهامانند سامانه   ییاز ابزارها  یریگها با بهره که دولت   دهدی نشان م  اتینظام مال

محور  داده   قات یدر تحق  که—یی و همگرا  یافتراق  یی روا   ی ارهامعی  مانند— مدل   یاب یمعتبر ارز   ی استانداردها  ان،یم  نی. در ا(Hesami et al., 2024) را کاهش دهند    یاتیو فرار مال

  ی شناسکه در روش   ییکنند؛ استانداردها   یتحل  یشتریرا با دقت ب  تالیجیتعاملات د   دهیچیپ  یساختارها   دهندی و به پژوهشگران امکان م  ابند یی م   تیاهم  رند،یگی مورد استفاده قرار م

 .(Henseler et al., 2014)کاملاً مورد توجه قرار دارند  زین  یمعادلات ساختار 

.  شوندی محسو  م یبر نوآور  یمبتن ی رشد اقتصاد یاصل یرقابت بازار را دارند، بلکه موتورها   شیاشتغال و افزا  جادی ا تیتنها ظرففناورانه نه یهاآپاستارت  ،یامنظر توسعه  از

مسئله    ن ی. ا(Gonzaga et al., 2020)دارند    ی ارزش نقش مهم  لقو خ  ی سازمان  یر یادگی توان    ن،یوکار نو کسب   یهاها در توسعه مدل آپاند که استارت ها نشان داده پژوهش

 Nguyen)را شتا  دهند   یتوسعه اقتصاد  ریرا جبران کرده و مس یساختار  یهات ی محدود  توانندی ها مآپدارد؛ چراکه استارت  یشتریب  تیتوسعه اهمدرحال   یدر کشورها ژهیوبه 

& Chen, 2021)ع در  استارت   نی.  رشد  اکوس  اهآپحال،  وجود  دسترس  یتیحما   ستمیمستلزم  ا  هیبه سرما  یو  که  ن  نیاست  س  دیبا   زیامر  باشد    یاتیمال  یهااست یبا  سازگار 

(Bhattacharyya & Subrahmanya, 2024) . 

نوآور   ت یحما   یبرا   یاتیهوشمند مال  یهااند مشوق از کشورها تلاش کرده   یار یبس  ،یگذاراست یحوزه س  در    دهند ی کنند. مطالعات نشان م   یها طراحآپو رشد استارت   یاز 

تنها موجب  صورت، نه   نیا   ری. در غ(Singh et al., 2025)داشته باشند    ینظارت ساختار  تی شفاف و قابل  یاثربخش هستند که استانداردها   یدر صورت  ی اتیهدفمند مال  یهامشوق 

ها آپمتناسب با مراح  رشد استارت  دیبا   یاتیشده است که اصلاحات مال  دیتأک  زین  یکنند. از منظر جهان  جادیا   ییجونامناسب و رانت   یهازه ی انگ  توانندی بلکه م  شوند،ی هدررفت منابع م

 . (Nagato, 2024)شود   میتنظ

است. بدون    کپارچهی  یهااستاندارد و سامانه   یاداده   رساختی نبود ز  ،یاتیها و نظام مالآپاستارت   انیتعام  م  یاصل  یهااز چالش   یک یکه    دهندی ها نشان مپژوهش   نیهمچن

 ,Xu)  گرددی م  یاتیمال  یز یدر مم  ییگراقهیسل  موجبامر    نیو هم  شودی ها دشوار م آپاستارت   یاطلاعات اقتصاد   یو تحل  یآورمحور مشخص، جمع داده   ستمیس  کیداشتن  

  سک یر    یالگو و تحل  ص یتشخ  ن،یماش  ی ریادگیمانند    نینو  یهای که استفاده از فناور   کنندی م  دی تأک  اتیمال  یساز تالیجی در حوزه د   ی جهان  یها  یتحل  گر،ید   ی . از سو(2025

 .(Reyes-Tagle et al., 2023)کمک کند  ی اتیفرار مال هشو کا صیدقت تشخ  شیبه افزا  یر یطور چشمگبه   تواندی م

 ی دگ یچی و پ  نیقوان  یدرپی پ  راتییمناسب، تغ  یاداده   رساختیاند که نبود ز نشان داده   قاتی تحق  یعنوان مثال، برخاشاره شده است. به   ی به مشکلات مشابه  ز ین  یمطالعات داخل   در

اشاره شده است که نگرش کارکنان سازمان   ضوعمو   نیبه ا نی. همچن(Hosseini Kandleji & Derakhshan, 2021)است  یاتیمال  نیکاهش تمک یاصل   یاز دلا ندها یفرا

 . (Tavakkol & Habibi Badarabadi, 2022)دارد  تالیجی تحول د یهاطرح  تیبر موفق یتوجهقاب   ریها تأثآپو استارت  ینسبت به فناور  یاتیمال
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و خطرات مربوط به   یاب یرد رقاب  یغ  یهایی و بدون واسطه، دارا  ع یمعاملات سر   ،یاتیاحتمال فرار مال  ش یمانند افزا   یی هاچالش   تالیج ی اقتصاد د   عی مباحث، رشد سر  ن یکنار ا  در 

ها و آپاستارت   انی تعام  م  یمدل جامع برا  کیامر ضرورت توسعه    نی. هم(Muslim, 2024)اند  مطرح شده  میطور مستقبه   زین  رانی که در ا   یرمزارزها را به همراه دارد؛ مسائل

کاهش   زیبخش ن نیدر ا یگذاره یبلکه سرما  ماند،ی م یمبهم باق  تالیجی د یوکارهاکسب   یبرا   یاتیو مال  یقانون  یهاتنها الزام مدل، نه   ن ی. بدون اکندی را چند برابر م یاتینظام مال

 . ابدیی م

بلکه   ست،یمستق  قاب  تحقق ن  ندیتنها به صورت دو فرآنه   یاتینظام مال  یساز فناورانه و مدرن   یهاآپ که توسعه استارت   دهدی موجود نشان م  یهاافته ی  ب یترک  ت،ی نها  در 

  ی زمان پوشش دهد و به دولت کمک کند سازوکارهارا هم یاستیو س  یفناورانه، رفتار  ،یبتواند ابعاد نهاد   دی با  یچارچوب  نیمشترک است. چن یو عمل  یچارچو  نظر   کی   ازمندین

  ک ی  نی پژوهش حاضر ضرورت تدو   رون یدهند؛ ازا  حیتعاملات را توض  ن یا  یدگ یچی پ  ستندیقادر ن  یبعد تک   ا ی یعاملتک   یهاهمسو سازد. مدل   تالیجی را با الزامات اقتصاد د  ی اتیمال

 کشور است.   یاتیمال ی سازوکارها ییا یفناورانه جهت پو ی هاآپپژوهش حاضر ارائه مدل توسعه استارت  هدف .سازد ی مدل جامع را پررنگ م 

 روش پژوهش و مواد

های پژوهش، بر اساس معادلات منظور بررسی سوال باشد. به های کاربردی و عملی قرار دارد. از حیث هدف، توصیفی و از نظر روش اجرا، پیمایشی می پژوهش حاضر، جز دسته 

های مورد نیاز از  آوری داده ای و به منظور جمع ساختاری و روش تحلی  عاملی تأییدی استفاده شده است. جهت گردآوری اطلاعات مربوط ادبیات این پژوهش از روش کتابخانه 

مولفه  اساس  بر  پرسشنامه ساخته شده  است.  استفاده شده  )محقق ساخته(  بسته  افراد صاحب پرسشنامه  با  باز(  )مصاحبه  از مصاحبه  استخراجی که  نظر و خبرگان در حوزه  های 

باشد؛  های فناورانه جهت پویایی سازوکارهای مالیاتی کشور می آپها بر اساس مدل توسعه استارت این پرسشنامه، سوال  آپ و نظام مالیاتی به دست آمد، حاص  گردید. لذا دراستارت 

  0.8آپ قرار گرفت؛ که در نهایت پایایی پرسشنامه بالای  های استارت های سازمان امور مالیاتی و شرکت نفر از کارکنان بخش  27که به منظور ارزیابی پایایی، پرسشنامه در اختیار  

سازمان امور مالیاتی    تن از مدیران و پرسن    22۵که جامعه آماری این پژوهش نامحدود است باتوجه به فرمول کوکران به روش تصادفی ساده تعداد  گزارش شد. باعنایت به این

های آمار  اقدام به اجرای آزمون ها و بررسی متغیرهای جمعیت شناختی، داده آوری انتخا  گردید. پس از جمع   1404آپ به عنوان حجم نمونه در سال  های استارت کشور و شرکت 

افزار اسمارت پی ال اس نسخه سوم صورت گرفته است. بدین منظور  نرم   واستنباطی گردید. در همین راستا، جهت بررسی روابط بین متغیرها از تکنیک مدل معادلات ساختاری  

برازش مدل ساختاری )شام  آزمون تی - 2گیری )ضرایب بارهای عاملی، پایایی شاخص، روایی همگرا و واگرا(.  اندازه برازش مدل -1برازش مدل در سه بخش بررسی گردید:  

 .  SRMRوری از شاخص بررسی کلی مدل با بهره -3داری(. معنی 

 های پژوهش سوال 

 های فناورانه جهت پویایی سازوکارهای مالیاتی کشور از سنجش اعتبار کافی برخوردار است؟ آپآیا مدل توسعه استارت -1

 های فناورانه جهت پویایی سازوکارهای مالیاتی کشور چگونه است؟ آپبندی عوام  مرتبط با مدل توسعه استارت اولویت -2

 متغیرهای پژوهش 

 دست آمده است. آپ به های استارت نظر و مدیران سازمان امورمالیاتی و شرکت های زیر بر اساس مصاحبه باز از افرادصاحب متغیرها و مولفه

ساختار  -4ای،  شفافیت و استانداردهای داده -3تجربه بین المللی و تطبیق با شرایط داخلی  -2ای سازمان،  ظرفیت و زیرساخت فناوری و داده -1  ای )مستقل(:شرایط زمینه 

 و فرهنگ سازمانی سازمان مالیاتی 

ضعف و ناکارآمدی  -3های ناکافی یا ناکارآمد یا دشوار در استفاده،  ها و معافیت مشوق -2ابهام قانونی و عدم تعریف دقیق درآمد و هزینه دیجیتال،  -1شرایط علّی )مستقل(:  

 تغییر مکرر قوانین و کاهش پیش بینی پذیری مالیاتی -۵سلیقه گرایی و عدم یکنواختی تصمیم ممیزان، -4ها و پراکندگی اطلاعات، ها درتبادل داده سامانه 
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سطح اعتماد و امنیت بین استارت آپ، -3وجود کانال رسمی ارتباط و تعام  با استارت آپ ها،  -2ریسک سرمایه گذاری سرمایه گذار،  -1  گر )مستقل(:شرایط مداخله 

 اضطرا  و فشار کاری کارشناسان -۶های حمایتی دولت برای نوآوری و فناوری، سیاست -۵های دقیق، دسترسی به مستندات و داده -4سرمایه گذار و دولت، 

 های فناورانه با نظام مالیاتی بهبود تعام  استارت آپ  مقوله محور)میانجی(:

تدوین چارچو  شفاف برای ثبت درآمد و هزینه ها، -3های قاب  استفاده،  ای و معافیت طراحی مشوق مرحله-2طراحی سامانه داده محور و دیجیتال،  -1  راهبرد)میانجی(:

 اعتماد و الگوبرداری بین المللی -۵آموزش و توانمندسازی کارشناسان مالیاتی، -4

برای سرمایه گذاری،  -2گذاران،  ها و سرمایه آپافزایش اعتماد استارت -1پیامد:   انگیزه  نوآوری و  مالیاتی،  بینیتقویت پیش -3رشد  کاهش تصمیمات -4پذیری و شفافیت 

 های حمایتی دولت بهبود کارایی و اثرگذاری سیاست -۶ها با اقتصاد دیجیتال، بهبود تطبیق قوانین و زیرساخت -۵ای و پراکندگی ممیزان، سلیقه

 هایافته 

درصد بوده است. بیشتر پاسخ دهندگان از حیث    78.7نفر و    177گروه مردان با تعداد  شود بیشتر پاسخ دهندگان از حیث جنسیت مربوط به  مشخص می   -1باتوجه به جدول

نفر و    131باشد. بیشتر پاسخ دهندگان از نظر تحصیلات مربوط به گروه تحصیلی کارشناسی ارشد با تعداد  درصد می   42.۶و    ۹۶سال با تعداد    4۵تا    3۵گروه سنی مربوط به افراد  

درصد بوده است. همچنین بیشتر پاسخ دهندگان  ۵۶.0نفر و    12۶سال با تعداد    20تا    10دهندگان از حیث سابقه خدمت مربوط به گروه بین  درصد بوده است. بیشتر پاسخ   ۵8.2

 درصد بوده است.   ۶۹.8نفر و   1۵7مربوط از نظر وضعیت تأه  مربوط به افراد متأه  با تعداد 

 جمعیت شناختی . 1 جدول

 متغیر فراوانی  درصد 

 جنسیت مرد 177 78.7

 زن  48 21.3

 سن  سال  35کمتر از  67 29.8

 سال  45تا  35بین  96 42.6

 سال  45بالای  62 27.6

 میزان تحصیلات  کارشناسی   41 18.2

 کارشناسی ارشد  131 58.2

 دکترا 53 23.6

 سابقه خدمت  سال  10کمتر از  29 12.9

 سال  20تا  10بین  126 56.0

 سال  20بالاتر از  70 31.1

 وضعیت تأهل  مجرد  68 30.2

 متأهل  157 69.8

 

طور که باشد، مدل اولیه مورد تایید است و در ادامه باید همگرایی بررسی شود. همان   0.3که بارهای عاملی بیش از  گیری است؛ درصورتی نخستین مرحله، سنجش مدل اندازه 

میزان ضرایب مسیر نیز مشخص    -1. شک   مدل از حیث بارهای عاملی مورد تایید استباشد. لذا  می   0.4ها بیشتر از  در شک  زیر مشخص است بارهای عاملی مربوط به تمامی سازه 

 است. 
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 -ضرایب مسیر و بارهای عاملی. 1 شکل

 

گیری دیگر اندازه های آلفای کرونباخ در جامعه، استفاده از یک شاخص  منظور بررسی همگرایی یا سازگاری درونی، از آلفای کرونباخ استفاده شده است. اما به دلی  محدودیت به 

، بیانگر این  2نتایج جدولباشد.    0.7گردد. مقدار ضرایب آلفا کرونباخ بایستی بیشتر از  شود استفاده می برده می ( نام  CRعنوان پایایی مرکب)به منظور پایایی سازگاری که از آن به 

 باشد.    0.۵( باید بالای AVEچنین میانگین استخراجی واریانس)گیرد. هماست و مورد تأیید قرار می  0.8است که تمامی متغیرها دارای آلفا کرونباخ بالای 

 همگرایی متغیرهای پژوهش . 2 جدول

 میانگین واریانس استخراجی  پایایی ترکیبی پایایی  متغیر

 0.67 0.89 0.83 شرایط زمینه ای 

 0.72 0.93 0.90 شرایط علّی 

 0.68 0.86 0.76 مقوله محور 

 0.77 0.95 0.94 مداخله گر 

 0.69 0.91 0.88 راهبرد

 0.75 0.94 0.93 پیامد

 

 0.833ها آمده است. برای مثال سازه انعکاسی متغیر راهبرد دارای مقدار  ها در ذی  آن ( روی عناصر قطری و همبستگی میان سازه AVEشده )جذر میانگین واریانس استخراج 

ها برای هر دوی سطر و  ای باید همبستگی باشد، که باید با همه مقادیر همبستگی در ستون مربوط به خودش مقایسه شود. برای متغیر شرایط زمینهخود می  AVEبرای ریشه دوم 

( و پیامده  0.82۵(، مقوله محور )0.881(، مداخله گر )0.8۵3(، شرایط علّی )0.81۹ای )های انعکاسی شرایط زمینهبرای سازه   AVEطورکلی، ریشه دوم  ستون مورد بررسی قرار داد. به

 ست.  ( همگی بالاتر از همبستگی این سازه با سایر متغیرهای مکنون در مدل مسیری ا0.8۶8)
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 روایی افتراقی متغیرهای پژوهش . 3 جدول

  راهبرد زمینه ای  علّی مداخله گر  مقوله محور  پیامدها 

 راهبرد 0.833     

 زمینه ای  0.55 0.819    

 علّی 0.274 0.47 0.853   

 مداخله گر  0.331 0.21 0.179 0.881  

 مقوله محور  0.546 0.358 0.209 0.204 0.825 

 پیامدها  0.32 0.136 -0.54 0.202 0.073 0.868

 

ها با متغیرها و درنتیجه تائید برازش مدل ساختاری  تر گردد نشان از صحت رابطه بین گویه بیش   1.۹۶چه مقدار این اعداد از  است چنان   zبرازش مدل ساختاری ضرایب معناداری  

 دهد.  درصد نشان می   ۹۵تر هستند که این امر معنادار بودن میان متغیرها در سطح اطمینان بیش  1.۹۶از  zاست. مطابق نمودار زیر ضرایب معناداری  zداری از حیث ضرایب معنی 

 

 - ضرایب معناداری . 2شکل 

 

 داری ضرایب مسیر معنی. 4 جدول

 ضرایب مسیر  P-value T-Value نتیجه 

 شرایط علّی با نقش میانجی مقوله محور بر راهبرد تأثیر معناداری دارد.  3.23 0.00 تایید 

 راهبرد بر پیامد تأثیر معناداری دارد. ای با نقش میانجی  شرایط زمینه 4.10 0.00 تایید 

 عوامل مداخله گر با نقش میانجی راهبرد بر پیامد تأثیر معناداری دارد.  2.73 0.00 تایید 

 مقوله محور با نقش میانجی راهبرد بر پیامد تأثیر معناداری دارد. 4.23 0.00 تایید 

 راهبرد بر پیامد تأثیر معناداری دارد.شرایط علّی با نقش میانجی مقوله محور و  2.88 0.00 تایید 
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 SRMRطور که در جدول زیر مشخص است شاخص  قبول مدل کلی است. همان   نشان از برازش قاب    08کمتر از    SRMRمقدار  (2014)  و همکاران1 بر اساس نظر هانسلر

  SRMRشاخص  -۵چنین جدول  برآورد شده است و هم   1.۹۶مقادیر مربوط به ضرایب مسیر بیش از  -2باتوجه به اینکه مدل پژوهش حاضر در شک   و مورد تأیید است.  0.07برابر با  

های فناورانه جهت پویایی سازوکارهای مالیاتی کشور از  آپتوان بیان نمود که مدل توسعه استارت برآورد شده است؛ لذا در پاسخ به سوال اول پژوهش می   0.08مقدار کمتر از  

 سنجش اعتبار کافی برخوردار است.  

 مقادیر برازش مدل  . 5جدول 

 نتیجه  میزان  شاخص 

SRMR 0.07  مورد تائید 

 

(.  1۹88،  2دهد )کوهن زا را نشان می به ترتیب اثرات کوچک، متوسط و بزرگ متغیر مکنون برون   f2برای    0.3۵و    0.1۵،  0.02شود. مقادیر  اندازه تأثیر یاد می از این سنجه به 

های فناورانه جهت پویایی سازوکارهای مالیاتی کشور، اندازه تأثیر متغیرها در جدول زیر نشان  آپل دوم پژوهش مبنی بر اولویت بندی عوام  موثر در توسعه استارت باتوجه به سوا 

طور که نتایج  دهد. همان های فناورانه جهت پویایی سازوکارهای مالیاتی کشور را نشان می آپشده در ارائه مدل توسعه استارت تأثیر متغیرهای استخراج   -۶شده است. جدول  داده  

از آن تأثیر متغیر مقوله محور بر راهبرد که  را به خود اختصاص داده است. پس    0.23باشد که مقدار تأثیر  ای بر راهبرد می دهد، بیشترین تأثیر مربوط به شرایط زمینه نیز نشان می 

گر بر راهبرد نیز با  است. در جایگاه چهارم تأثیر عوام  مداخله   0.11اه سوم تأثیر متغیر راهبرد بر پیامدها وجود دارد که دارای ضریب تأثیر  است. در جایگ  0.22دارای مقدار تأثیر  

 دهد. نشان می   0.04ترین ضریب تأثیر را متغیر شرایط علیّ بر مقوله محور با مقدار و در جایگاه پنجم به عنوان ضعیف 0.0۵مقدار 

 زای پژوهش زا روی سازه درونهای بروناندازه تأثیر سازه. 6جدول 

 میزان تأثیر تأثیر  Fضریب  تأثیر متغیرها

 متوسط   0.23 راهبرد  <-ایشرایط زمینه

 متوسط   0.22 راهبرد   <-مقوله محور

 متوسط   0.11 پیامد  <-راهبرد 

 ضعیف  0.05 راهبرد <-عوامل مداخله گر  

 ضعیف  0.04 مقوله محور  <-شرایط علّی  

 یریگجه یبحث و نت

محور  گر، مقوله مداخله   ،یعلّ  ،یانهیو وابسته به عوام  زم  یچندبعد   ندیفرآ  کیکشور،    یات یفناورانه در تعام  با نظام مال  یهاآپپژوهش حاضر نشان داد که توسعه استارت   جینتا

  ی ر یگاثر را بر شک   نیبالاتر  یالمللن یو تجربه ب  ،یساختار و فرهنگ سازمان   ،داده  تیشفاف  ،یفناور  یهارساخت ی همچون ز  یانه یزم  طی آن بود که شرا  انگریب  هاافته یاست.    یو راهبرد

 ی هااستفاده از داده   ییو توانا  یاتینظام مال  یساز تالیجی مثال، د   یهمسو است. برا  یجهان  اتیکه کاملاً با ادب  یاجه ی دارند؛ نت  یاتیها و نظام مالآپاستارت   انیتعام  م  یراهبردها 

اند که نشان داده  یالمللن یب  یهاپژوهش  ن،ی. همچن(Oecd, 2025)مختلف گزارش شده است    یدر کشورها   یاتیاصلاحات مال  تیموفق  یاصل  یهاشرط ش یپ  از  یکیاستاندارد،  

به    یابیدست  دهدی حاضر سازگار است که نشان م  ژوهشپ  جهیبا نت  هاافته ی  نی. ا(Slemrod, 2024)ناقص خواهد بود    یاتیهرگونه اصلاح مال  کپارچه،ی  یاداده   رساختیبدون ز 

 است.  تیمحور و بهبود شفافداده   یساختارها  جادی در گرو ا  ،یاتیها و سازمان امور مالآپاستارت  انیتعام  مؤثر م

  یهاکانال   ی نشان دادند که وقت  هاافته ی.  کندیم   فا یا  ی اتیعمل  ی راهبردها  ت یدر هدا   ینقش مهم   زی( نی اتیها و نظام مالآپاستارت   انیمحور )بهبود تعام  ممدل، مقوله   جینتا   مطابق 

داده م  یمشترک و ساختارها  یزبان اطلاعات  ،یرسم  یارتباط ا  انیتبادل  راهبردها    جادی دو حوزه  پ  تراثربخش شود،  و  م  یترمطلو    یامدهایبوده  اگردد ی حاص   با    جهینت   نی. 

 
1- Henseler, J., Ringle, C. M., & Sarstedt, M.  
2- Cohen, J 
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شده است    یها معرفآپرشد استارت   یاصل  یهانهیاز زم  یکیتعام  سازنده،    جادی و ا  یسازمان  یری ادگی  تی ظرف  تیکه تقوخوان است؛ چنان هم   یو نوآور   ینیکارآفر   یهاپژوهش

(Gonzaga et al., 2020)دهدی م  شیرا افزا   ینوآور   تیظرف  گذاران،ه یوکارها و سرما دولت، کسب   نیمؤثر ب  یسازاند که شبکه کرده   دیتأکمطالعات    نی. همچن  (Chen et 

al., 2024)دارد.  دی تأک یاتیها و سازمان امور مالآپاستارت  انیمند مارتباط نظام  یبرا  ییسازوکارها جادی بر ضرورت ا  زیپژوهش حاضر ن یهاافتهی  ن،ی. بنابرا 

بر    ی اثر معنادار  زان،یمم  یی گراقه یو سل  یاداده  یهاها، ضعف سامانه مشوق   ی برخ یناکارآمد   تال،یجی شفاف از درآمد د  ف ینبود تعر   ن،یشام  ابهام قوان  یعلّ  ط ی شرا  گر، ید عام 

  نیتراز مهم  یکی  یالملل نیب  یهادر پژوهش   یاتیمقررات مال  یثباتی مثال، ب   یا سو است. برموجود هم   ات یبا ادب  ز ین  جه ینت  نیآن نسبتاً کمتر بود. ا  ریمحور داشت، اگرچه شدت تأثمقوله 

سازگار با رشد    یگذار است یو نبود س  نیقوان  یدگ یچی اند که پنشان داده   تالیجی د  اتیدر حوزه مال  قاتیتحق  نی. همچن(Desai, 2024)شده است    ی فناورانه معرف  هیموانع جذ  سرما

و   تال یجید   یهات یاز فعال ق یدق  ف یاند که نبود تعر کرده  د یمختلف تأک یهاپژوهش  زین  ی. در سطح داخل (Ahmad et al., 2025) شود ی م  یاتیمال  نیموجب کاهش تمک  ،یفناور

تعام     جادیا   یکه برا   دهد ی نشان م  افتهی  نیا  ن،ی. بنابرا(Salehnia et al., 2025)  کندیم   جاد یا   نیآنلا   ی وکارهاکسب   یبرا   ی مهم  یهاچالش   ،یاتیمال  یندها یفرا   یدگ یچیپ

 هماهنگ شود.  تالیجیاقتصاد د  دیجد  تیبا ماه  یو قانون یاثربخش، ابتدا لازم است نظام حقوق 

 زانیو م  قی دق  یهابه داده   یها و دولت، دسترس آپاستارت   انیداده، سطح اعتماد م تیامن  ،یگذاره یسرما  سک یهمچون ر  یگر، مشخص شد که عواملبخش عوام  مداخله  در

مشابهت   یالملل نیب یهاپژوهش   یهاافته یبا  جهینت نیشد. ا  یاب یارز   فیضع  ایاثر متوسط   نی تعام  دارند، هرچند شدت ا  ی بر راهبردها  ی اثر معنادار   یدولت در حوزه نوآور  تی حما

  ییهاپژوهش  نی. همچن(Kirchler, 2024)دائماً مورد توجه قرار گرفته است    یاتیمال  نیتمک  دی جد  یهادر مدل   ینهاد   تیمثال، مسئله مهم اعتماد و مشروع  یدارد. برا   یتوجهقاب  

  ت ی جذاب  شیو افزا   سکیکاهش ر   یاز عناصر اصل  یکی  ،یتیداده و ثبات حما   تیکه وجود امن  کنندی م   انیاند، بپرداخته   هاآپتارت در رشد اس  ی گذاراست ینقش س  یکه به بررس 

  ی عوام  شدت اثر نسبتاً کمتر  نیکه هرچند ا   کندی م  دییتأ   زیپژوهش حاضر ن  جهی. نت(Bhattacharyya & Subrahmanya, 2024)ها است  آپدر استارت   یگذار ه یسرما 

 است.  یاثربخش ضرور  یتحقق راهبردها  یها برا اما وجود آن  ند،دار 

  ، یالمللنیب  یو الگوبردار   یاتیآموزش کارشناسان مال  نه،یثبت درآمد و هز   یچارچو  شفاف برا   جادی ا  ،یامرحله   یهامشوق   نیمحور، تدوسامانه داده   یشام  طراح  راهبردها

. (Reyes-Tagle et al., 2023)همسو است    یات ینظام مال  یساز تالیجی درباره ضرورت د  یجهان   یهابا گزارش   افتهی   نیداشتند. ا  ستمی س  یامدها یبر پ  یی معنادار و نسبتاً بالا  ریتأث

  ی دیاز عوام  کل  یکی  ن،ینو  یهای انطباق با فناور  ی برا   ی سازمان  ی ریادگی یسازوکارها   جاد یو ا  یاتیمتخصص در ساختار مال یروهایاند که آموزش نمطالعات نشان داده   ن،یهمچن

در بهبود    ی اساس  ینقش ،یاتینظام مال  ی منابع انسان  ی مشهود بود که نشان داد توانمندساز ز یامر در پژوهش حاضر ن  نی. ا (Choi et al., 2021)است    تالیجی اصلاحات د  ت یموفق

 دارد.  امدها یپ

مدل    یی نها  ی عنوان خروجپژوهش به  نیا   در—ی تیحما   ی هااست یس  ییو کارا  ی ری پذینیبش یپ شیافزا   ،ییگراقه یکاهش سل  ت،یاعتماد، بهبود شفاف  ش یجمله افزا   از —امدها یپ

فرار    تواندی م  یساز تال یجیاند که د بارها اشاره کرده   یجهان  یهامثال، گزارش   یاند. برا گسترده قرار گرفته  دیمورد تأک  زین  تالیجی د  اتیمال  اتی در ادب  امدهایپ  نیشدند. ا  دهیسنج

  ی سازوکار   یاتیمال  انیمود   یکه وقت  دهدی نشان م  یمرتبط با اقتصاد رفتار   یهاافتهی   نی. همچن(Huong et al., 2023)دهد    شیرا افزا  نیرا کاهش داده و سطح تمک  ی اتیمال

محور در  داده   یسازوکارها   جادینشان داد که ا  زی. پژوهش حاضر ن(Alm & McClellan, 2012)با دولت دارند    یبه همکار   یشتریب    یتما  کنند،ی شفاف و منسجم را تجربه م

 . دهدی م  شیرا افزا  نیاعتماد و تمک میطور مستقها، بهآپتعام  با استارت 

 : ردیزمان دربرگطور هم را به   یسه بعُد اصل د یبا  ،یاتیمال  یسازوکارها ییا یپو  یفناورانه برا یهاآپنشان دادند که مدل توسعه استارت  هاافتهی ،یقیو تطب یمنظر نظر  از

 (،ی اتیمال یاستانداردها  ن،ی ثبات قوان ت،ی)شفاف یو قانون ی( بعد نهاد 1

 (، ون یهوشمند، اتوماس یهاداده، سامانه   رساختی( بعد فناورانه )ز 2

 (. ی داده، ارتباط سازمان تی )اعتماد، امن یو تعامل  ی( بعد رفتار 3
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  ی اتیمال تالیجید   یهاداده در مدل  رساختی مثال، نقش ز  ی اند؛ برامطرح بوده  تیموفق ید یعنوان عوام  کلبه  یو اقتصاد رفتار   تالی جی د اتیمال  ،ینوآور   ات یسه بعُد در ادب  نیا

(Xu, 2025)ها  آپنوآورانه در رشد استارت   یهااست ی، نقش س(Kim, 2025)  یامرحلهبا چرخه عمر سه   ینیکارآفر  یهامدل   یطراح  تیو اهم  (Xiao, 2008)  .ن یا  یهاافته ی  

 . کندی م  دیی را تأ  یبعدچارچو  سه  نیا  زیپژوهش ن

و فناورانه است. اگر نظام    یالزام نهاد   کیبلکه    ،یاقتصاد   ازین  کیتنها  فناورانه نه   یهاآپو استارت   یاتینظام مال  انیکه توسعه تعام  سازنده م  دهدی نشان م   جینتا   ،یطور کل  به

محور و  داده  ی ساختارها جاد ی. در مقاب ، در صورت ا افت یخواهد   ش یافزا نوآور  یوکارهادولت و کسب   انی انطباق ندهد، فاصله م تالیجی اقتصاد د دی جد ی خود را با ساختارها ی اتیمال

 . شود یزمان فراهم م طور هم به  ینوآور  ستمیو رشد اکوس یحکمران  ییبهبود کارا  ،یاتیمال یدرآمدها   شیشفاف، امکان افزا  یراهبردها 

  ی آورها جمع آپو استارت   ی اتیو کارکنان سازمان امور مال  رانی نمونه محدود از مد  کیها بر اساس  دارد. نخست، داده   ییهات ی ارزشمند خود، محدود  جیحاضر با وجود نتا   پژوهش

. سوم، ردی دهندگان قرار گادراک پاسخ   ریتحت تأث  ج یکه نتا  شود ی پژوهش سبب م  یشیما یپ  ت یرا ارائه نکند. دوم، ماه  ی مل  تی از وضع  ر یتصو  نیترشده است و ممکن است کام  

 اصلاح باشد.  ازمندیکشورها ن ریآن به سا  میشده است و ممکن است تعم یطراح  رانیا طی مدل پژوهش بر اساس شرا 

ها در  آپاستارت   یواقع  اتیتجرب   یتحل  یبرا  یترق ی عم  یفیمطالعات ک  نیاستان انجام شود. همچن  نیتر در چندگسترده   یریگبا نمونه  ندهیآ  یهاپژوهش   شودی م   شنهادیپ

اثرات  یبررس  ن،یکند. علاوه بر ا جادیا یشتر یب یغنا تواندی م  زین تالیجی د اتیموفق در حوزه مال یو کشورها رانیا انیم یقیتطب یهاانجام شود. پژوهش  یاتیمواجهه با نظام مال

 ارائه دهد.  یمهم   جینتا   تواندی م نیو سطح تمک یز یمم یهانه یهز ،یاتیمال ی کلان مانند درآمدها یهابر شاخص  تالیجی تحول د

 ی تخصص   یهاآموزش   نیکند. همچن  یها را استانداردساز آپ کرده و تبادل اطلاعات با استارت   جاد یا   کپارچهی یاداده   رساخت یسرعت ز به  یاتیسازمان امور مال  شود ی م شنهادیپ

ارائه   یپنجره واحد برا  کی  جادیها و اآپعمر استارت  چرخهمتناسب با  یامرحله  یهامشوق  ی است. طراح یضرور  تالیجی د  یوکارهاکسب  تیدرباره ماه  یاتیکارشناسان مال یبرا

وگو، گفت   نهیزم تواندی فناورانه م  یهاها و انجمنآپدولت، استارت  انیکارگروه مشترک م  یتشک  ن،یداشته باشد. افزون بر ا  ییبالا  یاثربخش تواندی م  زین تالیجی د  یاتیخدمات مال

 کند.  اهمرا فر د یمقررات جد   نیح  تعارضات و تدو

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراح  این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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