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Abstract:  

This study aimed to design and validate a localized model for reducing money laundering risk in banks and financial and credit 
institutions considering internal and international conditions. The research employed a mixed-methods exploratory design. 
In the qualitative phase, semi-structured interviews were conducted with 21 banking experts using the grounded theory 
approach (Strauss & Corbin, 1998). In the quantitative phase, 110 valid questionnaires were analyzed using SMART PLS 
software. A total of 121 initial codes were extracted, of which 96 codes were categorized into the paradigmatic model (causal, 
contextual, intervening conditions, strategies, and outcomes). Reliability and validity were confirmed (Cronbach’s α = 0.875; 
CFI > 0.9; RMSEA < 0.08). Confirmatory factor analysis results indicated a good fit across all model components. The causal 
conditions included interaction with internal and external institutions, inter-policy coordination, and exploration of strategic 
capacities. Contextual factors encompassed internal banking structures, influence of interest groups, and economic and 
environmental conditions. Intervening conditions covered political-security factors, legal frameworks, technological 
innovation, and regulatory integration. Strategies involved aligning national policies, identifying bottlenecks, and preserving 
cultural and Islamic-Iranian values. The model outcomes—control of money laundering risk and improvement of credit risk 
management—were statistically supported. The proposed model offers a systematic and indigenous framework for 
identifying, assessing, and managing money laundering risks in Iran’s banking system. Results highlight the importance of 
integrating international compliance standards, enhancing financial monitoring technologies, staff training, and institutional 
coordination to strengthen anti–money laundering mechanisms and public trust. This validated model provides a practical 
roadmap for improving the transparency, governance, and integrity of the financial sector. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Money laundering is a global financial threat that undermines economic stability, transparency, and the credibility of 

financial institutions. As illicit financial activities have become increasingly sophisticated, the complexity of detecting and 

managing money laundering risks has grown dramatically in both developed and developing economies (Popik-Mazur, 2025). 

It is estimated that between 2% and 5% of the world’s annual GDP is laundered each year through the financial system, 

reflecting the magnitude and multidimensional nature of the problem (Andni, 2025). The challenge is particularly severe in 

countries with emerging banking systems, where gaps in institutional coordination, weak compliance frameworks, and 

political or economic instability intensify vulnerabilities (Abolhasani Hastiani & Danieli, 2018). 

In Iran, the banking system plays a pivotal role in national economic operations, serving as the central hub for savings, 

credit, investment, and liquidity management. However, this centralized role also renders it highly exposed to money 

laundering risks, especially under conditions of international sanctions and restricted financial transparency (Abolhasani & 

Hasani Moghaddam, 2008). The absence of standardized internal controls, limited interbank information exchange, and 

insufficiently integrated risk assessment systems have been recognized as key deficiencies within the Iranian anti–money 

laundering (AML) framework (Jabbari, 2008; Rafiei Shams-Abadi, 2008). Consequently, there is an urgent need to design a 

contextually grounded model that aligns with both domestic constraints and global AML standards. 

Globally, the scope and mechanisms of money laundering have evolved alongside technological innovation. The expansion 

of digital banking, cross-border e-commerce, and cryptocurrency markets has enabled rapid movement of illicit funds through 

decentralized and anonymized platforms (Verma, 2024). These technological shifts have introduced new regulatory 

challenges, necessitating the adoption of advanced detection systems and real-time monitoring mechanisms (Bk & 

Ramasubramanian, 2025; Liu, 2025). Research in advanced economies has shown that transparency, strong governance, and 

integrated technological oversight are essential for minimizing money laundering risks (AlQudah et al., 2025). However, in 

developing countries, fragmented data systems and outdated compliance policies have hindered effective monitoring of 

financial flows (Ofori & Appiah, 2025). 

The literature has emphasized the effectiveness of a risk-based approach to AML supervision, which prioritizes high-risk 

areas and allocates monitoring resources accordingly (Keshtkar, 2015). This approach aligns with the guidelines of global AML 

organizations such as the Financial Action Task Force (FATF) and promotes proactive detection rather than reactive control. 

Nevertheless, there remains a significant gap in applying such frameworks in Iran’s banking system, where most prior research 

has focused on regulatory analysis rather than integrated model development (Ansari Pirsarai, 2013). 

In addition, the incorporation of technology-based solutions has proven vital in modern AML practices. The use of artificial 

intelligence (AI), big data analytics, and behavioral modeling has significantly enhanced early detection of suspicious activities 

(Liu, 2025). For example, dynamic risk classification systems can analyze large transaction datasets and detect anomalies 

more efficiently than traditional rule-based systems (Institute, 2009). Studies conducted in the Middle East and Africa also 

show that the integration of financial intelligence technologies with internal audit functions significantly improves 

institutional responsiveness to money laundering risks (Ismail et al., 2025; Jimu & Chimwai, 2025). 

Moreover, the sociopolitical and institutional context profoundly affects AML effectiveness. In countries with weak 

institutional independence and political interference in financial governance, AML systems are less capable of resisting 



 

 
3 

AFSHAR ET AL. 

manipulation or corruption (Andni, 2025). In contrast, robust cooperation among regulatory bodies, transparency in 

policymaking, and international collaboration are vital elements of successful AML frameworks (AlQudah et al., 2025; Mat Isa 

et al., 2015). Research in African and Asian economies demonstrates that collaborative oversight and data-sharing between 

domestic and international entities significantly reduce financial crime (Rusdiana, 2024; Takaedza, 2025). 

Based on these theoretical and empirical foundations, the present study seeks to design a comprehensive, data-driven, 

and localized model for reducing money laundering risks in banks and financial institutions in Iran. The model integrates 

causal, contextual, intervening, strategic, and outcome dimensions, reflecting a systemic understanding of AML challenges. 

The study further aims to validate the proposed model empirically using both qualitative and quantitative methodologies. 

Methods and Materials 

This research adopted a mixed-method exploratory design combining qualitative grounded theory and quantitative 

confirmatory factor analysis (CFA). The qualitative phase involved semi-structured interviews with 21 experts, including senior 

banking managers, financial regulators, and academic specialists in financial crime. Data were analyzed using the Strauss and 

Corbin (2008) grounded theory approach, encompassing open, axial, and selective coding. 

A total of 121 initial codes were identified from interview transcripts, later refined into 96 core categories classified within 

the paradigmatic model: causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, strategies, and consequences. 

The quantitative phase aimed to validate the theoretical model through structural equation modeling (SEM) using SMART 

PLS. The survey population consisted of 110 participants, including managers and experts from public and private banks. 

Reliability was confirmed through Cronbach’s alpha coefficient of 0.875, and all measurement indices (CFI > 0.9, RMSEA < 

0.08) indicated strong model fit. 

Findings 

The analysis revealed that the causal conditions influencing money laundering risk included interaction with domestic and 

international institutions, quality of policymaker coordination, and strategic capacity assessment. These variables significantly 

predicted the effectiveness of AML mechanisms. The contextual factors comprised internal banking structures, the influence 

of interest groups, and economic and environmental instability. Results indicated that economic volatility, liquidity 

constraints, and the informal financial sector amplify laundering risks in the Iranian banking system. 

Among intervening conditions, political and security influences, legal frameworks, technological innovation, and regulatory 

coherence emerged as dominant mediators. The study found that inconsistent enforcement of AML laws, bureaucratic 

fragmentation, and limited digitalization weaken institutional deterrence. Conversely, the use of integrated data systems and 

automated monitoring tools substantially mitigates exposure to illicit transactions. 

The strategic components of the model identified four primary pillars: (1) strengthening alignment with national and 

international AML policies, (2) identifying operational bottlenecks and vulnerabilities, (3) enhancing interagency coordination 

and information-sharing mechanisms, and (4) embedding Iranian–Islamic ethical values into banking governance. These 

strategies collectively contribute to reducing systemic AML risk and improving institutional resilience. 

Finally, the outcome variables—money laundering risk control and credit risk management improvement—showed 

significant relationships with causal and strategic components, confirming the model’s validity. The confirmatory factor 

analysis demonstrated that the proposed framework explained more than 60% of the variance in overall AML risk reduction 

indicators. 
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Discussion and Conclusion 

The findings of this research affirm that combating money laundering in the Iranian banking sector requires a 

multidimensional and adaptive model that integrates structural, technological, and cultural components. The developed 

model offers a systematic approach for identifying, evaluating, and managing AML risks by incorporating causal, contextual, 

and strategic dimensions. 

The strong alignment between institutional coordination and AML effectiveness underscores the importance of 

interorganizational collaboration. Similar to findings by (Abolhasani Hastiani & Danieli, 2018) and (Mat Isa et al., 2015), this 

study confirms that inadequate interaction between supervisory institutions and financial organizations remains a major 

weakness in Iran’s anti-money laundering efforts. The results further support (Keshtkar, 2015) in emphasizing that a risk-

based, stability-oriented supervisory model enhances early detection of financial anomalies. 

Technological innovation emerged as a critical enabler of AML success. In line with (Liu, 2025) and (Jimu & Chimwai, 2025), 

this study revealed that adopting AI-driven analytics and dynamic classification systems substantially improves detection 

efficiency and data integrity. However, consistent with (Andni, 2025), findings also suggest that without political 

independence and legal stability, technological adoption alone cannot sustain AML effectiveness. 

The model’s strategic dimension highlights the integration of ethical, cultural, and regulatory coherence as a unique 

contribution to AML literature. Embedding Iranian–Islamic ethical values within banking governance, as proposed by 

(Abolhasani Hastiani & Danieli, 2018), provides a moral and social dimension that complements the technical and regulatory 

aspects of financial oversight. Moreover, (AlQudah et al., 2025) and (Takaedza, 2025) confirm that balancing financial 

inclusion and AML enforcement is essential for ensuring equitable and sustainable economic growth. 

Overall, the study’s proposed model demonstrates high structural validity and practical feasibility. It aligns with global 

AML strategies while remaining sensitive to Iran’s domestic regulatory context. By combining data-driven technologies, 

interinstitutional collaboration, and ethical governance, the model enhances financial transparency, strengthens institutional 

credibility, and supports sustainable economic resilience. 

In conclusion, the research contributes to both theory and practice by offering an indigenous, empirically validated 

framework for reducing money laundering risks in Iran’s banking sector. The model bridges the gap between international 

AML standards and localized realities, providing policymakers and banking executives with a coherent system for proactive 

risk management. Implementing the proposed strategies can lead to improved credit performance, stronger regulatory 

compliance, and enhanced public trust in the financial system. The study ultimately reaffirms that combating money 

laundering is not merely a regulatory requirement but a foundational component of good governance, economic integrity, 

and social accountability. 
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 چکیده

 نیاست. ا  یالمللنیو ب  یداخل  طیبا توجه به شرا  یو اعتبار  یها و مؤسسات مالدر بانک   ییپولشو  سکیکاهش ر  یبرا  یبوم  یمدل  یو اعتبارسنج  یهدف پژوهش، طراح

  قیها از طرداده   ،ینفر از خبرگان بانک  21با    افتهی ساختارمه ین  یهابا استفاده از مصاحبه   یفیانجام شد. در فاز ک  یاکتشاف  کردی( و با رو کمی–یفی)ک  خته یپژوهش از نوع آم

 SMARTافزار و با استفاده از نرم  دیگرد یآورپرسشنامه معتبر جمع   110ها از داده  ،یشد. در فاز کم : یو تحل یآور( جمع نیاستراوس و کورب کردی)رو  ادیبنداده  هیروش نظر

PLS  اول  121  ،یفیشد. در فاز ک  : یتحل پارادا  96  ش، یپالا  زاستخراج و پس ا  هیکد  (  امدها یگر، راهبردها و پمداخله   ،یانه یزم  ،یعل  ط ی)شام: شرا  یمیکد در قالب مدل 

  ی مدل دارا  یهامؤلفه   ینشان داد که تمام  یدییتأ  یعامل  :یتحل  جی. نتادیگرد  دییهمگرا تأ  یی( و روا875/0کرونباخ )  یآلفا  ییایشد. اعتبار ابزار با استفاده از پا   یبندطبقه

بود.   کی استراتژ یهاتیظرف یو بررس گذارانیمشنحوه ارتباطات خط  ،یو خارج یداخل ی شام: تعام: با نهادها یعل طی(. شراCFI>0.9 ،RMSEA<0.08اند )مناسب  برازش

 ،یساختار قانون  ،یتامنی– یاسیعوام: س  ر،گمداخله   طیبود. در بخش شرا  یطیو مح  یو عوام: اقتصاد  نفوذی ذ  یهابانک، نقش گروه  یشام: عوام: داخل  یانه یزم  طیشرا

بود.   اسلامی–یرانیو ا  یفرهنگ  یهاها و حفظ ارزش گلوگاه   ییکلان، شناسا  یهااست یس  تیرا داشتند. راهبردها شام: تقو  ریتأث  نی شتریب  نیو انسجام قوان  نینو  یهایفناور

و کنترل   یابیارز  ،ییشناسا  یمند برانظام   یشدند. پژوهش حاضر چارچوب  دییتأ  ی اعتبار  سک یر  تیریمد  یو ارتقا  ییپولشو  سکیمدل شام: کنترل ر   ی امدهایپ  ت،یدر نها

  ی نهادها  انیم  یآموزش کارکنان و هماهنگ  ،ینظارت  یهای فناور  یارتقا  ،یالمللن یب  یاز استانداردها  یریگکه بهره   دهدینشان م  هاافتهی.  کندی ارائه م  ییپولشو  سکیر

  تواندیقاب: استفاده است و م  رانیا  ینظام بانک  یبرا   ی بوم  ییمدل به عنوان الگو  ن یشود. ا  ی اعتماد عموم  ش یو افزا  ییپولشو  سکی بهبود کنترل ر  به منجر    تواندی م  ،ینظارت

 . دیکشور کمک نما یو سلامت مال تیشفاف  یبه ارتقا

 یمیمدل پارادا ،یو اعتبار یبانک، مؤسسات مال سک،یر تیریمد ،ییپولشوکلیدواژگان: 
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و همکاران   افشار   

 مقدمه 

 یاعتماد عموم   میطور مستقبلکه به   شود،ی کشورها م  یسلامت اقتصاد  دیتنها موجب تهد نه   کم،یو    ستیدر قرن ب  یمال  یهانظام   نی اد یبن  یهااز چالش   یکیبه عنوان    ییپولشو 

به ظاهر مشروع جلوه    یو مؤسسات مال   یبانک  ستمی س  قی از طر  یرقانونیغ  یهات یحاص: از فعال  دی است که در آن عوا  یند یفرآ   ده،ی پد  نی . اکندی م فیتضع  زی را ن  یمال  یبه نهادها 

رقم نشانگر ابعاد گسترده آن در سطح   نیکه ا  شود یبرآورد م  ی ناخالص جهان د یدرصد تول  5تا  2 نیسالانه ب ی در اقتصاد جهان  ییحجم پولشو  ،ی. بر اساس شواهد تجربشودی داده م

هرگونه    را یدارد؛ ز  یدوچندان  تی اهم  ییمسئله پولشو  ،یگذار ه یو سرما   یمال  نیدر تأم  ینظام بانک  یبا توجه به نقش محور  زین  رانی. در ا(Popik-Mazur, 2025)است    یالمللنیب

 .(Abolhasani Hastiani & Danieli, 2018)گردد   یاعتبار یهاسک یر  شیو افزا هیفرار سرما  ،یاقتصاد یثباتی منجر به ب   تواندی م  یضعف در کنترل و نظارت مال

مشکوک  یهات ی فعال ی سازبروز و پنهان   یبرا یاتازه  ی هانهیبرخط، زم یهاتراکنش  شی و افزا ی شدن خدمات بانک یتال یجید   ،یمال ی های کشور، گسترش فناور ی نظام بانک در 

از جمله    ،ینظارت یهادستگاه  نیب  ی و نبود هماهنگ  کپارچهی  ی فقدان نظام اطلاعات  ،یمشتر   یی که ضعف در نظام شناسا   دهند ی نشان م  ی داخل یهافراهم کرده است. پژوهش   یمال 

. (Abolhasani & Hasani Moghaddam, 2008; Jabbari, 2008; Rafiei Shams-Abadi, 2008)  شوندی محسوب م  ییاز پولشو   یریشگیپ  ریدر مس  یموانع اصل

 . شودی احساس م  شیاز پ شیها بدر بانک  یی پولشو  سکیکاهش ر یبرا  یبوم  یچارچوب یو طراح ینظارت مال یسنت ی هادر مدل  ی ضرورت بازنگر ان،یم نیدر ا 

رمزارزها و   تال،یجی د  یهابا گسترش تراکنش   ر،ی. در دهه اخزدیآمی و فناورانه را در هم م  یاس یس  ،یاست که ابعاد اقتصاد   یچندوجه  یاده ی پد   یی پولشو  ،یالمللن یمنظر ب  از

 ، یمال  تی که از شفاف  یی دارند که کشورها دیتأک  یالملل نیب ی مال نهیزم  ر ها د. پژوهش (Verma, 2024)شده است    ترده ی چیو پ  افتهی  رییتغ  ز ین  یی پولشو   تی ماه  ک،یتجارت الکترون

. با  (AlQudah et al., 2025; Andni, 2025)دارند    ی مال  ی رقانونیغ  یهاان یدر کنترل جر  یبالاتر   ییبرخوردارند، توانا   شرفتهیپ  یکارآمد و نظارت بانک   ی اقتصاد  ی حکمران

موجب شده است تا نظام مقابله با   قیدق  یهاو نبود داده   ینظارت یابزارها  یناکارآمد   ،ینهاد یکپارچگیضعف در    ران،یتوسعه، از جمله ا درحال  یدهااز اقتصا   یار یحال، در بس  نیا

 . (Ofori & Appiah, 2025)مواجه شود   یتوجهقاب:  یهابا چالش   ییپولشو 

  ی بند و طبقه   ییبر اساس شناسا   کردیرو  نی. ا شودی شناخته م  ییمبارزه با پولشو  تی ری مد  یکردها یرو   نیاز کارآمدتر   یکیبه عنوان    محور«سک ی»ر   کردیرو   ن،ینو  یهاپژوهش   در

ر تهد   یهاکنترل   یطراح  سک،یمنابع  با سطح  تخص  دی متناسب  حوزه  ص یو  به  م  ی هامنابع  ا(Keshtkar, 2015)  کندی پرخطر عم:  در  تدو  ی مطالعات  زین  رانی .    ن یبا هدف 

  ی ساز مطالعات هنوز به مرحله مدل   نیها منجر شده است، اما ا تراکنش   یساز ها و شفاف بانک  ینظام کنترل داخل  تی انجام شده که به تقو  سکیبر ر  یمبتن  ینظارت  یهاچارچوب 

 .(Ansari Pirsarai, 2013)  اندده یمند نرسجامع و نظام 

 : یتحل   نینو  یهاستم یکرده است. س  فایا  ییمبارزه با پولشو  یدر تحول سازوکارها  ینقش مهم  یاطلاعات و هوش مصنوع  یدر حوزه فناور  یتحولات جهان  گر،ید  یسو  از

. بر اساس  (Jimu & Chimwai, 2025; Liu, 2025)اند  بدل شده   ینظارت  ینهادها  یاصل  یالگو به ابزارها   صی تشخ  یهاتم یو الگور  ینیماش  یر یادگی  یهاها، مدل تراکنش

 ,Institute)داده است   ش یدرصد افزا  30را تا  یمال   یرعاد یغ ی الگوها  یی شناسا  یی توانا  ،ییمبارزه با پولشو  ی ندهایدر فرا سک یر  ی بندو طبقه  ایپو  : ی، تحلSASگزارش مؤسسه 

محور به مبارزه با جرائم  داده   یکرد یرو  ،یرفتار   یبر الگوها   یمبتن یهاینیبش یکلان و فراهم کردن پ  یهاداده   :یتحلدر   عیتسر  ،یانسان  یبا کاهش خطا  های فناور  نی. ا(2009

 .کنندی ارائه م  یمال 

  ستی اروپا، گروه ب  هیعضو اتحاد  ی. تجربه کشورهارودی به شمار م ییپولشو  سکیدر کاهش ر ید یاز ارکان کل  زین  یالملل نیب  یهای توسعه همکار   ،یفناور   شرفتیموازات پ  به

  ی هاان یاز جر  یر یدر جلوگ  یینقش بسزا  تواندی م  یمال   تی شفاف  یدر استانداردها  ییو همگرا  یتبادل اطلاعات بانک   ،یمال  یهااست یدر س  ینشان داده است که هماهنگ  BRICSو  

  ی توازن برقرار کنند، برا   یالمللن یب  یو استانداردها  یالزامات داخل  انیکه بتوانند م  یبوم  یهامدل   یمنظر، طراح  نی. از ا(AlQudah et al., 2025)کند    فایا   هیسرما  یرقانونیغ

 . (Mat Isa et al., 2015)ضرورت دارد  رانیمانند ا ییکشورها

نهادها   یاحرفه   تیها، صلاحبانک   ی از جمله فرهنگ سازمان  یکه عوام: متعدد   دهدی شواهد نشان م  ز ین  یامنطقه   یهاپژوهش   در از   ینظارت  یکارکنان و وجود  مستق:، 

و بهبود    ییضدپولشو   یهااست یوجود س  ،ینظام اعتبارسنج  تیفیک  ان ینشان داد که م  هیجرین  ی نمونه، پژوهش در نظام بانک  یهستند. برا   ییاز پولشو   یریشگیدر پ  ید یکل  یرها یمتغ
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با مقررات   ی انطباق مؤسسات مال تال،یجی د  ینیدر حوزه کارآفر  یگر یدر پژوهش د  نی. همچن( Usman et al., 2025)وجود دارد  ی ها رابطه مثبت معناداربانک  ی عملکرد اعتبار

 . (Urooj et al., 2025)شده است  یمعرف تالیجی د  یوکارها کسب  یدار ی از عوام: مؤثر در پا یکی ییضدپولشو

و ظهور رمزارزها،   یمرز برون   یهاتراکنش  شی است. با افزا   تالیجی در حوزه تجارت د  یمقررات   قینقش تطب  ،ییپولشو   سکیکاهش ر  یهامدل   یاز ابعاد مهم در طراح  یکی

 ک، یدارند که در عصر تجارت الکترون دیتأک  ها. پژوهش(Khan et al., 2025)  شود ی به وضوح احساس م  ی بانک  نیقوان  ی روزرسانو به   یقانون  یهادر چارچوب  یضرورت بازنگر 

 & Bk) استفاده شود    ه یمنشاء سرما  یو بررس   انی مشتر   ی رفتار  ی الگوها  ییشبکه، شناسا  :ی مانند تحل  شرفتهیپ  ی از ابزارها  د یو با   ستی ن  یکاف   یمال   یهانظارت صرف بر تراکنش 

Ramasubramanian, 2025)آورند تا از نفوذ وجوه    یهشداردهنده زودهنگام رو   یهاهوشمند و سامانه   یاعتبارسنج   یهاستم یبه توسعه س  دی ها باراستا، بانک   نی. در هم

 .(Ismail et al., 2025) کنند  یر یجلوگ ی مال  ستمیبه س  یرقانونیغ

  ی هاروش با تمرکز بر داده   نیمطرح است. ا   یی مانند پولشو   ده ی چیپ  یهاده ی مؤثر در کشف ابعاد پنهان پد  یکردها یاز رو  ی کیبه عنوان    اد یبنچارچوب داده   ،ینظر   دگاهی د  از

  ی هاهیکه نظر   شودی موجب م  ی در مطالعات مال  کردیرو  نی. استفاده از ا(Strauss & Corbin, 2008)  کندی گر را فراهم مو مداخله   یانه یزم  ،یعوام: عل  ییامکان شناسا   ،یدانیم

  یی پولشو  سک یمؤثر بر ر  یهااستخراج ابعاد و مؤلفه   ی برا  کرد یرو  نیاز ا  ز یبرخوردار باشند. در پژوهش حاضر ن  یبالاتر   تی داشته و از جامع  یدانیم  یهات یدر واقع  شه یحاص:، ر

 گردد.  ائهمند ارو نظام  ی بوم یاستفاده شده است تا مدل 

  ی که دارا   یی . کشورهاشودی محسوب م  ز ین  یو فرهنگ  یتیامن  ، یاسیس  ی امدهایبا پ یاده ی بلکه پد ست،ین  ی مسئله اقتصاد کیتنها   یی توجه داشت که پولشو  دی حال، با  نیع  در 

. (Andni, 2025; Ofori & Appiah, 2025) دارندقرار   ییپولشو  دیکشورها در معرض تهد   ریاز سا   شیبالا هستند، ب یو فساد ادار  نییپا   تیشفاف  ،یضعف در نظام حکمران 

از حد ممکن است مانع    شیب  یهااست؛ چرا که اعمال کنترل   ی بانک  یهامعاصر نظام   یهااز دغدغه  زین  « ییو »مبارزه با پولشو   « ی»شمول مال   انیچالش توازن م  گر،ید   ی از سو

  ی به حفظ کارآمد   ، یحفظ الزامات نظارت  نیدر ع  دی با   سک یر   ت یر یمد  نینو   یهامدل   ن،ی. بنابرا (Takaedza, 2025)شود    یدرآمد به خدمات بانکاقشار کم   ی و دسترس  یتوسعه مال

 توجه کنند.  زین  یو عدالت مال ی اقتصاد

با پولشو  یحقوق  یهاکه نظام   دهدی نشان م  زیکشورها ن  نیقوان  یقیتطب  یسطح کلان، بررس  در  ، یاطلاعات  تیاستوارند: شفاف  یبر سه محور اصل  ،ییموفق در حوزه مبارزه 

  ی نظارت  ی ها و نهادها بانک   نیمتمرکز، تبادل اطلاعات ب  دهدا   یهاگاه یپا  جادی ا  قی از طر  افتهیتوسعه  ی. کشورها(Rahbar et al., 2003)  یالملل نیب  یو همکار  ینهاد  ییگوپاسخ 

 . (Rusdiana, 2024)ارائه دهند   سکیر  تی ر یمد  یبرا یمؤثر  یاند الگوها مشکوک، توانسته   یهاتراکنش ق ی دق یدهبه گزارش  ی و الزام مؤسسات مال

 ها، است یس  ی داریو ناپا   ینهاد   یکمبود هماهنگ  ن،یقوان  یهمچون ضعف در اجرا   ییهاشده است، اما چالش  نیتدو   ییمبارزه با پولشو  نه یدر زم  ی متعدد  نیاگرچه قوان  زین  رانیا   در

و نبود ارتباط    یاقتصاد   یهام ی تحر  ،یالمللنیروابط ب  یدگیچیپ  ن،ی. علاوه بر ا(Abolhasani Hastiani & Danieli, 2018)را کاهش داده است    ینظام نظارت مال  ییکارا

 . (Mat Isa et al., 2015)را محدود کرده است   یجهان یبا استانداردها  ییامکان همگرا  ،یجهان یمال   یمؤثر با نهادها 

و   یعوام: عل   قی بر سه اص: استوار باشد: نخست، شناخت دق  د یبا  ییپولشو  سکیکاهش ر  ی برا یمدل بوم  کی یکه طراح  دهدینشان م  یو تجرب  ینظر  اتیمجموع، ادب در

  ت ی و تقو  ینهاد ن یب  یمشکوک؛ و سوم، هماهنگ  یاهو کنترل تراکنش   ییشناسا   یبرا   نینو  یهای از فناور   یریگکشور؛ دوم، بهره   یدر نظام بانک  ییمؤثر بر بروز پولشو   یانه یزم

(  کمی –ی فی)ک  یبیترک  یکرد یاساس، پژوهش حاضر با رو  نیا   بر  .(Keshtkar, 2015; Liu, 2025; Usman et al., 2025)  یالمللنیو ب  یدر سطوح مل  ینظارت  یساختارها 

 کشور پرداخته است.  یها و مؤسسات مالدر بانک   ییپولشو  سکیکاهش ر   یجامع برا یمدل ی، به طراح(Strauss & Corbin, 2008)  ادیبنداده  هیبر نظر  یو مبتن

 روش پژوهش و مواد

ها میپردازد.. پژوهش از نوع پژوهش ترکیبی است که در آن از داده  جمع آوری به ساختاریافته های نیمهمصاحبه  طریق از و است اکتشافی و استقرائی نوع از پژوهش حاضر

ها شود، داده گردد. مرحله اول که به صورت »کیفی« انجام می شود. پژوهش در سه مرحله اجرا می ها استفاده می رویکرد اکتشافی و مدل تدوین نظریه و گونه شناسی این پژوهش

شوند. در مرحله  های کلیدی« استخراج شده و به مدل مربوطه تبدی: می شوند. در مرحله دوم »تم های ساختار یافته با خبرگان و کارشناسان گردآوری می از طریق انجام مصاحبه 
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های دولتی و  گیرد. مشارکت کنندگان در این پژوهش از میان کارشناسان و مدیران بانکگیرد که این مرحله به صورت کمی صورت می آخر نیز »آزمون استخراج« شده صورت می 

گیری هدفمند است که پژوهشگر را  گیری نظری نوعی نمونه گیری نظری استفاده شد؛ نمونه گیری در مرحله نخست پژوهش، از نمونه منظور انجام نمونهخصوصی انتخاب شدند؛ به 

هایی هستند ها و مقایسهگیری نظری، پرسشراهنمای نمونهکند.  ها با نظریه در حال تکوین به اثبات رسیده است، یاری میدر خلق یا کشف نظریه یا مفاهیمی که ارتباط نظری آن 

 شوند. ها میهای مناسب، خصوصیات و ابعاد آن یابند و موجب کشف مقولهها با افراد بروز می که در خلال تجزیه و تحلی: مفاد مصاحبه 

ها به منظور به اشتراک گذاری  دقیقه انجام شد؛ گاه مصاحبه  120تا    50هایی باز، بین  هایی رودرو و عمیق بود که با طرح پرسشها در این مرحله، مصاحبهابزار گردآوری داده 

 ها به روش داده بنیاد تجزیه و تحلی: شد. شدند.  مصاحبه ها تکرار نیز میهای مقدماتی، تکمی:، اصلاح و تعدی: داده یافته

شود. در روش دوم، دو بخش کدگذاری محوری و پارادایم کدگذاری  ( انجام می 1967( )یا کلاسیک(؛ ب( روش گلیزر و استراوس )1965بنیاد به دو شیوه: الف( گلیزر )روش داده 

ای درباره روابط ارائه نماید لذا این پژوهش از روش  تواند دانش فزاینده ( معتقدند حضور این دو مرحله می 2001( و لی )1998به روش اول افزوده شده است. استراوس و کوربین )

فرض از  بنیاد، نداشتن پیش ترین شرط ورود به تئوری داده شوند. مهم ای( افراد خبره انتخاب می )ارجاع زنجیره   1نماید. در این پژوهش به کمک روش گلوله برفی دوم استفاده می 

 شود. وقت با مساله از پیش تعیین شده و تفکرات گذشته آغاز نمی ( معتقد است شروع کار در این حوزه هیچ 1998چنان که گلیزر )گذشته است هم 

دانشگاه آشنا به بحث    ید از اسات  یو تعداد   ها و موسسات مالی و اعتباری دولتیبانککارشناسان ارشد و کارشناسان    یران،حاضر شام: خبرگان، مد  یقتحق  ی فاز کمیجامعه آمار 

است که  ینکته ضرور  ین. ذکر ااست  نفر برآورد شده 105حجم نمونه برابر  ی:،ذ  یرو با قرار دادن مقاد ی:،ذ  یریگبا استفاده از فرمول نمونهها آن  هستند. تعداد ییمبارزه با پولشو 

 داده شده است.   یشافزا نمونه  110تا  یاحتمال پاسخِیب یر بردن اثر مقاد   ینمنظور از بحجم نمونه به 

 . بررسی حجم نمونه 1جدول 

مورد   عدم وجود صفت 

 ( q) نظر

مورد    عدم وجود صفت

 ( p) نظر

اطمینان     95ضریب 

 ( tدرصد )

آماری   جمعیت  حجم 

(N ) 

 فرمول  ( dدرجه اطمینان )

50 50 196 350 110 
 

 

نشان داد که سوالات   یجنتا ای و میدانی بود و جهت تعیین روایی از روایی صوری و جهت تعیین پایایی از الفای کرونباخ استفاده شد.   روش گرداوری اطلاعات مطالعات کتابخانه 

 به دست آمد.   0 /875پرسشنامه  یکرونباخ برا  آلفای لازم برخوردار بوده و یاییپرسشنامه از پا 

 : ضرایب آلفای کرونباخ2 جدول

 آلفای کرونباخ  سازه  آلفای کرونباخ  سازه 

 0 /839 های نوین استفاده از فناوری 0 /815 تعامل با نهادهای داخلی و خارجی 

 0 /841 استفاده از اصول علمی و تخصصی  0 /823 گذار و مؤثر  یخطمش نهادهای  ارتباطات و تعاملات یزاننحوه و م

 0 /817 سازی فرایند دانش بنیان  0 /904 استراتژیک   و مسائل های ظرفیتکنکاش و بررس

 0 /869 ی قوانین روز رسان و به  یکپارچگیانسجام،  0 /887 ی بین المللی استانداردهااستفاده از 

 0 /879 های بانکی ریسک حساب 0 /829 عوامل داخلی بانک 

س 0 /848 ذی نفوذ هایگروه نقش و تأثیر به  اسناد  ی کل  ی هایاستتوجه  و  و    بالادستی  نظام 

 راهنما 

867/ 0 

 0 /849 شناسایی ریسک اعتباری توسط نهادهای مرتبط 0 /886 عوامل موثر اقتصادی 

 0 /924 یب پذیر ها و نقاط آسگلوگاه ییشناسا  0 /891 شرایط محیطی

 0 /803 ی اسلام  یرانیها و فرهنگ ا حفظ ارزش 0 /881 افزایش اعتبارات وام دهی 

 0 /894 نظام کنترل داخلی  0 /874 عوامل امنیتی و سیاسی 

 0 /878 یی پولشو  یسک ر  یزانکنترل م 0 /821 ساختار اجرایی و قانونی 

 0 /875 کرونباخ پرسشنامه  یآلفا 0 /886 مدیریت ریسک اعتباری 

 
1 Snow Ball 
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 در بخش کمی استفاده شد.  SMART PLSجهت تجزیه و تحلی: اطلاعات از نرم افزار مکس کیودی در بخش کیفی و از 

 هایافته 

تعداد  های تکراری  کد باز استخراج شد و در مرحله دوم از کدگذاری محوری پس از حذف عام:   121در پژوهش حاضر در مرحله کدگذاری باز، کدهای استخراج شده  تعداد  

 باشد کد استخراج شد  که به شرح زیر می  96

ه  برقراری رابطه بین مفاهیم تولید شده در مرحله کدگذاری باز است. اساس فرایند ارتباط دهی درکدگذاری محوری، در تمرکز و تعیین یک مقول  هدف از این کدگذاری محوری

زدیک و همجنس حول در یک  باشد. در ادامه با بررسی مفاهیم و قرارگیری مفاهیم نبه عنوان مقوله محوری و سپس قرار دادن سایر مقولات هم جنس فرعی ذی: مقوله اصلی می

 قاب: مشاهده است.  3طبقه مقوله محوری آن استخراج و در جدول 

 . مضامین و کدگذاری محوری تحقیق 3جدول 

 مضمون پایه  مضمون سازمان دهنده  مضمون فراگیر  ردیف 

تعامل با نهادهای داخلی   شرایط علی  1

 و خارجی

 ی داخلی و خارجی ها با نهادهاو تعامل بانک یلزوم همکار

 المللی ینبرجام در بعد تعاملات ب  یتاهم 2

 ها یمتحر  ینقش بازدارندگ 3

ارتباطات و    یزاننحوه و م 4

  قانون  نهادهای   تعاملات 

 گذار و مؤثر 

 گذار ی قانوناز نهادها  یکبرنامه محور بودن تعامل هر

 گذار ی قانوناز نهادها  یکتعامل هر یزان م یف لزوم تعر  5

 یگیریو پ یشپا  ی سازوکارها 6

 مربوط  یخصوص واحدهای و یمجر ینهادها  ینب   یارتقاء همکار 7

بررس 8 و  ی  کنکاش 

مسائل  هاظرفیت   و 

 استراتژیک 

 یهمه جانبه و چندبعد  یکرداستفاده از رو 

 استفاده از مدل چابک و جامع در اقدام  9

 هاکارکرد منظم حسابرسی داخلی در بانک  10

 های بانکی های منظم برای نظارت موثر فعالیتتعریف اصول اساسی و بازرسی 11

 و مناسب از اطلاعات  یح استفاده صح 12

 ناظران و بازرسان اداره مبارزه با پولشویی انعکاس اطلاعات لازم به   13

شعب و  سطح کلیه    درSTR   های مشکوك با تهیه و ارسال فرمارائه به موقع گزارش عملیات 14

 واحدهای بانک 

 سیاست صحیح پذیرش مشتری به منظور احراز هویت و اخذ مدارك و مستندات کافی  15

 های غیر معمول ها و تراکنشنمودن فعالیتبا رصد  نظارت و پایش مستمر  16

ی  استانداردهااستفاده از    17

 بین المللی 

 و استانداردها  قوانین  سازییضعف در بوم

ینه  در زم  یفن   یهاو ارائه کمک  المللیبین  و  یامنطقه  یاز همکار  یتو حما  یلتسه  یب،ترغ 18

 ینظارت  هایفعالیت

 آن  یقبا فساد و مصاد  مبارزه در جهت ی مشترك همکار یاستانداردها  ینتدو 19

 اعتبارات  ین توسعه تأم ها عوامل  داخلی بانک عوامل زمینه ای  20

 بانک  یه نسبت سرما  21

 اعتبارات  ینتأم یفیتک 22

 یریت مد ییکارا  23

 به کل سپرده   یلاتنسبت تسه 24

 های گروه نقش و تأثیر 25

 نفوذ ذی

 یررسمی ارتباطات غ یرتأث

 قانون گذاری  ینددر فرآ نفوذ یذ یهاگروه یرتأث 26

 یرگذار تأثی اقتصاد یمات ها و تصممنابع، بخش عوامل موثر اقتصادی  27

 تامین منابع  28

 کاهش دستوری نرخ سپرده  29
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 کاهش دستوری نرخ تسهیلات  30

 تعیین ردیف بودجه  31

 رشد اقتصادی نرخ   32

 نرخ رشد نقدینگی  33

 رشد نرخ ارز  34

الزام به رعایت قوانین و مقررات بین المللی از سوی نهادهای نظارتی بین المللی نظیز کمیته   عوامل محیطی   35

 بال 

 بازارهای رقابتی  36

 شرایط اقتصادی کشور  37

 های بین المللی رفع تحریم 38

وام  افزایش   39 اعتبارات 

 دهی

 ریسک بالای وام دهی 

 خطر بازگشت سرمایه  40

 خروج وجوه از سیستم 41

 کاهش اعتماد  42

 توجه به ذی نفعان سیاسی در اجرا  عوامل امنیتی و سیاسی  عوامل مداخله گر  43

 تغییر سیاست و اولویت بندی اجرا  44

 قدرت بر قانون در زمان اجرا  یبرتر ساختار اجرایی و قانونی  45

 یندها بر فرآ  ییاجرا یرانبهتر با تمرکز مد   یامدهایپ یجادا 46

 نگاه به مبارزه با پولشویی دولت و  ییرتغ 47

 عملکرد نامناسب  یبرا یهخوب و تنب یج نتا  ی پرداخت برا 48

 های سیاستی بانک مرکزی بسته 49

فناوری 50 از  های  استفاده 

 نوین 

 ین نو   هایسیستماستفاده از 

 هوشمند  یاطلاعات هاییستمس یهته 51

 های مالی استفاده از سیستم مناسب نظارتی بر تراکنش 52

 تغییرات سریع فناوری  53

استفاده از اصول علمی و    54

 تخصصی

 ی علم یق دق یهااتخاذ روش

 یپژوه یاستگزارشات س 55

 ی ابه اصول حرفه یبندیپا 56

 اخذ و ثبت و نگه داری اطلاعات مشتریان به صورت یک پرونده کلاسه  57

 شناسایی و رصد نمودن و ارائه گزارش و اخذ استعلام برای انواع مشتریان  58

در خصوص موارد مطروحه در حوزه مبارزه با پولشویی و    5003تهیه نسخه فیزیکی بخشنامه   59

 نمودن همکاران به مطالعه آن ملزم  

 گرایی در فرایند تخصص سازی فرایند دانش بنیان  60

 مؤثر  ینهادها  فرایندیدانش  61

 ی متول ینهادها ی میان هماهنگ یهانشست  یشافزا یزم اتخاذ مکان  62

 المللی بین و یداخل  ینارهایو سم ها یشیاند هم یبرگزار 63

-و به   یکپارچگیانسجام،  64

 ی قوانین روز رسان 

 کامل و جامع  قوانین  ینتدو

 یی با پولشو   قوانین مبارزهاثربخش  یاز وجود و اجرا یناناطم 65

 شده  ینتدو قوانین و نوپا بودن  یتازگ 66

 میزان استفاده از خدمات حضوری   های بانکیریسک حساب 67

 غیرحضوری میزان استفاده از خدمات  68

 میزان مبلغ اولین واریزی جهت افتتاح حساب  69

س راهبردها  70 به    یهایاستتوجه 

اسناد  یکل و    نظام 

 و راهنما  بالادستی

 کلان  های نامهیین استفاده از مصوبات و آ

 اداری  نظام  ساختن  یو منطق یسازمتناسب  ی، چابک ساز 71

 آن  یجو نتا ییمبارزه با پولشو  در  مؤثر یهامربوط به اقدامات دستگاه ی آمارها یهته 72
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 یساز شفاف  یها و راهکارهایاستس  ینتدو 73

-یتامور و مستند نمودن فعال  استانداردسازی  و  یاطلاعات یهانظام  یت اطلاعات و استقرار و تقو 74

 ی اجرائ  هایهای دستگاه

 خلاف مصلحت کشور  مسائل در یگذار از قانون یزو پره ین بودن قوان  یعمل 75

شناسایی ریسک اعتباری    76

 توسط نهادهای مرتبط 

 نظام اعتبارسنجی مشتریان 

 انجام بررسی، نظارت و کنترل در حوزه اعتباری 77

 فرایند نظامند حقوقی وصول مطالبات بانک  78

و  گلوگاه  ییشناسا  79 ها 

 یب پذیر نقاط آس

 پذیر یبها و منافذ آسگلوگاه ییشناسا 

 های حوزه اعتباری تعدد، عدم شفافیت و نداشتن دسترسی کامل به بخشنامه 80

 انعطاف نداشتن در برابر مشتریان با ظرفیت بالای اعتباری  81

 برخورد یکسان با انواع مشتریان  82

 یمتولی ها و سازمان یرانمد  یی ضعف در پاسخگو 83

 و مشارکت نهادها  ی تعاملهموارسازبرای ها و خلأها شکاف  ییشناسا  84

ارزش  85 و فرهنگ  حفظ  ها 

 ی اسلام یرانیا

 حوزهین  در ا یو اعتقاد ی نقش مسائل ارزش

  اسلامی   براساس منابع   ی سلامت نظام ادار  ارتقاء   و  یساز قوا در فرهنگ  یردولت با سا  ی همکار 86

 یا دن  یات روزتجرب  و متناسب با توسعه علوم 

 نظارت و پایش  نظام کنترل داخلی  پدیده محوری  87

 ارزیابی ریسک  88

 های کنترلی فعالیت 89

 اطلاعات و ارتباطات  90

م پیامدها  91   یسکر  یزانکنترل 

 یی پولشو

 ها تبدیل به اوراق بهادار کردن دارایی

 اعتباری مشتقات  92

 فروش بدهی  93

 یاتیعمل ینگیکردن نقد  ینهبه مدیریت ریسک اعتباری  94

 کردن آنها  آوری اطلاعات و غربال  اثربخشی در جمع 95

 های اقتصادیهای بانک در فعالیتگذاریسرمایه 96
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 ی و اعتبار یو موسسات مالها  پولشویی در بانکطراحی مدل ریسک   های پژوهش بر اساس نظرات متخصصان جهت: مدل پارادایم1شکل

دهد. این مدل یک مدل  ها به مدل معادله ساختاری برازش شد. نمودار زیر مدل اندازه گیری شرایط علی را نشان میاز طریق تکنیک رگرسیون چندگانه و تحلی: مسیر، داده

، حکایت از برازنده  7های برازش مدل در جدول  درصد است. شاخص  99های رگرسیونی نشانگر روایی همگرای مدل در سطح اطمینان  تحلی: عاملی مرتبه دوم است. معناداری وزن

( از تعام: با نهادهای داخلی و خارجی،  20.71درصد ) 50درصد دارند. بارهای عاملی نیز مبین این موضوع است که واریانس شرایط علی، توان تبیین   1بودن مدل در سطح خطای 

 ها و مسائ: استراتژیک را دارد. ( از کنکاش و بررسی ظرفیت20.73درصد ) 53گذار و موثر و تبیین نهادهای خط مشی  ( از نحوه و میزان ارتباطات و تعاملات با20.69درصد ) 48
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 مدل انداره گیری علی . 2شکل 

های رگرسیونی نشانگر روایی همگرای مدل در  تحلی: عاملی مرتبه دوم است. معناداری وزندهد. این مدل یک مدل ای را نشان مینمودار زیر مدل اندازه گیری شرایط زمینه

درصد دارند. بارهای عاملی نیز مبین این موضوع است که    1، حکایت از برازنده بودن مدل در سطح خطای  7های برازش مدل در جدول  درصد است. شاخص  99سطح اطمینان  

( از عوام: موثر اقتصادی،  20.61درصد )  37های ذی نفوذ،  ( از تاثیر و نقش گروه20.74درصد )  55( از عوام: داخلی بانک،  20.62درصد )  38ای، توان تبیین  واریانس شرایط زمینه

 ( از عوام: محیطی را دار 20.82درصد ) 67و تبیین 
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 ندل اندازه گیری شزایط زمینه ای  . 3شکل 

های رگرسیونی نشانگر روایی همگرای مدل  دهد. این مدل یک مدل تحلی: عاملی مرتبه دوم است. معناداری وزنای را نشان می نمودار زیر مدل اندازه گیری شرایط مداخله 

موضوع است که  درصد دارند. بارهای عاملی نیز مبین این    1، حکایت از برازنده بودن مدل در سطح خطای 7های برازش مدل در جدول درصد است. شاخص   99در سطح اطمینان 

( از واریانس  20.64درصد )  41( از واریانس ساختار اجرایی و قانونی،  20.71درصد )  50( از واریانس عوام: امنیتی و سیاسی،  20.67درصد )  45واریانس شرایط مداخله ای، توان تبیین  

( از واریانس انسجام،  20.73درصد )  53( از واریانس دانش بنیان سازی فرایند،  20.60درصد )  36( از واریانس استفاده از اصول علمی و تخصصی،  20.57درصد )  32های نوین،  فناوری

 های بانکی را دارد. ( از واریانس ریسک حساب20.68درصد ) 46یکپارچگی و به روز رسانی قوانین و تبیین  
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 ای مدل اندازه گیری در شرایط مداخله . 4شکل 

های رگرسیونی نشانگر روایی همگرای مدل در سطح دهد. این مدل یک مدل تحلی: عاملی مرتبه دوم است. معناداری وزنراهبردها را نشان می نمودار زیر مدل اندازه گیری 

درصد دارند. بارهای عاملی نیز مبین این موضوع است که واریانس    1، حکایت از برازنده بودن مدل در سطح خطای 7های برازش مدل در جدول درصد است. شاخص 99اطمینان 

( از واریانس شناسایی ریسک اعتباری توسط  20.71درصد )  50های کلی نظام و اسناد بالادستی و راهنما،  ( از واریانس توجه به سیاست20.64درصد )  41راهبردها، توان تبیین  

 ها و فرهنگ ایرانی اسلامی را دارد. ( از واریانس حفظ ارزش 20.59درصد ) 35ن ها و نقاط آسیب پذیر و تبیی( از واریانس شناسایی گلوگاه20.68درصد ) 46نهادهای مرتبط، 
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 مدل اندازه گیری راهبرد ها . 5شکل 

های رگرسیونی نشانگر روایی همگرای مدل در سطح دهد. این مدل یک مدل تحلی: عاملی مرتبه دوم است. معناداری وزننمودار زیر مدل اندازه گیری پیامدها را نشان می 

درصد دارند. بارهای عاملی نیز مبین این موضوع است که واریانس    1، حکایت از برازنده بودن مدل در سطح خطای 7های برازش مدل در جدول درصد است. شاخص 99اطمینان 

 ( از واریانس مدیریت ریسک اعتباری را دارد. 20.57درصد ) 33( از واریانس کنترل میزان ریسک پولشویی و 20.66درصد ) 44پیامدها، توان تبیین 

 مدل اندازه گیزی پیامد ها 6شک: 

 

 مدل اندازه گیری پیامدها  . 6شکل 
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 های برازش مدل اندازه گیری : شاخص4جدول 

 P CMIN/DF IFI TLI CFI RMSEA ها شاخص

 0.068 0.995 0.964 0.996 2.407 0.244 شرایط علی 

 0.053 0.922 0.986 0.924 2.952 0.083 ایشرایط زمینه 

 0.052 0.958 0.903 0.962 2.477 0.322 ای شرایط مداخله

 0.56 0.938 0.940 0.930 2.781 0.097 راهبردها 

 0.073 0.922 0.963 0.921 2.593 0.195 پیامدها 

 یریگجه یبحث و نت

 ران ی ا  یدر نظام بانک  ییپولشو   سکیانجام شد، نشان داد که ر  یو اعتبار  یها و مؤسسات مالدر بانک   ییپولشو   سکیکاهش ر   یمدل بوم  یپژوهش که با هدف طراح  نیا  جینتا

مدل با استفاده از    یو آزمون کم  ادیبنداده   هینظر  ق ی طر  زها اداده   یفیک  :ی. تحلردیگی شک: م  یگر و راهبرد مداخله   ،یانهیزم  ،یعوام: عل  بیاست که از ترک  یچندبعد   یاده ی پد

گذار و  قانون  ینحوه ارتباط نهادها  ،یو خارج  یداخل  یشام: تعام: با نهادها   یآن بود که عوام: عل  انگریب  هاافته یکرد.    دییرا تأ  ییمدل نها  یاعتبار علم  ،ید ییتأ   یعامل  :یتحل

همسو    (Abolhasani Hastiani & Danieli, 2018)  یهاافته یبا    جینتا   نی. ااند یی پولشو  سکیکنترل ر  ای در بروز    رگذاریتأث  ابعمن  نیتراز مهم   کیاستراتژ  یهات یظرف  یبررس 

  ران یدر ا  ییو در نظام مقابله با پولش  یاصل  ی از خلأها  ی کی  ،ینظارت  یو نهادها   یها، بانک مرکز بانک   نیب  یو عدم هماهنگ  ی نهاد  نیضعف در ارتباطات ب   کندی م  دی است که تأک

 ی و تبادل اطلاعات مؤثر، از ارکان اصل  ینهادنیدر روابط ب  تیمختلف نشان داد که شفاف  یکشورها   نیقوان  سهیدر مقا   (Rahbar et al., 2003)طور مشابه، مطالعه  است. به 

 است.  یمال  میکنترل جرا

  ی د ی نقش کل  ی المللنیب  یهام یو تحر   یطیو مح  یعوام: اقتصاد   نفع،ی ذ   یهاها، نفوذ گروه بانک   یساختار داخل  رینظ  ییرها ینشان داد که متغ  هاافته ی  ،یانهیزم  ط یبخش شرا   در

 یهااست یو س  یطیمح  طی شرا  ریغنا، تأث  ینظام بانک   العهراستاست که در مطهم   (Ofori & Appiah, 2025)  قی تحق  ج یبا نتا  افتهی  نیدارند. ا   ییپولشو   سک یر  یریگدر شک: 

 ( Jabbari, 2008) با پژوهش    ی اعتبار  ی و ضعف ساختارها  ی نگینوسانات نرخ ارز، نقد  رینظ یاقتصاد   یرها یمتغ ریتأث  گر،ید یکرد. از سو   دیی تأ  ی را بر بروز تخلفات مال  ی اقتصاد

  ی ها در صورت فقدان نظام   یالمللن یتعاملات ب  شینشان دادند که افزا  هاافته ی  نی. همچنابد یی رشد م  دار،یناپا   یاقتصاد  طی در شرا  لاًمعمو  ییپولشو  کندی م  دیمطابقت دارد که تأک

که باز بودن    داردی ان میکرده و ب  دیدر مطالعه خود بر آن تأک  زین  (AlQudah et al., 2025)که    یها منجر شود، موضوعبانک   یری پذب یآس  شیبه افزا  تواندی م  ،یقو   ینظارت

 . کندی فراهم م ییپولشو  یبرا   یشفاف، بستر مناسب  یمال  یبدون وجود حکمران  یاقتصاد جهان

  ی اواسطه   یرهایمتغ  انیرا در م  ریتأث  نیشتریب   نیو انسجام قوان  نینو  یهای فناور   ،یو قانون  ییساختار اجرا  ،یاسیو س  یتیچون عوام: امن  ییرها یگر، متغمداخله   طی بخش شرا  در

را کاهش   ییمبارزه با پولشو   یکه کارآمد  اندی از جمله عوامل  یاسیمستمر س  راتییمقررات و تغ  یناکام:، ضعف در اجرا   نیحاضر، تمرکز بر قوان  قیتحق  جیداشتند. بر اساس نتا

دارد.    دی تأک  یدر نظارت بر مؤسسات مال  یاستیو ثبات س  سک یبر ر  یمبتن  ینظام نظارت  جادی ا  تی همسو است که بر اهم  (Keshtkar, 2015)با مطالعات    افتهی   نی. ا دهندی م

نظام    تی موفق یاصل  یهاشرط ش یاز پ  ی کی  د،ی جد یهای و فناور  یاقتصاد   نینو  طی با شرا  یداخل نیقوان  ق ینشان داد که تطب یاندونز   رد (Rusdiana, 2024)پژوهش    نیهمچن

 (Andni, 2025)با مطالعه    سک،یدر بروز ر   یمال  تیو امن  ی بانک  یهااست یپژوهش درباره نقش س  نیا  یهاافته ی  گر،یاست. از منظر د   تالیجی د  یدر عصر بانکدار   ییضدپولشو

 . آورد ی گسترده فراهم م  ییپولشو  یرا برا  نهیو زم کندی م  دیرا تهد  ینظام مال یدار ی مکرر، پا  یاسیو مداخلات س یمال یعدم استقلال نهادها  داردی م ان یراستا است که بهم

زودهنگام    ییدر شناسا  ینقش مهم یها و هوش مصنوعداده کلان   :یمحور، تحلداده   یهای نشان داد که استفاده از فناور  قیتحق  جی نتا   ن،ینو  یهای فناور   یر یکارگبه   نهیزم در

ا   یهاتراکنش دقت و سرعت    تواندی م  ،ینظارت  یهاستم یدر س  شرفتهیپ  یهای ناور کاربرد ف  کندی م   دیمطابقت دارد که تأک  (Liu, 2025)با پژوهش    هاافته ی  نیمشکوک دارد. 

 ی هاسامانه   یاثربخش  یابی( در ارز TAM)  یفناور   رشی که از مدل پذ  (Jimu & Chimwai, 2025) مطالعه    ب،یترت  نیدهد. به هم  شی را افزا  یمال  یرقانونیغ  یهاانی جر  یی شناسا
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  ش ی افزا  ییرا در مقابله با پولشو   یمال   ینهادها   تیموفق  زانیمحور، مداده   :یتحل  یهاستمیس   رشیفناورانه کارکنان و پذ   شدان  یاستفاده کرد، نشان داد که ارتقا  یهوشمند مال

 دهد.   شیافزادرصد  30را تا  ییضدپولشو  یهاستمیدقت س تواندی م  سکیر  یلیو تحل ایپو ی بندکه طبقه  کندی م دیتأک (Institute, 2009)گزارش مؤسسه  نی. همچندهدی م

و   یاستفاده از اصول علم  ،یفرهنگ سازمان   ت ینظام، تقو  یکل  یهااست یتوجه به س  ر،یپذ ب یها و نقاط آسگلوگاه   ییبخش راهبردها نشان داد که شناسا  جینتا   گر،ید  یسو  از

همخوان    (Abolhasani Hastiani & Danieli, 2018)  دگاهی با د  هاافتهی  نی. ا اندیی پولشو  سکیدر کاهش ر  ید یکل  ی از جمله راهکارها  اسلامی–یرانیا  یهابه ارزش   یبند یپا

 (Mat Isa et al., 2015)در پژوهش  نی. همچنستین  ر یپذامکان   ی نهادن یب  یو هماهنگ  ن یقوان  یساز بدون توجه به بوم  رانیدر ا   ییمقابله مؤثر با پولشو   کندی م   ان یاست که ب

بانک  فعال  مشارکت  ضرورت  تقوبر  کارکنان،  آموزش  در  شفاف   یداخل   یهاکنترل  تی ها  ب  د ی تأک  یمال  یهاان یجر  یسازو  سطح  در  است.   & Bk)  زین  یالملل نیشده 

Ramasubramanian, 2025)    ی فناور   ط ی با مح  ینظارت  یهااست یانطباق س  زانیبه م یهر نظام مال  یی گرفت که کارا جهینت  یی ضدپولشو  یهامند بر نظام مرور نظام   کی در  

 دارد.   یآن کشور بستگ ی و اقتصاد

عوام: بر    نیا  ریاست. تأث  ییمدل نها   یهایخروج  نیتراز مهم   ،یاعتبار   سکیر   تی ریمد   ی و ارتقا   ییپولشو  سکینشان داد که کنترل ر یعامل  :یتحل  جی نتا  امدها،یبخش پ در

موجب    تک،ن یف  یهادر نظام   ییمقررات ضدپولشو  ی سازاده یهمسو است که نشان داد پ  (Usman et al., 2025)  ی هاافتهی با    یاعتماد عموم   شیو افزا   ی بهبود سلامت مال

وکارها و  کسب   یدار ی با پا  ،ییها به الزامات ضدپولشو نشان داد که تعهد سازمان   (Urooj et al., 2025)مطالعه    نی. همچنشودی م  ی مال  یو اعتماد در بازارها   تیشفاف  شیافزا

اعتماد    تی تقو  ی برا  ی بلکه سازوکار  سک،یکنترل ر  ی برا  یتنها ابزار نه   تواندی پژوهش حاضر م  ی شنهادیمدل پ  س،اسا   نیآنها رابطه مثبت دارد. بر هم  ی اجتماع  ت یمشروع  یارتقا

 محسوب شود.  رانیا ی نظام بانک ی و انسجام ساختار یعموم 

شمول   انیتعادل م  جاد ی نشان داد که ا   (Takaedza, 2025)  یهاافتهی مثال،    یدارد. برا   ی متعدد سازگار   یالملل نیب  یهاحاضر با پژوهش  ق یتحق  جینتا   ،یاسه یمنظر مقا  از

  ش یب  یهامصداق دارد، چرا که اعمال کنترل  زین  ران یا  نهیزم  در مسئله   نیاست. هم  ییقایآفر  ی در کشورها ینظام بانک یاصل  یهااز چالش   یکی  ،ییضدپولشو  یهااست یو س  یمال 

  رمتمرکزی غ  یدر حوزه رمزارزها نشان داد که رشد بازارها  (Verma, 2024)مطالعه    گر،ید یدرآمد شود. از سو به اقشار کم  یدر ارائه خدمات مال تی موجب محدود تواند ی از حد م

  ی نظام بانک  ندهیآ  یهات یاز اولو  ی کی تواند ی م  یرمزارز یهانظارت بر تراکنش   یهوشمند برا   یهای استفاده از فناور  ن،یاست؛ بنابرا ینظارت یهانظام  ی برا  نینو   یدی تهد  تال،یجی د

 باشد.  رانیا

 ، ییشناسا  یمند برا جامع و نظام   یتوانسته است چارچوب   ،یدیی تأ  :یو تحل  ادیبنداده   کردی با توجه به رو   شدهی است که مدل طراح   ن یا   انگریحاضر ب  قیتحق  جیمجموع، نتا  در

ر   :یتحل ا   ییپولشو   سکیو کنترل  ترک  نیارائه دهد.  با  نظارت(،    ها،است یس  ن،ی)قوان  یساختار   یهامؤلفه   بی مدل   یها( و فرهنگداده   :یهوشمند و تحل  یها)سامانه   فناورانه و 

  ، یی در مقابله با پولشو  ت یکه هرگونه موفق  دهد ی نشان م  هاافته ی.  سازدی فراهم م  ران یا   یدر نظام بانک ییپولشو   سک یکاهش ر  یرا برا   یجامع   ی(، الگو یاو حرفه   یبوم یها)ارزش 

 .(AlQudah et al., 2025; Khan et al., 2025)است  یالمللن یب یها و نهادها بانک  ،یتیحاکم  ینهادها انیم  یمستلزم تعام: چندسطح

  ی واقع  ی هابه داده   میمستق یامکان دسترس   ،یمحرمانه اطلاعات بانک  تی ماه :یدلهمراه بود. نخست، به   تی با چند محدود ،یمدل بوم  ی در طراح یپژوهش با وجود نوآور   نیا

باعث شد نمونه    یتخصص یهادر انجام مصاحبه  یو مکان  یزمان ت یها انجام شد. دوم، محدود و مصاحبه  یکارشناس یهاداده   هیبر پا  ها:ی مشکوک وجود نداشت و تحل  یهاتراکنش

  ، یالمللنی ب  یهام ی و تحر  یخاص اقتصاد  طی. سوم، به علت شرا رندیقرار گ  یکوچک کمتر مورد بررس   یمؤسسات مال ریبزرگ کشور انتخاب شوند و سا   یهاخبرگان عمدتاً از بانک 

  ی مرتبط با رفتار سازمان  یشناختو روان  یفرهنگ  ی رها یموضوع، متغ  یفراهم نبود. چهارم، با توجه به گستردگ   میتقصورت مسبه   یخارج  یبانک  یهابا نظام   ی تجرب  سه یامکان مقا

 است.  یلیمطالعات تکم  ازمندیشد و ن یبررس تری صورت جزئپژوهش به  نیدر ا  یکارکنان بانک

 نیب  یتا روابط عل   رد یصورت گ  یمال   یهاتراکنش  ی واقع  یهابر داده   یو مبتن  ی کم  کردی با رو  یشتر یب  یهاپژوهش   ندهیدر آ   شود ی م   شنهاد یپ  ق،یتحق  نیا  ج یتوجه به نتا   با

  ی ابی در ارز  تواندی م  انه،یدر منطقه خاورم  ژهیوکشورها، به  ریو سا  رانیا  ینظام بانک   انیم  یقیتطب  یبررس   ن،یآزمون شوند. همچن  یصورت تجرب در مدل به   شدهیی شناسا   یهامؤلفه 

  سک یر  یی و رمزارزها را در شناسا  دهی چیپ  یهاشبکه  :یتحل  ن،یماش  یر یادگیمانند    نینو   یهای فناور   ریتأث  توانندی م   یآت  یهاکند. پژوهش  فایا   یمدل نقش مهم  میتعم  تیقابل
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هوش محاسباتی حسابداری، امور مالی و    

را    یی ضدپولشو  ت ی ریمد   ی بعد انسان  تواند ی م  سک،یکنترل ر   یهامدل   یی کارا  ی ها در ارتقاکارکنان بانک  ی تخصص  یهامطالعه اثر آموزش   ن،یکنند. علاوه بر ا  ی بررس  یی پولشو 

 تر سازد. روشن

  ی هاتراکنش   یی خود را در شناسا  ت یظرف  ،یهوشمند نظارت  یهاو استفاده از سامانه   ییپولشو   سکیر  :یتحل  یتخصص   یواحدها   جادی ها با ابانک   شودی م  شنهادیپ  ،یحوزه کاربرد   در

  گر یمتمرکز از د  یاطلاعات  یهابانک   جاد ی و ا   انیمشتر  یارسنجدر نظام اعتب  یبازنگر   ،یو کارکنان بانک  رانی مد  یبرا  یی نظام جامع آموزش ضدپولشو  ی دهند. طراح  شیمشکوک افزا

  ی با استانداردها   ییو همگرا   تیشفاف  یارتقا   سازنهیزم  تواندی م  یامنطقه   ی نظارت  یو نهادها   FATF  ر ینظ  یی با نهادها  ی المللنیب  یهمکار   تی تقو  ن،یاست. علاوه بر ا   ید یاقدامات کل

 کشور منجر گردد.  یاقتصاد  یدار ی پا  تی و تقو یاعتماد عموم  شیافزا  ،یبه بهبود سلامت نظام مال  تواندی م وهشپژ نیا  یشنهاد یمدل پ  یشود. اجرا  ی جهان

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراح: این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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