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Abstract:  

This study aimed to identify and rank the factors influencing financial sustainability in the Iranian Premier Football League 
using a mixed-method sequential exploratory approach. This applied study was conducted in two phases. In the qualitative 
phase, a systematic literature review was performed, and thematic analysis was conducted using Nvivo 14 to identify the 
main themes related to financial sustainability. In the quantitative phase, a structured questionnaire derived from the 
qualitative findings was distributed among 20 experts in sports finance management based in Tehran. Data were analyzed 
using SPSS version 26, and the Friedman test was applied to determine the ranking of the identified factors. Results indicated 
six main categories affecting financial sustainability: financial and budgetary management, managerial structure and 
governance, sports marketing and branding, legal system and contract transparency, institutional and governmental support, 
and human resources and social capital. According to the Friedman test, financial and budgetary management ranked first 
(mean rank = 5.78), followed by managerial structure and governance (5.24) and sports marketing and branding (4.89). The 
findings highlight that financial transparency, diversification of revenue sources, and managerial independence are the key 
prerequisites for financial sustainability in Iranian football. Moreover, digital marketing development, legal standardization, 
and human resource training are essential for strengthening long-term financial stability. Implementing innovative financial 
policies and reforming governance frameworks can pave the way toward sustainable professional football in Iran. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Financial sustainability in professional football has become one of the most pressing issues in contemporary sports 

management. The increasing commercialization of the sport, coupled with the volatility of revenue streams, has rendered 

traditional financial models insufficient for maintaining the long-term stability of football clubs (Atghia & Nazarian, 2023). 

Recent financial crises in major leagues around the world demonstrate that the challenge is not merely a shortage of funds 

but a systemic imbalance between expenditure, revenue generation, and governance. The financial collapse of several 

European clubs, despite their sporting success, has highlighted the fragility of football’s economic ecosystem and the urgent 

need for comprehensive sustainability strategies (Evans, 2024; Rompotis, 2024). 

Research suggests that poor governance structures, lack of transparency, and dependency on short-term sponsorships are 

central contributors to financial instability (Carin & Brocard, 2023). In contrast, leagues that have introduced stricter 

regulations, such as France’s DNCG (Direction Nationale du Contrôle de Gestion) or UEFA’s Financial Fair Play (FFP), have 

shown a higher capacity to prevent insolvency and ensure balanced competition. However, these frameworks cannot be 

transplanted directly into developing football economies without adaptation to local contexts (Chen, 2023). The Iranian 

Premier Football League (IPFL) is a prime example of such a context where economic instability, governance ambiguity, and 

limited market diversification coexist. 

The football industry in Iran faces structural challenges rooted in its dependence on governmental funding, lack of 

professional marketing systems, and weak contractual regulation. Studies have emphasized that most Iranian clubs operate 

with chronic budget deficits, insufficient financial reporting, and an overreliance on state subsidies rather than self-sustaining 

business models (Jankowski & Perez, 2025). In comparison, research in European and Asian leagues demonstrates that 

financial resilience emerges from the integration of transparent accounting, innovation in revenue generation, and the 

empowerment of club governance structures (Kozma & Teker, 2022; Wijaya et al., 2023). 

Furthermore, socio-cultural factors play a role in shaping financial behaviors in sport organizations. The cultural 

attachment of football clubs to local governments or political institutions in Iran has resulted in a blurred separation between 

public interest and commercial autonomy. This phenomenon has been observed in other developing countries as well, where 

football clubs function as instruments of social prestige rather than self-sufficient enterprises (Bantle, 2024). Consequently, 

the pursuit of short-term success often overrides long-term financial planning. 

Previous studies also highlight the human resource dimension of financial sustainability. Skilled management and trained 

administrative personnel significantly influence a club’s capacity to control costs, attract investors, and manage financial risk 

(Hashim & Yousif, 2024; Mahawi & Nazzal, 2023). Additionally, improving the financial literacy of players and staff contributes 

to rational decision-making and reduces the likelihood of contractual disputes (Khraibet, 2023). Similarly, fan engagement 

and brand loyalty, when effectively leveraged through digital marketing and merchandising, can create sustainable income 

streams independent of matchday revenues (Starikova & Suvorov, 2021). 

However, despite the global evidence base, studies examining financial sustainability in the context of Iranian football 

remain scarce. Most existing literature focuses on management inefficiencies and government dependency without 

systematically identifying and ranking the multidimensional factors that underpin financial stability. This study therefore 

aimed to identify and rank the factors influencing financial sustainability in the Iranian Premier Football League, using a 
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sequential exploratory mixed-method design. It integrates qualitative insights from a comprehensive literature review with 

quantitative validation through expert assessments, thereby contributing both theoretically and practically to the discourse 

on sports finance management. 

Methods and Materials 

This research adopted a sequential exploratory mixed-method design, consisting of two distinct but connected phases. In 

the first (qualitative) phase, an extensive literature review was conducted to identify variables and conceptual dimensions 

related to the financial sustainability of football leagues. Data were collected from peer-reviewed articles, official financial 

reports, and regulatory documents related to sports management, economics, and club governance. The data were analyzed 

using Nvivo 14 software through open, axial, and selective coding until theoretical saturation was reached. 

In the second (quantitative) phase, a structured questionnaire based on the qualitative findings was developed to evaluate 

and rank the identified factors. The survey involved 20 expert participants from Tehran, including senior managers of football 

clubs, sports economists, and financial administrators. Data were analyzed using SPSS version 26, and the Friedman test was 

employed to determine the relative ranking of the factors influencing financial sustainability. 

Findings 

The qualitative phase yielded six major themes as core determinants of financial sustainability: 

(1) Financial and budgetary management, 

(2) Managerial structure and governance, 

(3) Human resources and social capital, 

(4) Institutional and governmental support, 

(5) Sports marketing and branding, and 

(6) Legal system and contract transparency. 

The subsequent quantitative phase revealed that “Financial and Budgetary Management” received the highest mean rank 

(5.78), highlighting it as the most influential factor. This category encompassed key indicators such as financial transparency, 

cost control, and diversification of income streams. The results indicated that establishing transparent financial reporting 

systems, implementing expenditure ceilings for player contracts, and pursuing sponsorship diversification are critical for 

ensuring fiscal resilience among clubs. 

The second-ranked factor was “Managerial Structure and Governance” with a mean rank of 5.24. This dimension 

emphasized the importance of leadership continuity, meritocratic management selection, and independent decision-making. 

Experts noted that governance inefficiencies, frequent managerial turnover, and state interference were major impediments 

to sustainable financial planning. 

“Sports Marketing and Branding” was ranked third (mean rank = 4.89). Findings revealed that Iranian clubs have yet to 

capitalize fully on digital engagement, fan-based revenue models, and merchandise branding. Experts suggested that 

developing an integrated digital marketing strategy could significantly enhance long-term revenue. 

“Legal System and Contract Transparency” (mean rank = 3.97) ranked fourth, indicating the relevance of standardized 

player contracts, arbitration mechanisms, and compliance with financial regulations. Clubs often face legal disputes and 

penalties due to ambiguous contract clauses and insufficient regulatory oversight. 
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“Institutional and Governmental Support” (mean rank = 3.26) occupied the fifth position, reflecting moderate significance. 

While participants acknowledged the necessity of public investment in infrastructure, they emphasized that excessive 

reliance on governmental funding weakens financial independence. 

Finally, “Human Resources and Social Capital” ranked lowest (mean rank = 2.86). Although it had a smaller statistical 

impact, qualitative insights highlighted its indirect importance through staff training, professional ethics, and fostering 

organizational commitment. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study illustrate that financial sustainability in the Iranian Premier Football League is a multidimensional 

construct shaped by managerial, institutional, economic, and cultural dynamics. The dominance of “financial and budgetary 

management” as the leading factor aligns with global research suggesting that transparent accounting, controlled 

expenditure, and diverse income sources are the foundation of sustainable sports economies. This result supports the 

premise that Iranian clubs must transition from state dependency to self-reliant financial models by prioritizing transparency 

and accountability in financial operations. 

Equally important, the prominence of governance structures underscores that financial sustainability is not achievable 

through accounting mechanisms alone but requires institutional reform. Weak corporate governance, lack of merit-based 

appointments, and political influence have constrained the ability of Iranian football to adopt modern management systems. 

Empowering club boards, establishing independent supervisory committees, and enforcing ethical financial conduct are 

essential to foster fiscal discipline. 

The third-ranked dimension, sports marketing and branding, reflects a growing recognition that modern football is as 

much an entertainment industry as it is a sport. Effective brand management, audience engagement, and digital monetization 

can transform fan enthusiasm into financial stability. Iranian clubs, however, remain underdeveloped in this respect, often 

neglecting brand identity, fan membership programs, and international merchandising. Strategic investments in these areas 

could create sustainable non-matchday revenues and reduce vulnerability to fluctuations in state funding. 

The moderate ranking of legal and institutional factors reveals the structural gaps within the Iranian football ecosystem. 

The absence of unified contract standards, inadequate arbitration mechanisms, and lack of compliance monitoring have 

perpetuated financial uncertainty. Establishing a coherent legal framework for player transfers, sponsorship agreements, and 

club ownership would enhance transparency and reduce financial risk. 

Governmental and institutional support, while vital, should be reoriented toward enabling rather than controlling. Public 

authorities can play a constructive role by investing in sports infrastructure, tax incentives, and capacity-building initiatives, 

while avoiding direct interference in club management. The ultimate goal should be the creation of an autonomous, market-

driven football economy regulated by transparent financial laws rather than political agendas. 

Lastly, the underappreciated role of human capital reflects a gap in the current development model. While financial 

expertise and administrative training have been overlooked, they are indispensable for sustaining long-term growth. Investing 

in human resource development — from executive training to player financial education — can yield significant returns by 

improving efficiency, preventing wasteful spending, and fostering professionalism. 

In conclusion, this study provides an integrated understanding of the financial sustainability landscape in Iranian football. 

By combining qualitative exploration with quantitative validation, it offers a structured model identifying and ranking six key 
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determinants of financial stability. The results suggest that the future of Iranian football depends on reforming its financial 

governance system, embracing innovation in revenue generation, and cultivating professional managerial competence. 

Moving toward a transparent, autonomous, and market-oriented framework is imperative not only for the economic survival 

of clubs but also for the credibility and global competitiveness of Iranian football. 
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 ي حاضر از نوع کاربرد  پژوهش  .بود  کمي–يفيک   يبيترک  کردیبا استفاده از رو   رانیبرتر فوتبال ا  گيل  يمال يداریعوامل مؤثر بر پا  يبندو رتبه  یيپژوهش شناسا  نیهدف ا

  ن ي، مضام14نسخه   Nvivo افزار مضمون با استفاده از نرم  ليو تحل  يو خارج  يداخل  يمند منابع علم با مرور نظام   ،يفيانجام شد. در مرحله ک  يمتوال  يو به روش اکتشاف

  ي ورزش  يمال  تیرینفر از خبرگان حوزه مد  20  نيو ب  يطراح  يانامه پرسش   نخست،مرحله    يهاافته یبر اساس    ،يشدند. در مرحله کم  یيشناسا  يمال  يداریمرتبط با پا  ياصل

ها نشان داد که شش  داده   لي تحل  ج ینتا  .شود   نييعوامل تع  یينها  يبندتا رتبه   دیگرد  ليتحل   دمن یو آزمون فر  2۶نسخه   SPSS افزارها با نرمشد. داده   عیدر شهر تهران توز

و    ينظام حقوق  نگ،یو برند  يورزش  يابیبازار  ،يو حکمران   يتیریساختار مد  ،ياو بودجه  يمال  تیر یدارند: مد  ريتأث  رانیبرتر فوتبال ا  گيل  يمال  يداریبر پا  يدسته عامل اصل

در رتبه    ۵.۷۸رتبه    ن يانهيبا م  ياو بودجه   يمال  تیریعامل مد دمن،ی. بر اساس آزمون فري ه اجتماعیو سرما  يو منابع انسان  ،يو دولت  ينهاد  يهات یقراردادها، حما  تيشفاف

و استقلال   ،يتنوع منابع درآمد  ،يمال  تينشان داد که شفاف  جینتا  .دوم و سوم قرار گرفتند  هاه یدر جا  بيترتبه  يورزش  يابیو بازار  يتی ریاول قرار گرفت و پس از آن ساختار مد

در    يگذارهیشفاف، و سرما  يحقوق  يهاچارچوب   نیتدو   تال،يجید  يابیتوسعه بازار  ن،يهستند. همچن  رانیفوتبال ا  گيدر ل  يمال  ي داریپا  يازهاينشيپ  نیترمهم  يتیریمد

توسعه    ر يمس  تواندي م  يو اصلاح ساختار حکمران  ن ینو  يمال  يهااستيس  ي . اجراشونديها محسوب مباشهاه   ياقتصاد  يداریپا  کنندهتیاز عوامل تقو  يآموزش منابع انسان
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و همکاران   اصغری   

 مقدمه 

که ابعاد آن تنها به مسائل درآمد و   يمطرح است؛ موضوع  کمیوست يدر قرن ب  يورزش   تی ری مد  ياساس  يهااز چالش   يکیعنوان  فوتبال به   ياحرفه  يهاگ ي در ل  يمال  يدار ی پا

  ي مال  يهااند که بحران مطالعات متعدد نشان داده   ر، ياخ  يهاسال   در .  رديگي دربر م  ز يرا ن  يو منابع انسان  يمال   نيقوان  ،يابیبازار   ، يحکمران  يبلکه ساختارها   شود،ي محدود نم  نهیهز

 & Atghia)اثرگذار است    زيبخش ورزش ن  ي و رشد اقتصاد  يگذار ه یسرما   ،يبلکه بر اعتماد عموم  دهدي قرار م  ر يرا تحت تأث  يتنها عملکرد ورزشنه   ،ياحرفه   يهادر باشهاه 

Nazarian, 2023)ي داریعوامل مؤثر بر پا  ي بند ت یو اولو   یيشناسا  يبرا   ي علم  ي الهو  ازمند يکشور، ن  ي ورزش  ينهاد رقابت  نیترعنوان مهم به   ران یا  ال برتر فوتب  گ يل  ان،يم  نی. در ا  

 کند.  ميصنعت را ترس نیا داری توسعه پا ريمس ،يو حقوق  ينهاد  ،ياقتصاد  ،يتیریمد  يهامؤلفه  قيکه بتواند با تلف یي است؛ الهو يمال 

متزلزل و نبود    يبه منابع مال  ازحدشيب  يمؤثر، وابسته  ينظارت  ياز فقدان ساختارها  يدر فوتبال عمدتاً ناش   يمال  يدار ی که ناپا   دهندي نشان م  يالمللن يدر سطح ب  هاپژوهش

ها و کنترل باشهاه   ياز ورشکسته  ير يجلوگ  يبرا  ي د ی جدمقررات    س،ياز جمله فرانسه و انهل  ،یياروپا  يهاگ ي . در ل(Carin & Brocard, 2023)شفاف است    يمال  يهااست يس

در    داری ناپا  ي مال  يهاباورند که نظام   نیبر ا   دی جد  ي هالي. تحل(Rompotis, 2024)بخش باشد  الهام   ران یفوتبال ا  يبرا  تواندي که م  ياشده است؛ تجربه   نیها تدوآن   يتراز مال

 . (Mondal et al., 2024)است  داریپا  یيدرآمدزا  يو نبود راهبردها  يناکارآمد، فساد ادار   تی ریباشد، محصول مد  بعکمبود منا يجه ياز آنکه نت شتريفوتبال ب

  یيهاط ي در مح  ژهیوها باشد؛ به باشهاه   يسلامت مال  ياب یارز   يمؤثر برا  يار يمع  تواندي ( مS-Score)  يمال  يدار ی نشان داد که شاخص پا  (Evans, 2024) پژوهش    نه،يزم  نیا   در

  ي دار ی و پا  يسودآور  ها،ي بده ها،نهیشاخص بر اساس ساختار هز   نی. اشوندي م  نيتأم ي تجار  يهات یحما   ای  يون یز یمانند حق پخش تلو  ينيبش يپ رقابل يغ یي رها يکه درآمدها از مس

  ي از آن است که تخط  يحاک  (Jankowski & Perez, 2025)   يهاافتهی   ن،ی. افزون بر ارديقرار گ  يورزش   گذاراناست يس  يريگم يتصم  ي مبنا  تواندي و م  شودي درآمدها محاسبه م

به شکل   زين  رانی در ا  تواندي که م  يتيبزرگ و کوچک شده است؛ وضع  يهاباشهاه   نيب  يشکاف درآمد  شیمنجر به افزا  سيبرتر انهل  گي در ل  داری و توسعه پا  ياز اصول تراز مال

 مناسب اتخاذ نهردد.   ياصلاح  يهااست يشود، چنانچه س د يبازتول  يمشابه

 یيبازنما  يبرا  يبلکه بستر   ستين  يرقابت ورزش يموضوع پرداخته و نشان داده است که فوتبال مدرن تنها عرصه  نیبه ا تريفرهنه ياه یاز زاو (Bantle, 2024) يمطالعه 

شفاف فاصله   يها از اهداف مالباشهاه   يموجب شده که برخ  وسعه،تدرحال   يدر کشورها   ژهیوبه  ده،یپد   نیها است. ا ها و شرکت دولت   «يورزش   يوشو»شست   يو حت  يقدرت اقتصاد 

 ي مبتن  ي اقتصاد کرد یرو ن یهزیورزش جا ن یچراکه تمرکز بر وجه نماد نجامد،يب « ي مال ي داریمفهوم »پا   في به تضع تواند ي م  ي روند نيشوند. چن  لیتبد  يغاتيتبل يو به ابزارها  رنديبه

 . شودي م  يوربر بهره 

بر   ي ادر مطالعه  (Kozma & Teker, 2022)عنوان مثال، اند. به کرده  ديها تأکباشهاه  ي و استقلال مال يساختار حکمران تيبر اهم يمتعدد  يهاپژوهش  ،يتیری مد دگاهی د از

طور ها به باشهاه   ياقتصاد  يدار ی مشارکت دارند، پا  ي مال  ير يگم يتصم  ندیدر فرآ  نفعاني که هواداران و ذ  ينشان داد که زمان  ياوکار در فوتبال حرفهنوآورانه کسب   يهامدل   يرو

 Hashim)  يهاافتهی  ب،يترت  ني. به همروند ي شمار م فوتبال به   يدوام اقتصاد   نيتضم  يبرا  يدو رکن اساس   يمال  تيو شفاف  ي. در واقع، مشارکت اجتماعابدیي م  شی افزا  يريچشمه

& Yousif, 2024)   ص يو تخص  ي مال  يور در بهبود بهره   ي ميها نقش مستقباشهاه   يادار  ي و نهادها  ره یمد ئت يه  يهاي ريگم ي آن است که تصم  انهريز بيبرتر عراق ن  گيل  يدرباره  

 منابع دارد.  نهيبه

مانند    یيهادر حوزه   ژهیودارد؛ به   يمنابع انسان  ت یر یمد   تيفيبا ک  يم يها ارتباط مستقباشهاه   ينشان داد که عملکرد مال  (Mahawi & Nazzal, 2023)  ،يمنظر منابع انسان   از

دهد. در کنار    شیرا افزا   هیسرما  يورکرده و بهره  ير يجلوگ ي مال هات از بروز اشتبا تواندي م  دهی دآموزش  يانسان يرو ي. نيتیری مد يهاو توسعه مهارت  زش،ينظام انه کنان،یجذب باز 

  ي گذار ه یسرما  يخود نوع  کنانیباز   يکیزيو ف  يفن  تيفيک  يکه ارتقا   دي رس  جهينت  نیبه ا  کنان،یباز  يعملکرد   يهاشاخص   يبر استانداردساز   ديبا تأک  (Khraibet, 2023)آن،  

 . شودي محسوب م هااه باشه  ياقتصاد يدار ی پا  يبلندمدت برا 

 ، يساز ي تاليجی نشان داد که د  ياندونز   تدیونای  ي باشهاه بال  تیر یبر مد   يادر مطالعه   (Wijaya et al., 2023)آموزنده است.    زين  یيا يآس  يهاباشهاه   يتجربه   ،يالمللن يبُعد ب  در

 يهاباشهاه   يراههشا   تواند ي م  یيالهوها   نيکرده است. چن  فایها اباشهاه   يمال  يدار ی پا  ت یدر تقو  ير ينقش چشمه  ن،یآنلا  يرها يو تنوع درآمد از مس  يليتحل  يهااستفاده از داده 
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( به  FFP) ي جوانمردانه مال يدر چارچوب قانون باز   يتيپرونده منچستر س ي با بررس (Chen, 2023)  هر،ید  ي باشد. از سو ي از نوسانات درآمد  يدر مواجهه با مشکلات ناش  ي رانیا

 ستميدر س  ياعتمادساز   يبرا  ياساس  شرطشيپ  ،يمال   تي شفاف  دهدي که نشان م  يامسئله کند؛ي ها اشاره م باشهاه   يمال  يسازوکارها  يدگ ي چيو پ  يالمللن يب  ينهادها ضعف نظارت  

 فوتبال است.  ي اقتصاد

هر دو بر ضرورت   ( Davies, 2024)و   (Evans et al., 2022)اند.  پرداخته   ز ين  ي گذاراست يو س  يها به ابعاد حقوقپژوهش   يبرخ ،يو اقتصاد   ي تیریمد   يهابر جنبه   افزون

مدت سودآورند،  اگرچه در کوتاه   ها،ي وابسته  نیدارند. ا  دي تأک  رشفافيغ  ي پرخطر همچون قمار و اسپانسرها  ي ها به منابع درآمدباشهاه   يو محدود کردن وابسته  ي مقررات اخلاق  ميتنظ

 . شوندي م  گي ل يبه اعتبار اجتماع  بيو آس يمال يثباتي در بلندمدت موجب ب

 نه ي در زم  یيهاورزش از همان ابتدا با چالش   نیا   يو اقتصاد   ياکه ساختار رسانه   دهد ينشان م   ستم يقرن ب  لیدر اوا  هيتحول فوتبال در روس  ريمس  ي بررس  ،يخ یتار   دگاه ید   از

از مسائل    يمعاصر بلکه بازتاب  ياده ی تنها پدفوتبال نه  يمال  يهان که بحرا  دهدي نشان م  يخ ی تار  ينه يزم  نی. ا(Ryabova, 2025)رو بوده است  روبه   يمال  تیر یو مد   تي مالک

و معتقد است که مشارکت    کندي م  ديها تأکباشهاه   يبر نقش ارتباط مؤثر با هواداران در حفظ انسجام مال  (Starikova & Suvorov, 2021). در ادامه،  اندنهیر ید   يساختار 

 دارد.   يد يها نقش کلاز باشهاه  يو فرهنه ياجتماع تیحما  درو کالا بلکه  تيتنها در فروش بلهواداران نه 

  يهاها پرداخت و نشان داد که تفاوت آن   ياصل   تي برتر بر اساس کشور مالک  گيل  يهاباشهاه   یيکارا   ي به بررس  (Tomíček, 2022)  ،يکلان اقتصاد  ليتحل  يحوزه   در

  ان يب  یياروپا   يهاگ ي در ل  کنانیبا تمرکز بر مهاجرت باز  (Sobol et al., 2021)طور مشابه،  دارد. به   يبر ثبات مال   يتوجهقابل   ريها تأثدر نحوه اداره باشهاه   يتیر یو مد   يفرهنه

 هاست. باشهاه  يو ثبات مال  ينقد  انیجر کنندهن يياز عوامل تع يکی  کنانیبازار انتقال باز  یيا یکرد که پو

را آشکار    يمال  يریپذ انعطاف   تي ، اهم1۹-دیکوو  يريگو پس از همه   شيپ  تدیونایباشهاه منچستر    يبر عملکرد مال  (Suparna & Khoironi, 2021)  ليتحل  هر،ید   يسو   از

و   يمتنوع درآمد يهاي که استراتژ یيهاباشهاه  ،يطی شرا ني. در چنابدیي شدت کاهش م به  نگیاسپانسر  ای  تيفروش بل لياز قب يسنت يکه درآمدها  يبحران طی در شرا ژهیوکرد؛ به 

 خود را حفظ کنند.  ياند، توانستند تداوم مالبلندمدت داشته  يز یربرنامه 

و اثرات   رود ي منسجم، همانند آب در ماسه فرو م  ي مال  تی ری نامتعادل بدون مد  کرد نهیکه هز  کندي م  دیي تأ  ز يفوتبال ژاپن ن  ينه يدر زم  (Mondal et al., 2024)  پژوهش

  يهااست يس  دی با  ياحرفه   يهاگ ي باور است که ل  نی بر ا   (Davies, 2024)راستا،    نياست. در هم  نهیدر حوزه درآمد و هز  افتهیساختار  يز یرلزوم برنامه   انهريب  هيتشب  نیندارد. ا   داری پا

 . رندی خود بپذ ياجتماع  تي از مسئول يعنوان بخشرا به  يشفاف مال 

 يو فرهنه  ي حقوق  ،ياقتصاد   ،يتیر یاز عوامل مد  ياده يچي تعامل پ  يجه ي فوتبال نت  يهاگ يدر ل  يمال  يدار ی گرفت که پا  جهي نت  تواني مطالعات فوق، م  ي در نظر گرفتن تمام  با

استقلال    ،يمال  تيهمچون شفاف  نیاد ياما اصول بن  اند، تفاوت کشورها م  يتیحما  يهاو نظام   ياقتصاد   يهاکه هرچند مدل   دهدي نشان م  يالمللن يب  يهاتجربه   ان،يم  نیاست. در ا

  ي بندو رتبه یيخبرگان، درصدد است تا با شناسا  دگاهی د  ليمند منابع و تحلبر مرور نظام  هيدارند. پژوهش حاضر با تک  يمال  يدار ی در تحقق پا  يو تنوع درآمد، نقش مشابه  ،يتیر یمد 

در صنعت    گذارانه یو سرما   گذاراناست يس  ،يورزش  رانی مد  يريگم يتصم  يارائه دهد که بتواند مبنا   يو کاربرد   يبوم  يمدل   ران،یا  تبالبرتر فو  گيل  يمال   يداریعوامل مؤثر بر پا 

 . رديفوتبال کشور قرار گ

 روش پژوهش و مواد

  یي منظور شناسا به يفيانجام شده است. در مرحله نخست، پژوهش ک ي( است که در دو مرحله متوالکمي–يفي)ک يبيترک ت،يو از نظر ماه يپژوهش از نظر هدف، کاربرد  نیا

مرتبط با    يتیر یو مد   ياسناد مال  ،يرسم  يهاگزارش   ،مقالات  ،يمنابع علم   هيبخش شامل کل  نیا  ي صورت گرفت. جامعه آمار  رانیبرتر فوتبال ا  گي ل  يمال  يدار ی عوامل مؤثر بر پا

معنا   نی به ا  افت؛یادامه  ي به اشباع نظر  دنياطلاعات تا رس يگردآور ندیمند متون استفاده شد و فرامرحله از روش مرور نظام   نیبود. در ا  يمال يدار ی فوتبال و پا  ياحرفه  يهاگ يل

 . دندي رس ي مفهوم  يداریها به پا نشد و داده   یيشناسا  ياتازه شاخص   ایعامل   د،ی مستمر منابع جد  يکه با بررس
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بخش شامل خبرگان و متخصصان حوزه    نیا   يبهره گرفته شد. جامعه آمار  ياز روش کم   ،يفيشده از مرحله کعوامل استخراج   يبند و رتبه  ياعتبارسنج   يمرحله دوم، برا   در

 ي و پژوهش  یيسابقه اجرا   ينفر از متخصصان دارا  20  دفمند،ه  يريگبود. با استفاده از روش نمونه   رانیبرتر فوتبال ا   گيل  يهاباشهاه   رانی اقتصاد ورزش و مد  ،يورزش  يمال   تیر یمد 

 عنوان نمونه انتخاب شدند. دارند، به  تي فوتبال، که در شهر تهران فعال يو اقتصاد  يدر حوزه مال

و   ي بندطبقه  ،يدهسامان   يشدند. برا  يآور فوتبال جمع  يهاگ ي ل  تیر یو مد  يمال  يدار ی مرتبط با پا  يالملل نيو ب  يمند منابع داخلمرور نظام   قیها از طر داده   ،يفيمرحله ک  در

  ي و فرع  ياصل  يهاکمک کرد تا مقوله   ،يو انتخاب  يباز، محور  يدگذارافزار با امکان کنرم   ن یاستفاده شد. ا  14نسخه    Nvivoافزار  شده از متون، از نرم استخراج   ميمفاه  ليتحل

 شوند.  يدهسازمان  هياول يدر قالب مدل مفهوم يمال   يدار ی مربوط به پا

نامه شود. پرسش   يبررس  شدهیي از عوامل شناسا   کیهر    تیو اولو   تيخبرگان نسبت به اهم  دگاهیشد تا د   يطراح  يفيبخش ک  يهاافتهیبر اساس    يانامه پرسش   ،يمرحله کم  در

 شد.  ليکنندگان تکمبا مشارکت   ميارتباط مستق قی و از طر د ی گرد  ميتنظ کرتيل يادرجه پنج  اسيدر مق

  ي استخراج شدند؛ سپس در مرحله دوم، کدها   هياول  يحاصل از مرور متون در قالب کدها  يهامضمون انجام گرفت. ابتدا داده   ليتحل  وهيها به شداده   ليتحل  ،يفيبخش ک  در

ادامه   يبه اشباع نظر  دني تا رس ليتحل ندی. فرا دندی گردفوتبال مشخص  گيل  يمال يدار ی ابعاد پا دهندهليتشک ياصل نيمضام تی ادغام شده و در نها يفرع نيمشابه در قالب مضام

 . افت ی

و آزمون   ار،يانحراف مع ن،يانهيم  يآمار  ي هاعوامل، از شاخص يبند رتبه  يشد. برا  ليتحل 2۶نسخه  SPSSافزار نرم  لهيوسها به نامه حاصل از پرسش  يهاداده   ،يبخش کم در 

 . دیگرد  نييتع رانیا لبرتر فوتبا  گي ل يمال  يداری از عوامل مؤثر بر پا ک یهر  ت یآزمون، اولو   نیا جیاستفاده شد. بر اساس نتا  دمنیفر

 هایافته 

از   يريگمنظور، پژوهشهر با بهره   نیا ي. برارگذارنديتأث رانیبرتر فوتبال ا گي ل يمال يدار ی بود که بر پا یيهاعوامل و مؤلفه  یيشناسا  يپژوهش، هدف اصل نیا يفيدر بخش ک

با مرور نظام   ليروش تحل ب  يداخل  يمند منابع علممضمون و  با مد  يو اسناد رسم  ها،نامه انی پا  ،يورزش   يهاسازمان   يهاشامل مقالات، گزارش   ،يالمللن يو    ي مال   تی ری مرتبط 

  ن يمعنا در قالب مضاممشابه و هم   يشدند و کدها   يکدگذار   14نسخه    Nvivoافزار  ها با استفاده از نرم داده   ل،يتحل  ندیها نمود. در فرآداده   يفوتبال، اقدام به گردآور   يهاباشهاه 

. در  افتیادامه    شد،ي ها استخراج نماز داده   ي دی شاخص جد  ا یمفهوم    چيکه ه  يزمان  ي عنی  ، يتا زمان اشباع نظر  ندیفرا  ن ی. ادندی گرد  ي دهسازمان   ياصل  نيو سپس مضام  يفرع

 باز( مرتبط هستند.   ي)کدها  ميو مفاه نيرمضامی ز ي دارا کیکه هر   دی گرد  یي شناسا  رانی برتر فوتبال ا گي ل ي مال يدار ی در خصوص پا  يشش مضمون اصل ت،ینها 

 شده از تحلیل مضمون اصلی، زیرمضامین و مفاهیم استخراجمضامین . ۱جدول 

 زیرمضامین (Categories) مضامین اصلی

(Subcategories) 

 (Concepts / Open Codes) مفاهیم

 شفافیت مالی  . 1-1 ای مدیریت مالی و بودجه. 1

 ها  کنترل هزینه. 1-2

 تنوع منابع درآمدی . 1-3

مالی پاسخگویی  گزارش :شفافیت  بودجه،  افشای عمومی  مالی منظم، حسابرسی مستقل،  های 

 مدیران  

 های جانبی، کنترل قراردادهای خارجی  سقف دستمزد بازیکنان، کاهش هزینه :هاکنترل هزینه

تبلیغات محیطی، حق پخش تلویزیونی، فروش محصولات باشگاهی، جذب   :تنوع منابع درآمدی

 اسپانسرهای جدید 

 ها  استقلال باشگاه. 1-2 ساختار مدیریتی و حکمرانی . 2

 نظام نظارت و ارزیابی  . 2-2

 سالاری مدیریتی  شایسته. 2-3

 ثبات مدیریتی. 2-4

 مدیره  گیری مالی مستقل، تقویت هیئتکاهش مداخله دولت، تصمیم  :هااستقلال باشگاه

 دهی منظم های ارزیابی عملکرد، گزارشنظارت فدراسیون، شاخص :نظارت و ارزیابی

 ای، آموزش مدیران ورزشی  انتخاب مدیران حرفه :سالاریشایسته

 های مدیریتی پایدار، کاهش تغییرات ناگهانی مدیران دوره :ثبات مدیریتی

سرمایه  .  3 و  انسانی  منابع 

 اجتماعی 

 آموزش نیروی انسانی  . 3-1

و  .  3-2 کارکنان  انگیزش 

 بازیکنان 

 های اقتصادی مدیران  های مدیریت مالی ورزشی، ارتقای مهارتدوره :آموزش

 پاداش عملکرد، قراردادهای انگیزشی، احساس تعلق سازمانی  :انگیزش
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 قوانین حمایتی  . 1-4 های نهادی و دولتی حمایت. 4

 های مالیاتی  سیاست. 4-2

 گذاری عمومی  سرمایه. 4-3

 های ورزشی زیرساخت. 4-4

 ها، تسهیلات بانکی  معافیت مالیاتی برای باشگاه :قوانین حمایتی

 وانتقالات، اصلاح قوانین مالی ورزش  کاهش مالیات نقل :های مالیاتیسیاست

 های زیرساختی  هزینه دولتی، پروژهکمک :گذاری عمومیسرمایه

 های فروش بلیت آنلاین ها، فناوریتوسعه استادیوم :هازیرساخت

 ها  توسعه برند باشگاه. 1-5 بازاریابی ورزشی و برندینگ . 5

 تعامل با هواداران  . 5-2

 درآمدزایی دیجیتال. 5-3

 المللی  طراحی هویت برند، ثبت تجاری لوگو، توسعه بازار بین :برند باشگاه

 های اجتماعی  باشگاه هواداری، فروش عضویت، شبکه :هواداران

دیجیتال فروش :درآمد  مسابقات،  آنلاین  دارایی NFT پخش  در  و  تبلیغات  دیجیتال،  های 

 ها پلتفرم

شفافیت  .  6 و  حقوقی  نظام 

 قراردادها 

 نظام قراردادها  . 6-1

 مقررات مالی فدراسیون  . 6-2

 حل اختلافات مالی . 6-3

 استانداردسازی قرارداد بازیکنان، جلوگیری از بندهای غیرشفاف   :قراردادها

 داری، کنترل تخلفات مالی  نامه مالی، مجوز باشگاهآیین :مقررات فدراسیون

 گری های انضباطی، داوری مالی، سازوکارهای میانجیکمیته :حل اختلافات

 

همچون  یي هامقوله شامل مؤلفه  ن یاست. ا رانیبرتر فوتبال ا   گي ل ي مال ي داریعامل در پا   نیترمهم   ،ياو بودجه  يمال  تی ری مضمون نشان داد که مد ليحاصل از تحل ي هاافتهی

باعث    ،ياطلاعات مال   يعموم  يمستقل و افشا  يهاي حسابرسمنظم،    يمال  يهاوجود گزارش   ،يمال  تيشفاف  نهياست. در زم  يو تنوع منابع درآمد  هانهیکنترل هز  ،يمال  تيشفاف

  ت ی ر یو مد   يرضرور يغ  يهانه ینظارت بر هز   کنان،ی باز  ياعمال سقف دستمزد برا  قی از طر   زين  هانه ی. کنترل هز شودي م  ي نظارت  يو نهادها   گذارانه یاعتماد هواداران، سرما   شیافزا

فروش محصولات    ،يونیز یحق پخش تلو  ،يطيمح  غاتياز جمله تبل  يبه منابع درآمد   يبخشتنوع   ت،ی بودجه دارد. در نها  ي از کسر   يري در جلوگ  ينقش اساس  ،يخارج  يقراردادها 

 . گرددي م  يثبات مال شیو افزا  يها به منابع دولتباشهاه   يباعث کاهش وابسته د،ی جد يو جذب اسپانسرها  يباشهاه

به دولت از    يها و کاهش وابستهاستقلال باشهاه   نه،يزم  نیاست. در ا  رانیبرتر فوتبال ا گيل  يمال  يداریبر پا  رگذاريتأث  يمحور اصل  نيدوم  ،يو نظام حکمران  يتیریمد   ساختار

عملکرد،    يابیوجود نظام نظارت و ارز   هر،ید  ياتخاذ کنند. از سو   يدتر کارآم   يمال   يهااست يتا س  دهدي امکان م  رانیبه مد   يريگم ياستقلال تصم  را یبرخوردار است، ز  ياژه ی و  تياهم

 يهااست يدر تداوم س  يد ينقش کل  ،يتیر یثبات مد  جادی و ا  رانیدر انتصاب مد  يسالار ستهی شا   ن،ي. همچنشودي از فساد م   ير يو جلوگ  يمال   يهاي ريگم يدر تصم  تي موجب شفاف

 . سازد ي فراهم م گيل  يمال داری رشد پا  ي برا  يکارآمد بستر مناسب يتیر یخوب و ساختار مد يمجموع، حکمران. در ددار گذارانه یاعتماد سرما شیو افزا ي اقتصاد

مرتبط    يهاو کارکنان در حوزه   رانیبرتر هستند. آموزش مد   گي ل  يهادر باشهاه   يمال   يداری پا  ياز ارکان اصل  زه،يانه  يو دارا  دهی دآموزش   ينشان داد که منابع انسان  ليتحل  جینتا

مد  افزا  ياب یبازار   ،يمال  ت یر یبا  موجب  ورزش،  اقتصاد  تصم  يوربهره   شی و  مهوشمندانه   يهاي ريگم يو  انهي تر  باز  زشيشود.  و  پاداش    يهاستم يس  قی از طر   زين  کنانیکارکنان 

  ي اجتماع هیکند. سرما  فاینقش مؤثر ا يعملکرد مال  يبازده شیو افزا يرضرور يغ يهانهیدر کاهش هز  تواندي احساس تعلق به سازمان، م جادیو ا يزشيانه يقراردادها  ،يعملکرد 

 . رودي به شمار م  ياقتصاد  يداریدر جذب منابع و حفظ پا   يو هواداران، عامل مهم کنانیباز  ران، یمد  انياعتماد متقابل م يعنیها، باشهاه 

از د   يهااست يو س  ي نهاد  يهات ی حما  ،ياتي مال  يهات يمعاف  ر ينظ  ي تیحما  ني. وجود قوانشودي محسوب م  ران یبرتر فوتبال ا  گي ل  ي مال  ي داریپا   ياتيح  ي محورها  هریدولت 

  تياز اهم  زين  کنانیوانتقال بازنظام منصفانه نقل   نی کارآمد و تدو   ياتيمال  يهااست يهاست. سبر باشهاه   يکاهش فشار مال  سازنهيزم  ،يرساختیز   يهاي گذاره یو سرما  يبانک  لاتيتسه

  ي درآمدها   شیباعث افزا   ن،یآنلا  تيفروش بل  يهاو سامانه   ي امکانات آموزش  ها،وم یمانند استاد   يورزش  يهارساخت یدر ز   ي عموم  يگذار ه یسرما  ن،یبرخوردارند. علاوه بر ا   ياژه یو

 .کندي م  تی را تقو  يمال  يدار یپا  ريها، مسباشهاه   يدولت و عملکرد اقتصاد   يتیحما  يهااست يس   انيم  یيافزا. در مجموع، همگرددي م  يشخدمات ورز   تيفيها و بهبود کباشهاه   داری پا

  ت ی هو   يطراح   قی ها از طربرتر دارد. توسعه برند باشهاه  گي ل  يهاباشهاه  يدر رشد اقتصاد  یينقش بسزا  ،يمال  ي داریپا   ن یاز ابعاد نو  يکیعنوان  به  نگیو برند  يورزش  ي ابیبازار

فروش اشتراک و استفاده    ،يهوادار   يهاباشهاه  قی هواداران از طر  ا . تعامل مؤثر بشود ي م دی جد  يموجب جذب منابع مال   ، يالمللنيب يو حضور در بازارها  يثبت نشان تجار   ،يبصر 

مسابقات،    نیمانند پخش آنلا   ،یيدرآمدزا  يبرا   تالي جید   يهاي از فناور   يريگ. در کنار آن، بهره دهدي م  شی مخاطبان را افزا  ي و مشارکت اقتصاد  يوفادار   ،ياجتماع  يهااز شبکه 

 . سازدي فراهم م يبه منابع درآمد   يبخشتنوع  يبرا ياتازه  يهافرصت  ،ينترنتیا غاتي( و تبلNFT)  تاليجید  يهایي فروش دارا
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از د  تيو شفاف  ينظام حقوق  بن  هریقراردادها  و   ي نظارت بر مفاد حقوق  کنان،یباز   يقراردادها  ياست. استانداردساز  رانیفوتبال ا  گي ل  يمال  يدار ی پا  نيدر تضم  نیاد يعوامل 

 ،يو کنترل تخلفات مال   يدارمجوز باشهاه   نهيدر زم  ونيفدراس  يهانامه ن یيو آ  قي دق  ي. وجود مقررات مال کندي م  ير يجلوگ  ياز بروز اختلافات مال   رشفاف،يغ  ياز بندها  يريجلوگ

و   ياقتصاد  يهادر رفع چالش  عی موجب تسر ،يگري انجيو م يداور  ،يانضباط يهاتهيکم قیاز طر  يحل اختلافات مال يسازوکارها ن،ي. همچندهدي را ارتقا م  يو نظم مال تيشفاف

 . دهدي م  شیرا افزا يافوتبال حرفه  يدر فضا  يو اعتماد مال ي گذار ه یسرما  تي کارآمد، امن يوقمجموع، نظام حق . در  گرددي م  يمال يهاان ی کاهش ز

 ران یبرتر فوتبال ا  گ يل  يمال   يدار ی ها در تحقق پااز مؤلفه   کیهر    ي نسب  ت ياهم  زان يبود تا م  ي فياز مرحله ک  شده یي عوامل شناسا   ي بندرتبه  يپژوهش، هدف اصل  ي بخش کم  در 

  ران ینفر از متخصصان و مد 20شامل    ي. جامعه آمار شد   ي مرتبط طراح  نيرمضامیو ز   يبر اساس شش مقوله اصل  يانامه منظور، پرسش  ن یا  ي خبرگان مشخص شود. برا  دگاهی از د

  ک ی رتبه هر  نييتع يبرا  دمن ی شدند و از آزمون فر   ليتحل 2۶نسخه  SPSSافزار ها با استفاده از نرم برتر در شهر تهران بود. داده  گ يل  يهافعال در باشهاه  ي و اقتصاد ي مال  ،يورزش

 کنندگان است. هر عامل در نهاه مشارکت  ينسب  تيدهنده اهمنشان  هاهرتب ن يانهي. مد یاستفاده گرد  ياصل يهااز مؤلفه 

 لیگ برتر فوتبال ایرانبندی مضامین اصلی پایداری مالی نتایج آزمون فریدمن برای رتبه. ۲جدول 

 رتبه نهایی  میانگین رتبه  عامل )مضمون اصلی(  ردیف 

 1 5.78 ای مدیریت مالی و بودجه 1

 2 5.24 ساختار مدیریتی و حکمرانی  2

 3 4.89 بازاریابی ورزشی و برندینگ  3

 4 3.97 نظام حقوقی و شفافیت قراردادها  4

 5 3.26 های نهادی و دولتی حمایت 5

 6 2.86 منابع انسانی و سرمایه اجتماعی  6

 

 ن یدارد. ا   رانی برتر فوتبال ا  گي ل  ي مال  ي داریعوامل مؤثر بر پا  انيرا در م  ت ياهم  نیشتري ب  ۵.۷۸رتبه    نيانهيبا م  ياو بودجه   يمال  ت یر ینشان داد که مد   دمنی آزمون فر  ج ینتا

  ي و حکمران يتیری . پس از آن، ساختار مدکنندي م فایها اباشهاه  يقتصاد در ثبات ا يدينقش کل  يبه منابع درآمد يبخشو تنوع هانهیکنترل هز ،يمال تيکه شفاف کندي م ديتأک افتهی

در رتبه سوم قرار   زين  نگ یو برند   يورزش   يابیاست. بازار  ي نظارت مؤثر و استقلال سازمان  ،ياحرفه   تی ری مد  ت يدهنده اهمدوم قرار گرفت که نشان  هاهیدر جا ۵.24رتبه   نيانهيبا م

  ي نهاد  يهات ی قراردادها، حما تي و شفاف يها دارد. در مقابل، عوامل نظام حقوقتعامل با هواداران و توسعه برند باشهاه  قی از طر  داری درآمد پا شی زادر اف يتوجهگرفت که نقش قابل 

در نهاه    يترن یيپا  تیاما نسبت به سه عامل نخست، اولو   رگذارند،يچهارم تا ششم قرار گرفتند که هرچند تأث  يهادر رتبه  بيبه ترت  ياجتماع   هیو سرما  يو منابع انسان   ،يو دولت

 خبرگان دارند. 

 

 رانیبرتر فوتبال ا گیل یمال یداریعوامل مؤثر بر پا یبند. نمودار رتبه۱شکل 
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 حسابداری، امور مالی و هوش محاسباتی 

 

 یریگجه یبحث و نت

قرار دارد و شش مضمون   يو نهاد   يحقوق  ،ياقتصاد   ،يتیر یاز عوامل مد  يامجموعه  ريتحت تأث  رانیبرتر فوتبال ا  گ يل  يمال  يدار ی حاصل از پژوهش حاضر نشان داد که پا  جینتا

  نگ، یو برند  ي ورزش  يابیبازار   ،يو دولت  ي نهاد  يهات یحما   ،يه اجتماعیو سرما   يمنابع انسان   ،يو حکمران   يتیری ساختار مد  ،ياو بودجه   يمال  ت ی ر یشدند: مد  یي شناسا  نهيزم  نیدر ا  ياصل

شد.   یيعامل شناسا  نیعنوان مؤثرتر( به ۵.۷۸رتبه ) نيانهيم نیبا بالاتر  ياو بودجه  يمال  تیری مد  دمن،ی حاصل از آزمون فر يهاافته یقراردادها. بر اساس  تيو شفاف يو نظام حقوق 

ب  جهينت  نیا بر نقش حهم  يالمللن يبا مطالعات متعدد   & Atghia)دارند    ديتأک  ياحرفه  يهاباشهاه   يثبات اقتصاد   نيو تنوع درآمد در تضم  يمال   تي شفاف  ياتيراستاست که 

Nazarian, 2023; Evans, 2024; Rompotis, 2024)  ،ان یجر   تی ر یدر مد  ،یياروپا   يهااز باشهاه   يار يمشابه بس  ،يرانی ا  يهاکه باشهاه   دهدي نشان م  هاافته ی. در واقع  

  نهيدر زم  رانهيگنبود مقررات سخت   کند،ي اشاره م   ( Carin & Brocard, 2023)گونه که  رو هستند. همان روبه   يساختار   يهاشفاف با چالش   يدهنظام گزارش   جادیو ا  ينقد 

  نیا  تواند ي فوتبال اروپا م   هیاتحاد   « يجوانمردانه مال  ي »باز  نيمشابه قوان  ينظارت  يهاچارچوب   نیو تدو  شود ي ها مدر باشهاه   يورشکسته  سکیر   ش یموجب افزا   يمال   يحسابرس 

 خطر را کاهش دهد. 

از    ي کی  ،يغاتيمدت تبلکوتاه   يقراردادها   ا ی  يمقطع   يهااز جمله کمک   دار ی رپايغ  يو درآمدها  يبه منابع دولت  حداز ش يب  يآن است که وابسته  انهريب  هاافتهی   ،يمنظر اقتصاد   از

منجر به    ي نشده و عدم انضباط مالکنترل   يهانه یکه هز  یياست، جا  ه گزارش شد  ز يدر فوتبال ژاپن ن  ت يوضع  نیاست. مشابه ا   ران یدر فوتبال ا  ي به ثبات مال  ي ابيدست  ي موانع اصل

  ، يونیزی سهم حق پخش تلو   ش یافزا   قی از طر   يمنابع درآمد   يساز پژوهش، متنوع   نیا   جی. بر اساس نتا(Mondal et al., 2024)ها شده است  بلندمدت در باشهاه   ي داریناپا 

باشهاه  تال يجید   ي ابیبازار تقو  يدار ی پا  ريمس  تواندي م   يو فروش محصولات  نوآور  ديتأک  (Kozma & Teker, 2022)طور که  کند. همان   تی را   ي هادر مدل   يکرده است، 

 . شودي م  يمال يهاان یجر  يدار ی بلکه موجب پا دهدي م  شی را افزا  يتنها اعتماد اجتماعنه  ياقتصاد  ي ريگم يتصم يندها یفوتبال و مشارکت هواداران در فرآ يهاوکار باشهاه کسب 

در   يسالار سته یشا  ،يتیر یکه استقلال مد  دهدي نشان م  هاافته یدوم قرار گرفت.   هاهیدر جا  ۵.24رتبه    نيانهيبود که با م يو حکمران  يتیر یساختار مد   شده،یي دوم شناسا  عامل

برتر عراق   گيدر ل  (Hashim & Yousif, 2024)پژوهش    جینتا موضوع با    نیهستند. ا  ي مال  يدار ی پا  يازهاينش يپ  نیترکارآمد از مهم   يو وجود نظام نظارت  ران،یانتصاب مد 

که از    یي هاها شده است. در مقابل، باشهاه باشهاه   يعملکرد، موجب اتلاف منابع مال   ي ابی شفاف ارز  ي ارهايناکارآمد و فقدان مع  يادار   يهاي ريگم ي که تصم  یي دارد، جا  ي خوانهم

 Wijaya)  نيدهند. همچن  شیخود را افزا  ياقتصاد   يوررا کاهش داده و بهره   هانه یمند بودند، توانستند هزبهره   يتخصص  وزشو آم   يتیر یثبات مد  ،يعلم  ي ريگم يتصم  يساختارها 

et al., 2023)  ي اقتصاد   کردعمل  يريصورت چشمهبه   يمال  يندهایفرآ  يسازي تال يجی و د  ارياخت  ضیمحور، تفوداده   تی رینشان داد که تمرکز بر مد   ياندونز  يهاباشهاه   يدر بررس  

 . بخشدي ها را بهبود مباشهاه 

 ن یمواجه است. ا  يو نبود استقلال مال  يدولت  ي مداخله نهادها  رينظ  یيهاهمچنان با چالش   رانیدر فوتبال ا  يکه ساختار حکمران  کند ي م  دي تأک  زيپژوهش حاضر ن  يهاافتهی

شده است    ينوآور   يبرا   زهيبازار و کاهش انه  دکارکر  فيها موجب تضعباشهاه   يکلان اقتصاد  ماتيکشورهاست که در آن حضور دولت در تصم  يبرخ   ات يمشابه تجرب  تيوضع

(Evans et al., 2022)ان،يم  نیاست. در ا  ریناپذبلکه اجتناب  يتنها ضرورنه   ،يمال  يدار ی از منظر پا  ،يورزش  تیر یاز مد  استينقش س  کيها و تفک. استقلال باشهاه  (Davies, 

در درازمدت    یي هايوابسته  نيچراکه چن  کند،ي م  دي ناسالم تأک  غاتيهمچون قمار و تبل  سکیپرر   يکردن منابع مال  ود و محد  ياخلاق  يهاچارچوب   م يبر ضرورت تنظ  زين  (2024

 . شودي م هاگ يل  يبه اعتبار اقتصاد  بي موجب آس

  ي هاي که توسعه برند باشهاه، تعامل فعال با هواداران و استفاده از فناور  دهد ي نشان م هاافته یسوم قرار گرفت.   هاهیدر جا  4.۸۹رتبه   نيانهيبا م ز ين نگیو برند  يورزش يابیبازار

دارد ارتباط منظم با    د يسو است که تأکهم (Starikova & Suvorov, 2021)با پژوهش   جینتا   نی. اشوندي محسوب م  يمال   يدار ی پا  ي د ياز عوامل کل ،یيدرآمدزا  ي برا  تاليجی د

در    (Bantle, 2024)  نيدارد. همچن  ياتينقش ح  زيها نباشهاه   يو فرهنه  ياجتماع  هیو کالا مؤثر است بلکه در حفظ سرما   تي فروش بل  قی درآمد از طر  شیتنها در افزا هواداران، نه 

 يغاتيتبل  يشدن به ابزارها   ل یاند از تبدتوانسته   کنند،ي م  ت ی ریمد   ياصورت مستقل و حرفه برند خود را به   ت یکه هو   یي هاکه باشهاه   کنديم   ان يب  « یي شو»ورزش   دهیخود از پد   ليتحل



 

 
13 

و همکاران   اصغری   

و راهبرد    زیها فاقد برند متما از باشهاه   يار يسکه ب  یيآموزنده است؛ جا   زين  رانیا   گي ل  يبرا   هاافتهی   نی. ا ندیرا حفظ نما  شیخو   ي مال  يدار یکنند و پا   ير يها جلوگها و دولت شرکت 

 کند.  فایا داریدرآمد پا   شیدر افزا   يتوجهسهم قابل  تواندي م  نیآنلا  يهااز پلتفرم  يريگمخاطبان و بهره  يهاداده   تی ریمد  ،يهوادار يهاباشهاه  جادی . ااند کپارچه ی  يابیبازار

  ي بندها رشفاف،يغ  يکه قراردادها   دهدي نشان م  هاافتهی شناخته شد.    ران یفوتبال ا   گ ي ل  يمال  يدار ی ، عامل چهارم در پا 3.۹۷رتبه    نيانهيقراردادها، با م  ت يو شفاف  ي حقوق  نظام 

دارد   ديراستا تأک نيدر هم زين (Chen, 2023). پژوهش شود ي م نيسنه يو دعاو يمنجر به اختلافات مال  کنان،یها و بازباشهاه  انيم کپارچه ی يحقوق  يمبهم، و نبود استانداردها

در مطالعه خود    (Carin & Brocard, 2023)  هر،ید يهاست. از سوباشهاه   يثبات مال  يبر قراردادها، شرط لازم برا   قي و نظارت دق «يجوانمردانه مال   ي»باز   نيقوان  يکه اجرا

ا  نهادها   ديرس  جهي نت  نیدر فوتبال فرانسه به  و   کنانیباز  ران،ی مد  ان يکه تضاد منافع م  يدر موارد   ژهیوکنند، به   ير يجلوگ  يمال  يهااز بروز بحران  توانند ي م  يقو   ي نظارت  يکه 

 اسپانسرها وجود دارد. 

که نقش دولت در   دهدي نشان م هاافتهی  نیداشت. ا   رانی فوتبال ا گي ل يمال   يدار ی در پا  يمتوسط  ت ياهم 3.2۶رتبه  نيانهيبود که با م ي و دولت ي نهاد  يهات ی پنجم، حما عامل

اند که مداخلات  نشان داده   يالمللن يب  يها. تجربه ابدی سوق    يو نظارت  گرانهل يتسه  يهااست يفاصله گرفته و به سمت س  يمال  ماتي در تصم  مياز مداخله مستق  دی ها بااز باشهاه   تی حما

وانتقال نقل   اتيمانند کاهش مال  ميرمستقيغ  يتیحما  يهااست يس  حال،نی. باا (Ryabova, 2025)  شودي م   يمال  يو کاهش نوآور   يساختار  يدولت اغلب منجر به وابسته  ميمستق

ها که دولت   کندي اشاره م   زين  (Mahawi & Nazzal, 2023)باشد.    ياقتصاد   داریرشد پا   سازنه يزم  تواندي م   ،يورزش  يهارساخت یدر ز   ي گذار ه یو سرما   ،يبانک  لاتيتسه  کنان،یباز 

 حفظ شود.   ينظام مال  یيکنند تا کارا فیها تعرباشهاه  يبرا   يمشخص  يتیریو مد  يحقوق يهاچارچوب  د یبا  ت،ی ارائه حما نيدر ع

 نی ا يتياهمي ب ي معنابه  تواني موضوع را نم ن یداشت. ا  شدهیي عوامل شناسا  انيرا در م ي نسب  تياهم نیکمتر 2.۸۶رتبه  نيانهيبا م  ياجتماع ه یو سرما ي منابع انسان  ت،ینها   در

 ,Mahawi & Nazzal)و    (Khraibet, 2023)گونه که  . همان ردک  ريها تعبباشهاه   يمال   تی ریدر مد   يانسان   تيظرف  گرفتنده ی از ناد  ياآن را نشانه   دی عامل دانست بلکه با

منجر    ه یبازده سرما  ش یو افزا   هانه یبه کاهش هز  تواند ي م  کنان یباز يمال يهامهارت  يکارکنان، و ارتقا   ي زشيبهبود نظام انه ،يورزش  رانیاند، آموزش مداوم مد اشاره کرده   (2023

هرچه   يعنی ها دارد؛  آن   يو آموزش مال  ي تیحما  يهابا نظام   ي ميارتباط مستق  یي اروپا   يهاگ يدر ل   کنانیکه مهاجرت باز   شودي م  دهی د   ز ين  ( Sobol et al., 2021)شود. در پژوهش  

  ي مال   تی ریدر حوزه مد   يانسان  هیسرما   توسعه  زين  رانیدر ا   جه،ي. در نتکنندي تر عمل مموفق   هانه یقراردادها و هز  تی ریها در مد برخوردار باشند، باشهاه   يشتر يب  ياز سواد مال   کنانیباز 

 . رد يکلان مورد توجه قرار گ يهااست ياز س يکیعنوان به   دیفوتبال با 

آن از جنس   يهاخاص است، اما چالش  يو فرهنه يبوم  يهاي ژگیو ي دارا ران یفوتبال ا  يکه اگرچه ساختار مال  دهدي نشان م  يالمللنيب  يهاافته یپژوهش با   نیا ج ینتا  سه یمقا

و فرهنگ    تي دارد، تفاوت در ساختار مالک  ديتأک  (Tomíček, 2022)گونه که  . همان يمنابع درآمد   ي داریکارآمد، و ناپا   ي فقدان حکمران  ،يمال   تي ضعف در شفاف  ي عنیاست؛    ي جهان

 است.  کسانیکشورها   يغغ در تمام ي و انضباط مال یيگوپاسخ  ت،ي غغ شامل شفاف يمال   تیر یمد   نیاديها دارد، اما اصول بنباشهاه  ي اقتصاد يوربر بهره  يتوجهاثر قابل  ،يمال 

 ي است؛ تحول   يو فرهنه  يتحول نهاد  ازمنديدر فوتبال ن  يمال  يداریبه پا   يابيدارند که دست  دينکته تأک  نیبر ا  ن،يشيمطالعات پ  دیيپژوهش حاضر ضمن تأ  يهاافتهی مجموع،    در

  توانند يم  هریکدیعوامل در تعامل با  نی. ا ابدیي ادامه م يورزش ي ابی رو توسعه بازا  ،يآموزش منابع انسان  ،يحقوق يهاآغاز شده و تا اصلاح چارچوب  يتیر یدر نظام مد   يکه از بازنهر

 کنند.  م يترس رانیفوتبال ا ندهیآ  يبرا داریپا  يانداز موجود را کاهش دهند بلکه چشم  ي مال  يهاتنها بحران نه 

در شهر تهران بود و به   ي ورزش  رانیمحدود به خبرگان و مد  يرو بوده است. نخست، جامعه آمار روبه  زين تی توجه، با چند محدودقابل  ي علم  ي پژوهش با وجود دستاوردها  نیا

ها، باشهاه   يواقع  يمال  يهابه داده   يدر دسترس   تی محدود  ليلدتر نباشد. دوم، به کوچک   يهاها و باشهاه استان   ریبه سا  ميطور کامل قابل تعمممکن است به   جینتا  ل،يدل  نيهم

ها به  از داده   يبخش  يپژوهش و اتکا   ي در اجرا يزمان تیمحدود   ن،ي. همچندهدي م  ش یرا افزا ير يو نظر خبرگان انجام گرفت که احتمال سوگ  يذهن يهاي ابیارز  ه یبر پا  هاليتحل

در ساختار    شوند،ي استفاده م  يقيکه در مطالعات تطب  يالملل نيب  يمال  يهااز شاخص   يبرخ  ن،یها را کاهش داد. علاوه بر اباشهاه   يمال   راتييتغ  يطول  يامکان بررس   ه،یمنابع ثانو

 در دسترس نبودند.   رانیفوتبال ا يآمار
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 حسابداری، امور مالی و هوش محاسباتی 

معادلات   يهامانند مدل   شرفتهيپ  يآمار  يهاها و با روشباشهاه   يمال  يواقع  يهابا استفاده از داده   ندهیآ  يهاکه پژوهش   شودي م  هيتوص  ادشده،ی  يهات یتوجه به محدود   با

همچون هوش   ن ینو  يهاي نقش فناور   يبه بررس  نده یدر آ هشهران پژو شود ي م  شنهاديپ ن،ي. همچنابدی  ش یافزا ج یتا دقت نتا  ردي( انجام گDEAها )داده   ي پوشش  ليتحل ا ی  يساختار 

و   هيترک  ،يمانند عربستان سعود  يامنطقه  يهاگ ي ل  ریو سا   ران یبرتر ا  گ يل  انيم  يقيتطب  سهیفوتبال بپردازند. مقا   يهاباشهاه   يمال   تی ر یداده در مد و کلان   نيچبلاک   ،يمصنوع

مانند اعتماد هواداران،    ،يمال يدار ی پا  يو اجتماع يابعاد فرهنه ي مطالعات آت  شودي م  شنهاديپ  ت،ی کند. در نها جادیا  ياستيو س يختار سا يهااز تفاوت  يدرک بهتر   تواندي م  زيقطر ن

 . رند يدر نظر به ز يرا ن  يمخاطبان ورزش يها و رفتار مصرف باشهاه  ي اجتماع تي مسئول

و   ياب یارز   يجامع برا  يچارچوب  گ،ي وزارت ورزش و جوانان، و سازمان ل  ران،یفوتبال ا  ونيهمچون فدراس  يورزش   رندهيگم يتصم  ينهادها   شودي م   هيتوص  ،يسطح کاربرد  در

  ي مهم در جهت اعتمادساز  يگام  تواندي م  شدهيحسابرس  ي مال  يهاها به انتشار سالانه صورت و الزام باشهاه   ي مال  ت يشفاف  يهاسامانه   جادی کنند. ا  نیها تدو باشهاه   يمال   يبند رتبه

به    قی تشو   هر،ید  ي. از سو رديدر دستور کار قرار گ  دی قراردادها با   نيو قوان  يورزش   يابیبازار  ،يمال  تی ریمد   نهيها در زمو کارکنان باشهاه   رانی آموزش مد  ن،يباشد. همچن  يعموم 

  ر يمس  تواند ي هوشمند، م  غات يو تبل  ي هوادار   يفروش کالاها  تال،يجی مانند حق پخش د   یيدرآمدزا   ن ینو  ي الهوها  يو طراح   هاه توسعه برند باشها  ،يبخش خصوص  يگذار ه یسرما 

در    داریتوسعه پا  وبه ثبات    يابيدست  يبرا   يها، شرط اساسباشهاه   تی ری در مد  يو اخلاق   ياقتصاد   يری پذت يفرهنگ مسئول  جیترو  ت،ی کند. در نها  تی را تقو  رانی فوتبال ا  يمال  يدار ی پا

 فوتبال کشور است. 

 مشارکت نویسندگان

 مقاله تمامي نویسندگان نقش یکساني ایفا کردند. در نهارش این 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامي کساني که در طي مراحل این پژوهش به ما یاري رساندند تشکر و قدرداني مي

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد يتضاد منافع گونه چيانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامي مالي نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامي موازین و اصول اخلاقي رعایت گردیده است.  
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