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Abstract:  

The study aims to identify opportunities for achieving economic complexity in Iraq’s petrochemical industry and to determine 
effective strategies using Interpretive Structural Modeling (ISM). This applied research adopted a mixed quantitative–
qualitative approach. In the quantitative phase, big data from the exports of 235 countries in 2021—including 218 
petrochemical product codes based on the four-digit Harmonized System—were obtained from The Atlas of Economic 
Complexity. Data were analyzed using Economic Complexity Theory and Product Space modeling to identify products with 
revealed comparative advantage and to calculate activation probabilities for other products based on Alshamsi et al. (2018). 
In the qualitative phase, semi-structured in-depth interviews were conducted with 12 experts in industrial policy and 
petrochemical economics. Grounded Theory was used for coding and concept extraction, and Interpretive Structural 
Modeling (ISM) was applied to determine the hierarchical relationships among identified strategies. Results revealed that 
Iraq holds a revealed comparative advantage in 17 of the 218 petrochemical products and has a non-zero activation 
probability for 44 products, of which seven exhibit activation probabilities above 30% and higher complexity than Iraq’s  
average export basket. The qualitative analysis identified eight strategic drivers of economic complexity: redefinition of 
government’s role, benchmarking successful countries, developing an industrial strategy, foresight and future studies, spatial 
planning, human capital management, creating a government–industry–university interaction network, and adopting a 
systemic perspective. ISM analysis demonstrated that “industrial strategy development,” “government role redefinition,” and 
“human capital management” form the foundational layer influencing all other strategies. Achieving economic complexity in 
Iraq’s petrochemical sector requires a coherent combination of institutional reform, human capital development, and 
strategic industrial planning. Benchmarking advanced petrochemical economies and establishing interactive networks 
between government, industry, and academia can promote export diversification and strengthen Iraq’s position within the 
global product space. 

Keywords: Interpretive Structural Modeling (ISM), Petrochemical Products, Economic Complexity, Product Space 

 

  

Article history 

 

Received: 01 June 2025 

Revised: 14 October 2025 

Accepted: 21 October 2025 

Initial Publish: 22 October 2025 

Final Publish: 30 March 2026 

 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://orcid.org/0009-0002-3836-3715
https://orcid.org/0000-0002-8737-2207
https://orcid.org/0000-0002-5899-1463


 

 
2 

ACCOUNTING, FINANCE AND COMPUTATIONAL INTELLIGENCE 

Extended Abstract 

Introduction 

Economic complexity has emerged as a powerful analytical framework for understanding the underlying productive 

capabilities of nations and their trajectories toward sustainable development. The theory, pioneered by Hidalgo and 

Hausmann, conceptualizes economic progress not merely as a function of capital or labor accumulation but as a reflection of 

a country’s embedded knowledge and capability networks (Hidalgo & Hausmann, 2009). According to the product space 

approach, each country’s export structure reveals the depth and diversity of its accumulated know-how, technological 

advancement, and institutional maturity (Hidalgo et al., 2007). Nations that diversify their exports into more complex 

products tend to experience sustained economic growth and greater resilience against external shocks (Bahar et al., 2014). 

In today’s global economy, industrial competitiveness is closely tied to a country’s ability to produce and export 

technologically advanced and knowledge-intensive goods (Fortunato et al., 2015). The economic complexity framework 

therefore provides both a diagnostic and prescriptive tool for identifying potential pathways for export diversification. 

Countries can use it to map existing industrial capabilities and discover adjacent opportunities within the product space 

(Alshamsi et al., 2018). This shift from static comparative advantage toward dynamic capability-based advantage marks a 

fundamental transformation in economic development paradigms (Hartmann et al., 2020). 

For resource-rich economies such as Iraq, which remain heavily dependent on crude oil exports, the need to diversify 

production and export structures is both urgent and strategic. Iraq’s export basket is dominated by raw materials, particularly 

oil and natural gas, which collectively account for over 90% of export revenues (Mayer et al., 2023). Such dependency exposes 

the country to commodity price volatility and constrains its ability to foster long-term industrial resilience. By leveraging its 

abundant natural gas and feedstock reserves, Iraq has the potential to establish a strong petrochemical industry that not only 

enhances domestic value addition but also integrates the nation into global production networks (Khosravi et al., 2020). 

Recent studies have demonstrated that economic complexity is positively associated with human capital accumulation, 

innovation capacity, and institutional development (Zobeiri & Ehsani, 2025). For instance, AlOtaibi and Sallam (2025) found 

that in Saudi Arabia, the complexity index had a statistically significant positive effect on economic development in the long 

run, particularly in sectors linked to petrochemicals and advanced manufacturing (AlOtaibi & Sallam, 2025). Similarly, Javaheri 

et al. (2024) highlighted that higher economic complexity among OPEC member states contributed to more stable and 

sustained economic growth, while environmental degradation (as measured by the ecological footprint) exhibited an inverse 

relationship with economic expansion (Javaheri et al., 2024). 

At the regional level, empirical analyses suggest that integrating complexity-based approaches into industrial policymaking 

can strengthen strategic sectors. Sagheb et al. (2023) explored export opportunities for Iran in the Iraqi market and found 

that both nations share industrial complementarities that could facilitate cross-border trade diversification (Sagheb et al., 

2023). In addition, Dadgar et al. (2024) observed that Iran’s complexity index has remained negative over several decades, 

primarily due to the concentration of exports in low-technology commodities, but that knowledge-based exports and 

research and development expenditures have a positive effect on complexity (Dadgar et al., 2024). 

Globally, the relevance of complexity-based models has been extended to industrial policy design. Pinheiro (2025) argues 

that while complexity indices offer valuable insights into structural transformation, they must be complemented by 

considerations of global demand, environmental impact, and market dynamics (Pinheiro, 2025). Tran and Freytag (2025) 
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further demonstrated that Vietnam’s diversification from low-value textile exports toward high-value machinery was driven 

by its progressive expansion through the product space, highlighting the transformative potential of complexity-guided 

strategies (Tran & Freytag, 2025). 

From a methodological standpoint, Interpretive Structural Modeling (ISM) has proven to be an effective approach for 

exploring multi-dimensional interrelationships among strategic and policy variables. Ahmad and Siddiqui (2016) used ISM to 

identify interdependencies within small and medium-sized enterprise systems, emphasizing how hierarchical modeling helps 

clarify complex causal networks (Ahmad & Siddiqui, 2016). Similarly, Gorane and Kant (2013) employed ISM-Fuzzy MICMAC 

analysis to model systemic enablers in supply chain management, offering a structured perspective on layered 

interconnections (Gorane & Kant, 2013). Combining the ISM method with economic complexity theory allows researchers to 

capture both quantitative network dynamics and qualitative strategic interrelations within industrial systems. 

Based on this theoretical foundation, the present study aims to identify strategic pathways for realizing economic 

complexity in Iraq’s petrochemical industry. It integrates quantitative analysis of global trade data through the product space 

and complexity models with qualitative insights from expert interviews, culminating in an interpretive structural model of 

key strategies for industrial transformation. The overarching objective is to provide a comprehensive framework that 

supports policy formulation for export diversification and sustainable economic development in Iraq. 

Methods and Materials 

This research adopted a mixed-method design comprising both quantitative and qualitative approaches. The quantitative 

phase analyzed global trade data for 235 countries using four-digit Harmonized System (HS) codes, focusing on 218 

petrochemical product categories for the year 2021. Data were extracted from the Atlas of Economic Complexity hosted by 

Harvard University. The revealed comparative advantage (RCA) index was calculated based on Balassa’s (1964) formula to 

identify Iraq’s competitive products. 

Next, the product space model proposed by Hidalgo et al. (2007) was applied to map inter-product linkages and measure 

product proximity. The activation probability of non-exported petrochemical products was computed using the model 

developed by Alshamsi et al. (2018), identifying products with the highest likelihood of becoming competitive in Iraq. 

In the qualitative phase, semi-structured interviews were conducted with 12 experts, including academics, policymakers, 

and industry specialists. Data from the interviews were analyzed using the grounded theory method to identify key categories 

and subcategories of strategic enablers for achieving economic complexity. The relationships among these strategies were 

then structured hierarchically through Interpretive Structural Modeling (ISM), enabling a systemic understanding of 

interdependencies and influence levels. 

Findings 

The analysis of global trade data revealed that Iraq holds a revealed comparative advantage in 17 out of 218 petrochemical 

products. These include various categories of acids, polymers, surfactants, alkylbenzenes, and chemical intermediates. 

Among these, alkylbenzene and alkyl naphthalene mixtures (HS code 3817) exhibited the highest RCA value, with exports 

amounting to over USD 15.9 million. However, Iraq’s petrochemical complexity index remained low, reflecting limited 

diversity and technological sophistication in its current export basket. 

The activation probability model indicated that Iraq has a non-zero probability of developing competitiveness in 44 

petrochemical products, while 157 products have zero activation likelihood under current conditions. Of the 44 products with 
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positive activation potential, seven products demonstrated both higher-than-average complexity and activation probabilities 

above 30%. These included cyclic hydrocarbons (HS 2903), glass putties and sealants (HS 3214), perfumes and toilet waters 

(HS 3303), artificial waxes (HS 3404), finishing agents used in textile and leather industries (HS 3809), plastic sheets and films 

(HS 3920), and pneumatic tires (HS 4011). 

Cyclic hydrocarbons (HS 2903) ranked as the top opportunity with an activation probability of 82%, followed by industrial 

sealants (67%), perfumes (58%), and other specialized chemical products ranging between 35% and 50%. These products 

collectively represent Iraq’s most promising areas for diversification, combining moderate technological intensity with 

feasible capability acquisition. 

The qualitative analysis identified eight strategic drivers essential for realizing economic complexity within Iraq’s 

petrochemical sector: 

1. Redefining the role of government; 

2. Benchmarking successful petrochemical economies; 

3. Developing a comprehensive industrial strategy; 

4. Conducting foresight and long-term planning; 

5. Implementing spatial planning based on national resource mapping; 

6. Managing and developing specialized human capital; 

7. Building interactive networks between government, industry, and academia; 

8. Adopting a systemic policy perspective. 

Using ISM, these strategies were structured into three hierarchical levels. The foundational layer comprised industrial 

strategy development, government role reform, and human capital management—identified as the most influential enablers. 

The intermediate layer included benchmarking, foresight, and spatial planning, representing strategic alignment mechanisms. 

Finally, the top layer encompassed network building and systemic perspective, reflecting integrative governance outcomes 

that reinforce the lower levels. 

Discussion and Conclusion 

The findings highlight Iraq’s considerable yet underutilized potential for expanding its petrochemical exports beyond low-

complexity products. Although the country currently maintains comparative advantages in only 17 petrochemical products, 

its activation potential for 44 additional products indicates a latent capacity for industrial diversification. This confirms that 

Iraq’s productive structure, while currently narrow, can evolve toward greater sophistication if appropriate institutional and 

strategic interventions are implemented. 

The results emphasize that economic complexity does not emerge spontaneously; it requires deliberate and coordinated 

actions across multiple levels of governance. Developing a comprehensive industrial strategy, reforming the role of 

government from direct control to regulatory facilitation, and investing in human capital development are pivotal steps in 

this process. These foundational elements enable the creation of knowledge networks, innovation ecosystems, and cross-

sectoral linkages necessary for technological upgrading. 

Benchmarking successful countries such as Japan, South Korea, and Saudi Arabia provides valuable insights into how 

petrochemical industries can evolve through strategic integration of technology, market intelligence, and education systems. 
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For Iraq, leveraging its natural resource endowment alongside institutional reform can create the conditions for competitive 

specialization. 

The ISM-based framework underscores the interconnectedness of strategic enablers. The systemic view revealed that no 

single policy instrument is sufficient; rather, industrial transformation depends on synergistic interactions among governance, 

foresight, and capacity-building mechanisms. Spatial planning, when aligned with environmental and infrastructural 

considerations, further ensures sustainable industrial clustering and regional balance. 

Ultimately, this study provides a policy-oriented roadmap for Iraq to transition from a resource-dependent economy to 

one driven by knowledge, innovation, and industrial diversity. The integrated model combining economic complexity analysis 

with interpretive structural modeling offers both diagnostic precision and strategic depth, making it applicable to other 

developing economies facing similar structural constraints. Through sustained investment in human capital, institutional 

capacity, and technology-oriented industrial policy, Iraq can move toward a more resilient and complex economic future. 
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 چکیده

  پژوهش  .است  یریتفس-یساختار  یالگوساز  قیمؤثر از طر  ی راهبردها  نییعراق و تب  یمیدر صنعت پتروش  یاقتصاد یدگیچیتحقق پ  یهافرصت   ییهدف پژوهش، شناسا

 ی میکد محصول پتروش  21۸شامل    2021کشور جهان در سال    23۵  یصادرات  یهااز داده   ،یانجام شد. در بخش کم  یفیو ک  یکم  یبیترک  کردیو با رو   یحاضر از نوع کاربرد

 یو مدل فضا  یاقتصاد  یدگیچیپ  هیبر نظر   یمبتنها  داده   لی. تحلدیاستخراج گرد  یاقتصاد  یدگیچیاستفاده شد که از وبگاه اطلس پ  یچهاررقم  یبندبر اساس نظام طبقه 

( بود. در بخش  201۸و همکاران )  یمحصولات با استفاده از مدل الشمس ریسا  ی سازآشکار و محاسبه احتمال فعال  ینسب  تیمز  یمحصولات دارا  ییشناسا یمحصول برا

مقولات و  اد،یبنداده  هیاز روش نظر یریگشد و با بهره یآورجمع  یگذاراست یصنعت و س  وزهنفر از خبرگان ح 12با  افتهیساختارمهین قیمصاحبه عم قیها از طرداده  ،یفیک

  21۸  انی نشان داد که عراق در م  جینتا  .استفاده شد (ISM) یریتفس-یساختار  یراهبردها از الگوساز  نیروابط ب  لیتحل  یبرا  ت،ی. در نهادیمؤثر استخراج گرد  یراهبردها

  ی محصول، هفت محصول دارا  44  نیا  انیمثبت دارد. از م  یسازمحصول احتمال فعال   44  ی آشکار است و برا  ینسب  تیمز  ی محصول دارا  1۷تنها در    ،یمیمحصول پتروش

 یدگی چیمؤثر در تحقق پ  یدیهشت راهبرد کل  ،یفیک  لی در تحل  نی. همچنستندعراق ه  یسبد صادرات  نیانگیاز م  شتریب  یدگیچیدرصد و پ   30بالاتر از    یسازاحتمال فعال 

شبکه    جاد ی ا  ،یانسان  هیسرما  تیریمد  ن، یسرزم  شیآما  ،یپژوهنده یآ  ،یصنعت  یاستراتژ  نی موفق، تدو   ی از کشورها  ی نقش دولت، الگوبردار  ینیشد: بازب  ییشناسا  یاقتصاد

 " یانسان  ه یسرما  تیریمد"و    "نقش دولت  ینیبازب"،  "یصنعت  یاستراتژ  نیتدو "  ینشان داد که راهبردها ISM مدل  جیتا. نیستمیدانشگاه، و نگرش س-صنعت-دولت  یتعامل

  ، یاز اصلاحات نهاد یبیعراق مستلزم ترک یمیدر صنعت پتروش یاقتصاد  یدگیچیپ تحقق .ابندیی ها توسعه مآن  یراهبردها بر مبنا ریمدل قرار دارند و سا نیادیدر سطح بن

 تواند یدولت، صنعت و دانشگاه م   انیم  یتعامل  یهاشبکه   یدهو شکل   شرو یپ  یاز کشورها  یالگوبردار  نیمنسجم است. همچن  یراهبرد صنعت  نیو تدو   ،یانسان  هیتوسعه سرما

 کند.  لیرا تسه یمحصول جهان یعراق در فضا گاهیجا یو ارتقا دار یپا  یتنوع صادرات یسوحرکت به  ریمس

 محصول یفضا ،یاقتصاد یدگیچیپ ،یمیمحصولات پتروش ،یریتفس-یساختار یالگوسازکلیدواژگان: 
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و همکاران   ف ی عبداللط   

 مقدمه 

 دالگویبار توسط هاسمن و ه  نیکه نخست  هینظر   نیشده است. ا  لیکشورها تبد   داری توسعه و رشد پا  لیدر تحل  یدی کل  میاز مفاه  یک یبه    ریاخ  یهادر دهه  یاقتصاد   یدگ یچیپ

  ن ی. بر اساس ا(Hidalgo & Hausmann, 2009)دهد    حیرا توض  ندهیتوسعه آ  ریها با مسکشورها و ارتباط آن   ید یتول  یهای توانمند  یدرون   یتا الگو  کندی مطرح شد، تلاش م 

  ت ی از ظرف  ی ها شاخصآن   ی دگی چیتنوع و پ  زان یکه م  کندی و صادر م  دی از محصولات را تول  یبیخود، ترک  ید یو شبکه تول  رساختی هر کشور متناسب با دانش، مهارت، ز  دگاه،ی د

توسعه به  و درحال   افتهیتوسعه   یاقتصادها   انیم  یساختار   یهاتفاوت   لیتحل  یکارآمد برا  یابزار  یاقتصاد   یدگ یچیشاخص پ  رو،ن ی. ازا شودی محسوب م  یاقتصاد   یو نوآور   یریادگی

 . (Hidalgo et al., 2007) دی آی شمار م

  د ی داده و وارد تول  ش یخود را افزا  یاند تنوع صادراتکه توانسته   ییشکل گرفته است، کشورها   ی ارزش جهان  رهی و زنج  ی نوآور  ،یفناور  ه یبر پا  ی جهان امروز که رقابت صنعت  در

بر صادرات مواد خام و محصولات    ی که همچنان متک  ییکشورها   قابل،. در م(Bahar et al., 2014)اند  زا را تجربه کرده و درون   داری رشد پا  ریبالا شوند، مس  ی محصولات با فناور 

 ،یصنعت  ی گذاراست یس  یبرا   ییراهنما  ن،ینو   یمی عنوان پارادابه   یاقتصاد   یدگیچیپ  هینظر  ل،ی دل  نیقرار دارند. به هم  یساختار   یر یپذب یو آس  یمتیدر معرض نوسانات ق  اند،هیاول

 .(Fortunato et al., 2015) کندی کشورها ارائه م انیبنو توسعه دانش  ی تجارت خارج

  سازد ی متحول م  زیفناورانه را ن  یو نوآور   یانسان  هیمرتبط است، بلکه ساختار اشتغال، سرما  یناخالص داخل   دی تنها با رشد تولنه   یاقتصاد   یدگیچی که پ  دهدی نشان م  ریاخ  مطالعات

(Hartmann et al., 2020)ی بالا و محتوا   یمحصولات با فناور  دیو متداول به سمت تول  دهسا   یکالاها   دیمستلزم حرکت از تول  ،یاقتصاد  یدگیچی پ  شیاساس، افزا  نی. بر ا  

 Guevara)  شودی م  ت یهدا   شود،ی محصول« گفته م  یمشابه، که به آن »فضا   ع یمحصولات و صنا  ن یاز ارتباطات ب  یاشبکه   قی طور معمول از طربه   ندیفرا  ن یاست. ا  ده یچی پ  ی دانش

et al., 2016) باشند    ترک یها نزدآن   یبه محصولات فعل   از،یو دانش موردن  یحرکت کنند که از نظر فناور   یمحصولات  دی به سمت تول  جی تدره دارند ب  لی. در واقع، کشورها تما

(Alshamsi et al., 2018) . 

است    ید ی تول  یهای شباهت فناور   زان یمحصولات و م  ان یارتباط م  یاتوسعه هر کشور وابسته به ساختار شبکه   ر یکه مس  کندی م  ان یمحصول ب  ی فضا  هینظر   گر،ید  یسو   از

(Hidalgo et al., 2007) یی را شناسا د ی جد ع یصادرات و توسعه صنا ی ازسمتنوع  یهاموجود، فرصت   ی نسب یهات ی تا بر اساس مز کندی کمک م  گذاراناست یبه س کرد یرو  نی. ا  

  ی ابزارها برا   نیاز مؤثرتر   یکیبالا،    یدگ ی چیو حرکت به سمت محصولات با پ  یتنوع صادرات  ش یاند که افزانشان داده   یمتعدد   یها. پژوهش(Bahar et al., 2014)  ندینما 

 . (Pinheiro, 2025)کشورها است  یاقتصاد  یر یپذرقابت   یارتقا

دهنده  کشور نشان   نیصادرات ا   بیمواجه بوده است. ترک  یمتعدد  یساختار   یهابا چالش   ریاخ  یهاوابسته به نفت، در دهه   یاز اقتصادها   یکیعنوان  کشور عراق به   ان،یم  نیا  در

موجب    د،ی شد  یوابستگ  نی. ا(Mayer et al., 2023)  دهدی م  لیرا تشک  یدرصد درآمد صادرات  ۹0از    شیآن است که ب  هینفت خام و مشتقات اول  ژهیوبه مواد خام، به   دیشد   یاتکا

ارزش افزوده    یدارا عیحرکت به سمت صنا  رو،نیشده است. از ا   یجهان  یآن در بازارها  یریپذ و کاهش توان رقابت   یبازار انرژ  یمتیق  ی هااقتصاد عراق در برابر شوک   یشکنندگ

 .(Khosravi et al., 2020)کشور باشد   نیا  داری و توسعه پا یاقتصاد یدگی چیتحقق پ ریمؤثر در مس ی گام  تواندی م ،یم یبالاتر، از جمله صنعت پتروش

انسان  ی اقتصاد  یدگ یچی پ  انیکه م  دهدی نشان م  ی المللنیمطالعات ب  یبررس  انواع 1404)  یو احسان  یر یبرقرار است. در پژوهش زب  هیمثبت و دوسو  یارابطه   ،یو توسعه   ،)

  ی ر یگدر شکل  یتوجهنقش قابل   یکلان اقتصاد  یهااست یو س  یحکمران  ینشان داد که ساختارها   جیشد و نتا  یکشورها بررس  یاقتصاد  یدگ یچی پ  یها در ارتقاو نقش آن   یدموکراس

 ریدر بلندمدت تأث  یاقتصاد  یدگی چینشان داد که پ  ی( در عربستان سعود 202۵و سلام ) یبیپژوهش الوط  ن،ی. همچن(Zobeiri & Ehsani, 2025)دارند   ید یتول یهای توانمند

 ,AlOtaibi & Sallam)برخوردارند    ینیآفرارزش   یبرا  ییبالا   تیکه از ظرف  یمیو پتروش  یی ا یمیش  عی صنا  هدر حوز   ژهیوکشور داشته است، به   نیا  یبر توسعه اقتصاد   یمعنادار 

2025). 

را    ی بر رشد اقتصاد   یکیاکولوژ   یو ردپا   یاقتصاد   یدگی چیعضو اوپک، اثر شاخص پ  یکشورها   ی( با بررس 2024و همکاران )  یپژوهش جواهر  ،یامطالعات منطقه  نهیزم  در

 ن،ی. همچن(Javaheri et al., 2024)  شودی م  ی هاندر برابر نوسانات ج  یر یپذب یو کاهش آس  دارتری منجر به رشد پا  یاقتصاد   یدگ یچیپ  شی گرفتند که افزا  جهیکرده و نت  یابی ارز
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دارد،    یاقتصاد   یدگی چیبر پ  یمثبت و معنادار  ریتأث  یاقتصاد  یصادرات و سطح آزاد  یانیبننشان دادند که شاخص دانش  ران،یاقتصاد ا  یبر رو   ی( در پژوهش2024دادگر و همکاران )

  یدگ یچی پ  تی را در تقو  یبر نوآور   یمبتن  یگذار است یو س  یثبات اقتصاد   تیاهم  هاافتهی  نی . ا (Dadgar et al., 2024)دارند    یمنف  رینوسانات نرخ ارز و تورم تأث  کهی درحال

 . سازدی برجسته م ی اقتصاد

مثال،  یگذار را روشن سازد. برا درحال  ی توسعه کشورها  ریمس تواندی م یموفق در حوزه تنوع صادرات یکشورها   یاز الگو   ی ریگآن است که بهره   د ی مؤ ز ین  یقیتطب  یهای بررس 

ارزش مانند پوشاک، به سمت  از صادرات محصولات کم   ت محصول توانسته اس  یفضا   کرد یکشور با استفاده از رو   نینشان داد که ا  تنامی( درباره و 202۵)  تگیپژوهش تران و فر

بر کار ارزان    ی از گذار از اقتصاد متک  یادر واقع نمونه  ی تحول ساختار  ن ی. ا(Tran & Freytag, 2025)با ارزش افزوده بالا حرکت کند   ق یدق زاتی و تجه  آلاتنیصادرات ماش

 مرتبط محقق شده است.   عیصنا ی جیو توسعه تدر  محصولات  انیروابط م  ییشناسا قی محور است که از طربه اقتصاد دانش 

کار  به   اطیبا احت دیاما با   رند،یمورد استفاده قرار گ  یصنعت  یگذار است یدر س  توانندی م یاقتصاد  یدگ یچیپ  یها( معتقد است که شاخص 202۵)  روهینیپ  ،یصنعت  استیحوزه س  در

 ل یتحل  ب یترک  رو،ن ی. از ا(Pinheiro, 2025)  کنندی منعکس م  تررا کم  یبازار جهان  ییا یتقاضا و پو  یهاتمرکز داشته و جنبه  یها عمدتاً بر عرضه داخلشاخص   نیا  رای روند، ز

 فراهم سازد.  یصنعت یری گم یتصم یجامع برا  یچارچوب  تواندی م ،ینوآور  تی ساختار بازار و ظرف ،ینهاد  طی عوامل همچون مح ر یبا سا  یاقتصاد یدگ یچیپ

با هدف    ی( در پژوهش2020و همکاران )  یمورد توجه قرار گرفته است. خسرو  ز ین  یمیپتروش   عیدر حوزه صادرات و صنا   یاقتصاد   ی دگیچی پ  هیکاربرد نظر   ،یمطالعات داخل  در

ن  لیمحصول و تحل  یاز مدل فضا  یریگبا بهره   ران،یا  ییا یمیصادرات محصولات ش  یسازمتنوع   یاستراتژ  یساز نهیبه و    صانهی حر  یهای استراتژ   بیدادند که ترک  شانشبکه، 

  ه یو نظر  می تصم  بانیمدل پشت  ق ی( با تلف2023صاقب و همکاران )  ن،ی. همچن(Khosravi et al., 2020)زمان انتشار شبکه صادرات را به حداقل رساند    تواندی م  یحداکثر

را شناسا   رانیا  ی صادرات  یهافرصت   ،یاقتصاد   یدگ یچیپ بازار عراق  اولو  یی در  ا   ی بندت ی و  ن  رانیکردند که نشان داد  ا  ی می در  دارا  ن یاز محصولات  است    یرقابت   ت ی مز  ی بازار 

(Sagheb et al., 2023). 

 & Ahmad)  رودی کار مبه   دهی چیپ  یرهایمتغ  انیروابط م  یبند و سطح   ییشناسا  یمند برانظام   یعنوان روش( به ISM)  یریتفس-ی ساختار  یالگوساز   ،یشناسمنظر روش   از

Siddiqui, 2016)عوامل مؤثر را استخراج کند    انیم  یتبمراو سلسله   یخبرگان، ساختار روابط علّ  دگاهی د  انیتعامل م  قی تا از طر  کندی روش به پژوهشگر کمک م   نی. ا(Gorane 

& Kant, 2013)د، ی جد  یها. در پژوهش سازدی فراهم م  ی اقتصاد  یدگ ی چیرا در تحقق پ  هااست یراهبردها و س ی تعامل  لیامکان تحل  ،یروش در مطالعات اقتصاد  نی. استفاده از ا  

ISM مورد استفاده قرار گرفته است.   کیاستراتژ یزی رو برنامه  نیتأم رهیزنج ،یصنعت استیدر مطالعات س یانده یطور فزا به 

تحقق آن ارائه کردند که بر نقش   ی برا  یمفهوم   یی الگو   ، یاقتصاد  ی دگی چیمرتبط با پ  قاتیتحق  یامطالعه فرا   لی( با تحل201۹و همکاران )  یوکوتیراستا، پژوهش د  نیهم  در 

دانشگاه،    انی م  وند یو پ  ینهادساز   ت یپژوهش بر اهم  ن یا  ج ی. نتا (Ahmadian Divkoti et al., 2019)دارد    د یتأک  یاشبکه   یگذار است یو س  ی سازمان  ی ریادگی   ،یانسان  هیسرما 

شدت با  کشورها، به  یو صنعت  یتوسعه علم  ری( نشان داد که مس201۶مطالعه گوارا و همکاران )  گر،ید   ی داشت. از سو  دیکشورها تأک  ید ی تول  تی ظرف  یارتقا   یصنعت و دولت برا 

 .(Guevara et al., 2016)گره خورده است  یدانش یهاو شبکه  یپژوهش یهمکار  یالگوها

 ،یاست: اصلاحات نهاد   نیاد یمانند عراق، مستلزم توجه به سه مؤلفه بن یی در کشورها یاقتصاد   ی دگی چیآن است که تحقق پ  انگریگذشته ب   یهاپژوهش  یهاافته ی  ،یطورکلبه 

 ,AlOtaibi & Sallam, 2025; Hartmann et al., 2020; Pinheiro)  ی کلان و شواهد علم  یهابر داده   یمبتن  یصنعت  ی راهبردها   نیو تدو  ی انسان  ه یسرما  یارتقا

تحقق تنوع   یمناسب برا  ی بستر  تواندی بخش م  نی در عراق، تمرکز بر ا ی نسب یهات ی و دارا بودن مز یتوسعه صنعت شرانیعنوان پبه  یم یصنعت پتروش ت ی. با توجه به اهم(2025

 .(Mayer et al., 2023; Sagheb et al., 2023)فراهم آورد   یارزش جهان رهی زنج رکشور د  نیا  گاهیجا یبه نفت خام و ارتقا یکاهش وابستگ ،یصادرات

  ی و الگوساز  یاقتصاد  یدگی چیپ  یاز تئور   یریگعراق با بهره   یمیدر صنعت پتروش  یاقتصاد   یدگیچیتحقق پ  یراهبردها   ییاساس، پژوهش حاضر با هدف شناسا  نیهم  بر

 . انجام شد  یرتفسی–یساختار 
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و همکاران   ف ی عبداللط   

 روش پژوهش و مواد

گیرد.  های کمی و کیفی را دربر می قیاسی و ترکیبی از روش -پژوهش حاضر به دنبال ارائه الگویی نظری است، اما در سطح کلان پژوهشی کاربردی است. این پژوهش استقرایی

در  کشور جهان  23۵ یهاداده   یر یخواهد بود. در واقع با بکارگ پتروشیمی عراقدر حوزه صنعت  یگذار است یداده جهت سبر کلان  یمبتن  یاهتمام به کاربرد ابزارها بخش کمیدر 

استخراج خواهد شد، نسبت به شناسایی وضعیت فعلی صنعت پتروشیمی عراق   1اطلس پیچیدگی اقتصادی دانشگاه هاروارد   تیوبسا   قیکه از طر  صنعت پتروشیمیول  ص محکد    21۸

ر یافته ، برای گردآوری  های پیشروی آن با کاربرد نظریه پیچیدگی اقتصادی و فضای محصول اقدام خواهد شد.  اما برای بخش کیفی از روش مصاحبه عمیق و نیمه ساختاو فرصت 

پژوهان مطلع و همچنین افرادی که حوزه پژوهشی و اجرایی آنان مرتبط با عنوان تحقیق  نفر از اساتید، خبرگان، سیاست 12ها استفاده خواهد شد جامعه آماری در این بخش  داده 

بندی خواهد شد. جهت نیل  تفسیری راهبردهای موثر در تحقق پیچیدگی اقتصادی در صنعت پتروشیمی عراق شناسایی و سطح   - باشد خواهد بود و از طریق الگوسازی ساختاریمی 

  شده داده (  به صورت مختصر توضیح 200۹توسط هیدالگو و هاسمن )  شده ارائه ادی کشورها و محصولات با روش  یچیدگی اقتصپشده، ابتدا نحوه محاسبه شاخص  یینتعبه اهداف  

(  به منظور محاسبه  201۸توسط الشمسی و همکاران) شده ارائه ( ارائه و  و سپسً مدل  200۷است. در ادامه روش ترسیم شبکه و فضای محصولات با رویکرد هیدالگو و همکاران) 

   سازی محصولات فاقد مزیت نسبی آشکار شده معرفی خواهد شد. لاحتمال فعا 

 روی صنعت پتروشیمی عراق های پیش مدل شناسایی فرصت 

مطابق روش ارائه   شناسایی خواهند شد.   (  1۹۶4)  3بالاسا معیار معرفی شده توسط  با توجه به    عراق2آشکارشده   ینسبت  یتمز یداراپتروشیمی    محصولات،    مرحله نخست در

کند که هر کشور در  ی ان م یطور خلاصه بمحصول به -س کشور  ی. ماترشد خواهداستفاده    4محصول - س کشوریل ماتریار به منظور تشکین معیدالگو و هاسمن، از ایشده توسط ه

Mcpمقدار  ستون است.    21۸سطر و    23۵که در  این مطالعه به صورت یک ماتریش دارای  ر است.  یپذ  رقابت   ید چه محصولاتیتول = ر  ی پذ  صادرکننده رقابت   یک  Cاگر کشور    1

مقدار آستانه    یکآن از    RCAاگر مقدار    ید آی به شمار م  Pمحصول    یر برا یپذ  صادرکننده رقابت   یک  Cن صورت برابر صفر خواهد بود. کشور  یر ا یباشد و در غ  Pمحصول    یبرا

 :. شد   خواهدمحاسبه   زیرهر کشور مطابق رابطه  RCAبر اساس  Mcpس ی در نظر گرفته شده است. ماتر  1قات برابر یتحق  ین مقدار آستانه در تمامیشتر باشد، که ا یب

(1) 𝑀𝑐𝑝 = {
1 𝑖𝑓 𝑅𝐶𝐴𝑐𝑝 ≥ 1;

0   𝑜𝑡ℎ𝑒𝑟𝑤𝑖𝑠𝑒  
 

 

 : شوندیم  رمحاسبهیز  صورت به محصولات۶  یریو فراگ ۵تنوع  سیماتر   نیا از استفاده  با(  𝑀𝑐𝑝محصول) - کشور سیپس از محاسبه ماتر 

تنوع (2) = 𝑘𝑐0 = ∑ 𝑀𝑐𝑃

𝑃

 

فراگیری  (3) = 𝑘𝑝0 = ∑ 𝑀𝑐𝑃

𝐶

 

  معناست   نیا به  محصول  هر  یر یفراگ و  است بوده   ریپذ   رقابتپتروشیمی   محصولاتو صادرات چه تعداد از  د یدر تول  هر کشور معناست که  نیبه ا مقاله  نیکشور در ا کی تنوع

  پتروشیمی عراق   صنعت  محصولات های موجود مربوط به  یت از قابل  یقدق  یاریبه دست آوردن مع  یاز آن برا  پس  .اند   بوده  ری پذ  رقابت  آن   صادرات  و   دیتول  در  کشور   تعداد  چه  که

 
1 https://atlas.hks.harvard.edu/data-downloads 
2 Reveled Comparative Advantag 
3 Balasa 

 
5 Diversity 
6 Ubiquity 
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ها پیچیدگی محصولات و کشورها را بر  و با ستفاده از آن   یلتکم  یکدیگررا با کمک   یریتنوع و فراگ  یارامکان وجود دارد که اطلاعات مربوط به دو مع  ینکالا، ا   یکساخت    ی برا

 اساس روابط تعریف شده در اطلس پیچیدگی اقتصادی دانشگاه هاروارد محاسبه نمود. 

  باشد. ای از ارتباطات بین محصولات مشابه در مقیاس جهانی می شبکه   محصول  با استفاده از ماتریش کشور محصول خواهد بود. فضای  1مرحله بعد ترسیم فضای محصول 

و همکاران،   2یدالگو ه  دارند.  یازن  ی مشابه  یو نهادها   ی آورفنها،  یرساخت ز،  هادو کالا به هم مرتبط باشند به نهاده   اگر که  است  شده  ساخته  دیدگاه    ینمحصول بر اساس ا   فضای

 جفت محصول استفاده کردند.   یک یدتول یبرا   یازموردن  هاییتقابل  یانرسم شبکه از تشابهات م ی برا  (200۷)

(4) 𝑃𝑟𝑜𝑥𝑝، 𝑝′ =  
∑ 𝑀𝑐𝑝𝑀𝑐𝑝′𝑐

max (𝑘𝑝0، 𝑘𝑝′0)
 

 صورت برابر با صفر خواهد بود.  نیا  ریباشد و در غ pمحصول   ریپذصادرکننده رقابت cخواهد بود اگر کشور   کیبرابر با  𝑀𝑐𝑝  بطوریکه

نشان   یادیز   های جدید نیز شناسایی و معرفی گردند. مطالعاتپس از شناسایی محصولات پتروشیمی دارای مزیت نسبی آشکار شده و تعیین فضای محصول، لازم است فرصت 

 موجود باشد.  یها و متصل به ساختار صنعتموجود آن ی که مشابه فناور دهندی را توسعه م   یعیکشورها صنا  باشند.می   یروابسته به مس یندفرا یک های جدید فرصت اند که داده 

 : اندیرارائه داده صورت زرا به  iصادرات محصول  سازی فعال (احتمال201۸و همکاران )  با کمک این رویکرد الشمسی

(5) 𝑃𝑖 = 𝐵 (
∑ 𝑎𝑖𝑗𝑀𝑗𝑗=1

𝑘𝑖

)

𝛼

 

در حال   jمحصول  یاکه آ دهدی نشان م 𝑀𝑗.  یر خ یامتصل هستند   یکدیگرمحصول به  یدر شبکه فضا   jبا محصول  iمحصول   یاکه آ دهدینشان م  𝑎𝑖𝑗پارامتر   رابطه  این در

که   نی را با فرض ا   iاحتمال فعال شدن محصول    B  .دهد ی در شبکه مرتبط هستند را نشان م iکه با محصول    یتعداد محصولات  𝑘𝑖 شود می   صادر   یحاضر توسط کشور مورد بررس 

  ت یاهم  زانیمشخص کردن م  یبرا   یبیضر  𝛼شده است.  در نظر گرفته   1برابر    Bمقدار پارامتر  ،  گرفتهمحاسبات انجام   در  دهدی محصولات مرتبط با آن فعال باشند را نشان م  یتمام

 یکسان  یگررئوس د   یمحصول در شبکه با تمام  یکخواهد بود که احتمال فعال شدن    یمعن  ینرا برابر صفر باشد، بد   𝛼طور مثال اگر  . به دهدی محصولات را نشان م  انیارتباطات م

آن خواهد بود که    گریانهم ب  1تر از  بزرگ   یر. مقاد یابدیم  یشتعداد رئوس فعال مرتبط افزا  یش با افزا  یطور خطرأس به   یکباشد احتمال فعال شدن    یکخواهد بود. اگر برابر  

 برابر با یک در نظر گرفته شده است.   𝛼  در این مقاله مقدار  .یابدیم  یشتعداد رئوس فعال مرتبط با آن افزا  یشطور مقعر با افزارأس به   یکاحتمال فعال شدن  

ها نیز پژوهان مطلع و افرادی که حوزه پژوهشی مرتبط با عنوان تحقیق را داشتند انتخاب شدند. کدگذاری داده نفر از اساتید، خبرگان، سیاست   20در بخش کیفی تحقیق،  

تفسیری راهبردهای موثر در تحقق پیچیدگی    -یابد .سپس از طریق الگوسازی ساختاریها تا رسیدن به نقطه اشباع نظری ادامه می انجام شد. مصاحبهها  آن   همزمان با گردآوری 

ای از  ر آن مجموعهبندی و مدلی ساختاری تفسیری از نحوه ارتباط، تعامل و اهمیت راهبردها ایجاد خواهد شد. این روش الگوسازی، یک فرایند تعاملی است که داقتصادی سطح 

 شوند. می   تاردهیمند جامع ساخعناصر مختلف و بهم مرتبط در یک مدل نظام 

 هایافته 

شود. در گام  دی بررسی می در زیر ابتدا کشورهای برتر دنیا در صنعت پتروشیمی و جایگاه کشورهای منطقه و عراق در میان کشورهای چهان به لحاظ شاخص پیچیدگی اقتصا 

نعت پتروشیمی  بعدی شاخص پیچیدگی اقتصادی محصولات پتروشیمی بر اساس کدهای چهار رقمی سامانه هماهنگ و نیز شاخص پیچیدگی اقتصادی کشورهای جهان در ص

ت امکان  گردد. همچنین در این گام مشخص خواهد شد که کشور عراق در صادرات کدام محصولات پتروشیمی دارای مزیت نسبی آشکار شده و در کدام محصولا محاسبه می 

فاده از مصاحبه با خبرگان راهبردهای موثر در تحقق پیچیدگی اقتصادی شناسایی و  ( وجود دارد. در گام بعدی با است201۸دار شدن بر اساس مدل الشمسی و همکاران)مزیت نسبی 

 تفسیری سطحبندب و ارتباط و تعامل بین این راهبردها مشخص خواهد شد.  -سپس این راهبردها با کمک مدل ساخاختاری

 
1 Product Space 
2 Hidalgo 
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  پیچیدگی   شاخص  با   ژاپن   ترتیب   به  در  برتر  کشور  سه  نشان داده شده است.  1کشور برتر جهان در صنعت محصولات پتروشیمی در جدول    20شاخص پیچیدگی اقتصادی  

یکا،  متحده آمر   ایالات  پتروشیمیمحصولات    هصادرکنند  نخست  کشور  سه  همچنین    .باشندمی  2.۶0  پیچیدگی  شاخص   با   سنگاپور   و  2.۷۹  پیچیدگی  شاخص  با  جنوبی  کره،  2.۹۹

پتروشیمی بر اساس کدهای چهار  محصول  21۸محصول از میان   11۵صادراتی  با تنوع    ینچکشور دلار بوده اند.   یلیارد م 1۶1و    1۶3.۷، 1۶۸.۵با صادرات   یبو آلمان به ترت  ینچ

محصول پتروشیمی دارای مزیت نسبی آشکار    11۵کشور مورد بررسی دارا بوده است یعنی این کشور در صادرات    23۵بیشترین تنوع صادراتی را در میان   رقمی سامانه هماهنگ  

  1۶۸پتروشیمی بیشترین تنوع صادراتی را در محصولات پتروشیمی دارا و بیشترین صادرات را با بیش از  ول  محص 10۶شده بوده است. پس از چین کشور آمریکا با تنوع صادراتی  

محصول قرار دارد. این کشور پیچیده ترین کشور جهان در صنعت محصولات پتروشیمی بوده که ارزش    ۸۵پس از آمریکا کشور ژاپن با تنوع صادراتی    میلیارد دلار داشته است.

یچیدگی محصولات پتروشیمی  میلیارد دلار بوده است. در میان کشورهای منطقه نیز عربستان صعودی رتبه هشتم کشورهای دنیا را در شاخص پ  ۷۷صادرات این کشور نیز بیش از  

صادرات محصولات پتروشیمی این کشور محصول بوده و ارش    2۹و دارای تنوع صادراتی    1۶/2باشد شاخص پیچیدگی اقتصادی این کشور در صنعت محصولات شیمیایی  دارا می 

 بوده است.   2021/ در صنعت محصولات پتروشیمی در سال 01۵دارای شاخص پیچیدگی اقتصادی  1۷میلیارد دلار بوده است. کشور عراق با تنوع صادراتی   21بیش از 

 کشور برتر  20پتروشیمی  صادارات مقدار و اقتصادی، تنوع پیچیدگی شاخص : 1جدول 

  محصولات   صادراتارزش  

 ( دلار اردیلیم)پتروشیمی

  دی اقتصا  یدگیچیپ  شاخص تنوع

 پتروشیمی محصولات کشورها در 

 رتبه کشور 

 1 ژاپن  99/2 86 77.889

 2 ی جنوب  کره 79/2 65 68.598

 3 سنگاپور  60/2 74 40.561

 4 هند 43/2 38 41.677

 5 ک یبلژ  42/2 55 89.548

 6 س ی سو 32/2 58 29.573

 7 نیچ 21/2 115 163.676

 8 یصعود عربستان  16/2 29 21.527

 9 آلمان  06/2 58 161.031

 10 کا یآمر  متحده الاتیا 98/1 106 168.502

 11 هلند 83/1 43 79.445

 12 فرانسه  58/1 58 76.190

 13 انگلستان  35/1 58 56.256

 14 رلند یا 34/1 27 17.640

 15 ل یبرز  32/1 71 13.213

 16 لند یتا 28/1 56 40.118

 17 ا یتالیا 18/1 63 60.009

 18 ی مالز 18/1 44 23.219

 19 فلسطین اشغالی  02/1 41 10.237

 20 ک یمکز 01/1 67 20.795

 

های مربوط  محصول پتروشیمی بر اساس کدهای چهار رقمی سامانه هماهنگ بر مبنای داده  21۸بر اساس روش معرفی شده در اطلس پیچیدگی اقتصادی شاخص پیچیدگی 

ده محصول با بیشترین شاخص پیچیدگی نشان داده شده است. بالاترین پیچیدگی شاخص پیچیدگی در میان این   2محاسبه گردید. در جدول   2021کشور جهان در سال  23۵به 

و و ویفرهای  2۸43بهای کلوئیدی با کد  باشد. فلزات گران می   30۸/2باشد. شاخص پیچیدگی این محصول برابر با  می   3۷0۵های عکاسی با کد  محصولات مربوط به صفحات و فیلم 

 سوم به لحاظ شاخص پیچیدگی قرار دارند.   های دوم ودر رتبه  0۶/2و  3۸/2به ترتیب با شاخص پیچیدگی  3۸1۸ترکیبی با کد 
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 حسابداری، امور مالی و هوش محاسباتی 

 : ده محصول پتروشیمی با بیشترین پیچیدگی 2 جدول

پیچیدگی   نام محصول  کد  رتبه شاخص 

 محصول

 2.307947 های متحرک های عکاسی، در معرض دید و توسعه یافته، به غیر از فیلمصفحات و فیلم 3705 1

 2.237953 بها های فلزات گرانبها کلوئیدی؛ ترکیبات غیر آلی یا آلی فلزات گرانبها،  ملغمهفلزات گران 2843 2

 2.057838 ویفرهای ترکیبی / عنصر شیمیایی دوپ شده برای الکترونیک  3818 3

نور، از هر ماده 3702 4 بدون  یا منسوجات. فیلم چاپ فوری در رول،  فیلم عکاسی در رول، حساس،  از کاغذ، مقوا  ای غیر 

 حساس، بدون نور 

2.002534 

 1.934805 پلیمرهای اتیلن، در اشکال اولیه  3910 5

 1.930751 ها ها؛ مشتقات هالوژنه، سولفونه، نیترات یا نیتروزه آنها، از جمله لاکتو فسفاتهای آناسترهای فسفریک و نمک 2919 6

 1.872782 به شکل اولیه  3913تا  3901های یونی بر اساس پلیمرهای عناوین مبدل 3914 7

ها، اپوکسی فنولها و اپوکسی اترها با حلقه سه عضوی و مشتقات هالوژنه، سولفونه، نیتراته  اپوکسیدها، اپوکسی الکل 2910 8

 ها یا نیتروزه شده آن

1.824603 

آمادهفرآورده 3403 9 برش،  روغن  آمادهسازیهای  مهره،  یا  پیچ  آزادکننده  و  سازیهای  خوردگی  ضد  یا  زنگ  ضد  های 

هایی از نوعی که برای تصفیه روغن یا گریس استفاده  ها، و فرآوردهکنندههای آزادکننده قالب، بر پایه روانسازیآماده

 شودمی

1.786505 

 1.76902 پلی آمیدها در اشکال اولیه  3908 10

 

 ،یع یطب کیلاستکد محصول پتروشیمی مربوط به  21۸ترین پیچیگی محصول در میان دهد. کم ترین شاخص پیچیدگی را نشان می نیز ده محصول پتروشیمی با کم  3جدول 

  ی ب   اک،یآمونباشد. پس از این محصول  می  -12/2با شاخص پیچیدگی   4001کد    نوار  ایبشقاب، ورقه    ای  هیمشابه، به شکل اول  یعیهای طبو صمغ   کلیچ  ول،یبالاتا، گوتاپرکا، گوا 

های استخراج شده؛ کنسانتره  نیاولئورز  دها؛ ی نوئی(، از جمله بتن و مطلق. رزریغ ا یها )بدون ترپن اسانس و در رتبه سوم  -31/1( با شاخص پیچیدگی 2۸14ی)کد در محلول آب  ای آب 

 قرار دارد.  -3/1( با پیچیدگی 3301)کد  دترپ ک یترپن ی. محصولات جانبساندنیخ ای  یری مانند آن، به دست آمده از آبگ ایها های ثابت، در موم ها، در روغن  یها در چرب اسانس 

 ترین پیچیدگی : ده محصول پتروشیمی با کم3 جدول

 شاخص پیچیدگی محصول  نام محصول  کد محصول رتبه

های طبیعی مشابه، به شکل اولیه یا بشقاب،  لاستیک طبیعی، بالاتا، گوتاپرکا، گوایول، چیکل و صمغ 4001 1

 ورقه یا نوار 

-2.12094 

 1.31226- آمونیاک، بی آب یا در محلول آبی  2814 2

های استخراج شده؛ کنسانتره  ها )بدون ترپن یا غیر(، از جمله بتن و مطلق. رزینوئیدها؛ اولئورزیناسانس 3301 3

ها یا مانند آن، به دست آمده از آبگیری یا خیساندن. های ثابت، در مومها در چربی ها، در روغناسانس

 محصولات جانبی ترپنیک دترپ 

-1.2976 

 1.22474- کودهای معدنی یا شیمیایی، نیتروژن دار  3102 4

 1.22247- ها و نمک ها، اترها، استرها و سایر مشتقات آنها های دباغی با منشاء گیاهی؛ تاننعصاره 3201 5

 1.17832- اکسیدها و هیدروکسیدهای کبالت؛ اکسیدهای کبالت تجاری  2822 6

 1.12583- مسابقات  3605 7

آلومینیوم؛  2818 8 اکسید  نباشد.  یا  باشد  شده  تعریف  شیمیایی  نظر  از  اینکه  از  اعم  مصنوعی،  کوراندوم 

 هیدروکسید آلومینیوم

-1.07945 

 1.04262- کودهای معدنی یا شیمیایی، فسفاته  3103 9

ها،  عنوان صابون، به شکل میلههای فعال سطحی ارگانیک برای استفاده بهصابون؛ محصولات و فرآورده 3401 10

قالبکیک قطعات  نباشند. محصولات  ها،  یا  باشند  اینکه حاوی صابون  از  اعم  اشکال،  یا  گیری شده 

 ارگانیک فعال سطحی و آماده سازی برای شستشوی پوست، به شکل مایع 

-1.02211 
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باشد جهت دستیابی به این مهم لازم است ابتدا  روی صنعت محصولات پتروشیمی عراق می های پیش گونه که توضیح داده شد هدف اولیه مقاله حاضر  شناسایی فرصت همان

باشد شناسایی گردند.. شاخص مزیت نسبی آشکار شده بر اساس رابطه ارائه شده توسط  ها دارای مزیت نسبی آشکار شده می محصولات پتروشیمی که کشور عراق در صادرات آن 

محصول دارای    1۷محصول پتروشیمی در صادرات    21۸ستون خواهد بود.  بر این مبنا کشور عراق از میان    21۸سطر و  23۵بالاسا در این مقاله به صورت یک ماتریس  شامل  

محصول نشان داده شده است. بیشترین مزیت نسبی آشکار شده در   1۷ار شده و پیچیدگی این  ارزش صادرات عراق، مزیت نسبی آشک 4باشد. جدول  مزیت نسبی آشکار شده می 

دلار با شاخص    1۵۹011۶1باشد. ارزش صادرات این محصول  می   3۸1۷با کد    های مخلوطن ینفتال  لیمخلوط و آلک  یهابنزن  لیآلکمیان محصولات پتروشیمی عراق مربوط به  

است  / می 0۶4پیچیدگی   نسبی آشکار شده  پتروشیمی عراق که دارای مزیت  ترین محصول  ان  یحلقو   ریغ  کیلیمونو کربوکس  یدها یاسباشد.پیچیده  و    دها، یهال  دها،ی دریاشباع 

 باشد. / می ۸03ژنه با شاخص پیچیدگی تروین  ای  تراتیها. مشتقات هالوژنه، سولفونه، نآن  یدها یاس یو پراکس  دهایپراکس

 : محصولات پتروشیمی دارای مزیت نسبی آشکار شده عراق 4 جدول

کد   ردیف 
 محصول

ت  صادرا  نام محصول 
 )دلار( عراق 

نسبی   مزیت 
 آشکار شده 

شاخص  
پیچیدگی 

 محصول
 0.32375- 11.62269 19972 گوگرد، تصعید یا رسوب داده شده؛ گوگرد کلوئیدی 2802 1

 0.16793- 45.28346 840889 اکسید روی؛ پراکسید روی 2817 2

 0.44592- 3.138924 28580 هیپوکلریت ها؛ هیپوکلریت کلسیم تجاری؛ کلریت ها؛ هیپوبرومیت ها  2828 3

 0.782586 14.73985 6359602 های حلقوی هیدروکربن 2902 4

اسیدهای مونو کربوکسیلیک غیر حلقوی اشباع و انیدریدها، هالیدها، پراکسیدها و  2915 5
 پراکسی اسیدهای آنها. مشتقات هالوژنه، سولفونه، نیترات یا نیتروزه آنه 

390164 2.208315 0.803284 

اسیدهای کربوکسیلیک با عملکرد اکسیژن اضافی و انیدریدها، هالیدها، پراکسیدها   2918 6
 و پراکسی اسیدهای آنها. مشتقات هالوژنه، سولفونه، نیترات یا نیتروزه آنها 

149977 1.312812 0.756437 

و  3105 7 نیتروژن، فسفر  یا سه عنصر کود دهنده  دو  یا شیمیایی حاوی  کودهای معدنی 
پتاسیم؛ سایر کودها؛ کالاهای این فصل به صورت قرص یا اشکال مشابه یا در بسته  

 کیلوگرم نباشد.  10هایی با وزن ناخالص که بیش از بندی

456197 1.484206 -0.94043 

ها و لاک ها( بر پایه پلیمرهای مصنوعی یا پلیمرهای ها )شامل لعابها و لاکرنگ 3209 8
 طبیعی اصلاح شده شیمیایی، پراکنده یا محلول در یک محیط آبی 

152987 1.677429 0.117224 

رنگدانهها و لاکسایر رنگ 3210 9 )از جمله لعاب، لاک و دیستمپر(؛  از  ها  آماده  های آب 
 شودنوعی که برای تکمیل چرم استفاده می

25597 2.593461 0.09282 

 0.366986 2.884802 575245 آماده سازی برای استفاده روی مو  3305 10

های شخصی، آماده سازی حمام، مواد موبر و سایر مواد عطرسازی، لوازم  دئودورانت 3307 11
خوشبو   است.  نشده  گنجانده  یا  نشده  ذکر  دیگری  جای  در  که  توالت،  یا  آرایشی 

 های آماده شده برای اتاق، اعم از معطر یا بدون عطر کننده

296751 1.646835 0.336183 

فرآورده 3401 12 و  محصولات  بهصابون؛  استفاده  برای  ارگانیک  سطحی  فعال  عنوان  های 
میله به شکل  قالبها، کیکصابون،  اینکه  ها، قطعات  از  اعم  اشکال،  یا  گیری شده 

حاوی صابون باشند یا نباشند. محصولات ارگانیک فعال سطحی و آماده سازی برای 
 شستشوی پوست، به شکل مایع 

570062 4.737191 -1.02211 

فرآورده 3402 13 صابون(؛  از  غیر  )به  آلی  سطحی  فعال  سطحی، عوامل  فعال  های 
های تمیزکننده، سازیهای شستشو )از جمله مواد شوینده کمکی( و آمادهسازیآماده

 3401اعم از حاوی یا بدون صابون، غیر از موارد مشمول شماره 

1597321 2.901379 0.204249 

ورقه 3503 14 در  ژلاتین  )از جمله  روی ژلاتین  اینکه  از  اعم  مربع(،  )شامل  مستطیلی  های 
های سایر چسب ;isinglassسطح کار شده یا رنگی شده باشد( و مشتقات ژلاتین؛  

 3501های کازئینی مشمول شماره با منشاء حیوانی، به استثنای چسب

138227 4.386201 -0.14764 

 0.63777- 159.4194 5796674 ضایعات، خرد کردن و ضایعات پلاستیک  3915 15

 0.064836 552.6579 15901161 های مخلوط های مخلوط و آلکیل نفتالینآلکیل بنزن 3817 16

 0.432165 3.515758 52928 آماده سازی ضد یخ و مایعات یخ زدای آماده شده  3820 17
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 201باشد. حال لازم است تکلیف  محصول دارای مزیت نسبی آشکار شده می  1۷کد محصول پتروشیمی در صادرات    21۸تا این مرحله مشخص شد که کشور عراق از میان  

محصول محاسبه گردید و    201دار شدن این  سازی یا مزیت نسبی( استفاده و احتمال فعال 201۸مانده مشخص گردد که در این راستا از مدل الشمسی و همکاران)محصول باقی 

محصول باقیمانده برابر با صفر است.  با توجه به تعداد زیاد    1۵۷سازی محصول پتروشیمی بزرگتر از صفر و احتمال فعال  44سازی مشخص شد که برای کشور عراق احتمال فعال 

محصول    44زم است از طریق معیارهای مربوط به پیچیدگی اقتصادی و فضای محصول از میان این  ها بزرگتر از صفر است، لا سازی آن محصولاتی که برای عراق احتمال فعال 

 های پیشروی عراق در صنعت محصولات پتروشیمی شناسایی شوند. که در این راستا بر اساس سه معیار زیر محصولات شناسایی شدند: فرصت 

 ها از میانگین پیچیدگی سبد محصولات پتروشیمی صادراتی دارای مزیت نسبی عراق بیشتر باشد. الف. پیچیدگی آن 

 درصد باشد.   30ها بزرگتر از سازی آنب. احتمال فعال 

 بابد.  ها دارای مزیت نسبی آشکار شده گردد پیچیدگی اقتصادی عراق افزایش می ج. محصولاتی که دارای منفعت فرصت مثبت باشند. یعنی در صورتی که عراق در صادرات آن 

یابد.  کاهش می   33به    44/. است تعدادمحصولات از  1۶ها مزیت نسبی آشکار شده داردبا توجه به اینکه میانگین پیچیدگی محصولات پتروشیمی که کشور عراق در صادرات آن

باشد. کد  باشد که منفعت فرصت این هفت محصول نیز بزرگتر از عدد صفر می درصد می   30محصول بزرگتر از    ۷سازی  محصول تنها احتمال فعال   33همچنین از میان این  

 نشان داده شده است.   ۵محصول در جدول  ۷سازی این محصول، پیچیدگی و احتمال فعال 

 روی عراق در صنعت محصولات پتروشیمی های پیش: فرصت5جدول 

پیچیدگی  نام محصول  کد  ردیف 

 محصول

 سازی احتمال فعال

 0.82 0.946 های حلقوی هیدروکربن 2903 1

بتونه شیشه ساز، بتونه پیوندی، سیمان رزینی، ترکیبات درزبندی و سایر ماستیک ها. پر کردن   3214 2

 آماده سازی سطوح غیر نسوز برای نما، دیوارهای داخلی، کف، سقف یا موارد مشابه  ;نقاشان

0.615 0.67 

 0.58 0.227 عطر و آب توالت  3303 3

 0.35 0.726 های آماده های مصنوعی و مومموم 3404 4

های رنگ برای تسریع در رنگرزی یا تثبیت مواد رنگزا و سایر محصولات  مواد تکمیل کننده، حامل 3809 5

ها و مواد غذایی( از نوعی که در صنایع نساجی، کاغذ، چرم یا صنایع  ها )مثلاً پانسمانو فرآورده

 شود مشابه استفاده می

0.513 0.5 

ها و نوارها، از پلاستیک، غیر سلولی و تقویت نشده، چند  سایر صفحات، ورق ها، فیلم ها، فویل 3920 6

 لایه، پشتیبانی شده یا به طور مشابه با مواد دیگر ترکیب شده اند 

0.418 0.38 

 0.36 0.387 های بادی نو، لاستیک لاستیک 4011 7

 

باشد. رتبه دو  روی عراق در صنعت محصولات پتروشیمی می های پیش درصد در اولویت نخست و یکی از ظرفیت   ۸2سازی  و احتمال فعال   2۹03ی با کد  های حلقودروکربنیه

کف،   ،یداخل   ی وارهاینما، د   ی نسوز برا  ریسطوح غ  یآماده ساز  ;پر کردن نقاشان.  ها  کیماست  ریو سا   یدرزبند   باتیترک  ،ینیرز  مانیس  ،یوند یساز، بتونه پ  شهیبتونه ش  مربوط به 

 4011باشد. و به همین ترتیب رتبه هفتم مربوط به کد محصول درصد می  ۶۷سازی آن / و احتمال فعال ۶1۵است این محصول دارای پیچیدگی  3214با کد  موارد مشابه  ایسقف 

 درصد است.   3۶/. بوده که دارای احتمال فعالسازی 3۸۷با شاخص پیچیدگی 

، ۶راهبرد موثر در جهت تحقق پیچیدگی اقتصادی در صنعت پتروشیمی عراق شناسایی و احصا گردید. در جدول    ۸های انجام شده،  پس از استخراج نظر خبرگان و کدگذاری 

 مفاهیم  و مقولات مرتبط با راهبردهای موثر در تحقق پیچیدگی اقتصادی در صنعت پتروشیمی عراق نشان داده شده است. 
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و همکاران   ف ی عبداللط   

 : مقولات، مفاهیم و راهبردهای موثر در تحقق پیچیدگی اقتصادی صنعت پتروشیمی عراق 6جدول 

 مقوله  مفاهیم

سازی دولت، تقویت بخش خصوصی، کاهش تصدی گری بخش دولت در صنعت پتروشیمی، فراهم  کوچک

 ها جهت توسعه صنعت پتروشیمینمودن زیرساخت

 بازبینی در نقش دولت 

پیشرو در صنعت   و سنگاپور جزو کشورهای  آمریکا، چین  ایالات متحده  ژاپن،  نظیر  از کشورها  تعدادی 

پتروشیمی جهان به لحاظ پیچیدگی اقتصادی و ارزش صادرات میباشند بومی سازی و الگوسازی متناسب   

 تواند موثر باشد.شرایط کشور عراق می

 الگوبرداری از کشورهای موفق در صنعت پتروشیمی

با توجه به اینکه صنعت پتروشیمی جزو صنایع دارای مزیت رقابتی در کشور عراق میباشد تدوین استراتژی  

 مناسب جهت توسعه این صنعت ضروری است. 

 تدوین استراتژی صنعتی در صنعت پتروشیمی

ها ، شناسایی بازارهای هدف، تحلیل روند  ها و توانمندینگاری مبتنی بر پیچیدگی اقتصادی و قابلیتآینده

 و مورفلوژیک، نگاه بلند مدت و کلان  

 آینده پژوهشی در صنعت پتروشیمی

بر اساس ظرفیت قابل تحمل محیط زیست، ظرفیت ها،  های علمی و فنی دانشگاهآمایش سرزمین عراق 

 ها   های نیروی انسانی، جغرافیایی و پایش نقطه به نقطه ظرفیتظرفیت

های صنعت پتروشیمی بر اساس آمایش  شناسایی ظرفیت

 سرزمین 

توجه به موضوع شایسته سالاری جهت بکارگیری نیروی متخصص در صنعت پتروشیمی، شایسته پروری  

 آموزش نیروی انسانی   جهت تولید  محصولات با پیچیدگی بالا در صنعت پتروشیمی

 مدیریت سرمایه انسانی متخصص در صنعت پتروشیمی 

 ایجاد شبکه در راستای توسعه صنعت پتروشیمی ایجاد شبکه تعاملی بین دولت، صنعت و دانشگاه جهت توسعه صنعت پتروشیمی 

ای صنعت پتروشیمی، هماهنگی نهادهای چندگانه سیاستگذار و  های توسعهتعامل و همکاری بین سیاست

 هم تکاملی سیاستگذاری برای حل مسئله  

 نگرش سیستمی 

 

تفسیری ارتباط بین این عناصر مورد بررسی قرار میگیرد.     - پس از شناسایی راهبردهای موثر تحقق پیچیدگی اقتصادی در صنعت پتروشیمی عراق،  با کمک الگوسازی ساختاری

 مرحله زیر به ترتیب اجام شود:   ۷تفسیری لازم است  -در راستای الگوسازی با روش ساختاری

بندی متغیرها، . سطح ۵. تشکیل ماتریس دسترسی نهایی،  4. تشکیل ماتریس دسترسی اولیه،  3. تشکیل ماتریس خود تعاملی ساختاری،  2.شناسایی متغیرهای مرتبط با مساله  1

 .تجزیه و تحلیل قدرت نفوذ و میزان وابستگی ۷. رسم الگو، ۶

راهبردهای    1بندی شدند. که در شکل  الذکر راهبردهای موثر تحقق پیچیدگی اقتصادی در صنعت پتروشیمی عراق در سه سطح طبقهبا تحلیل نظر خبرگان و انجام مراحل فوق 

 ها نشان داده شده است. موجود و نحوه تعامل و ارتباط آن 

ترین راهبردهای موثر تحقق پیچیدگی اقتصادی در صنعت پتروشیمی عراق تدوین استراتژی صنعتی، بازبینی نقش دولت و مدیریت  بندی انجام شده اساسیبر اساس نتایج سطح 

پژوهی در  های الگو باشد. لایه دوم الگوبرداری از کشورهای موفق در صنعت پتروشیمی، آینده ساز سایر لایه تواند زمینهگیری مناسب آن می منابع انسانی)لایه سوم( است، که شکل 

باشد. تعامل این سه راهبرد نقش موثری در تحقق پیچیدگی اقتصادی عراق خواهد داشت.   های صنعت پتروشیمی عراق بر اساس آمایش سرزمین می این صنعت و شناسایی ظرفیت 

 توسعه صنعت پتروشیمی عراق است. لایه نخست نیز نگرش سیستمی و ایجاد شبکه در راستای ا

 یریگجه یبحث و نت

احتمال   گریمحصول د   44آشکار است و در    ینسب   ت ی مز  ی محصول دارا  1۷کشور عراق تنها در    ،یمی کد محصول در صنعت پتروش  21۸  ان یپژوهش نشان داد که از م  ن یا  ج ینتا

نشان   هاافته ی نیدرصد هستند. ا 30از  شیب یساز عال عراق و احتمال ف یسبد صادرات نیانگیبالاتر از م  یدگیچیپ یمحصولات، هفت مورد دارا   نیا انیمثبت دارد. در م  یسازفعال 

به صادرات و گذار از    ی بخشتنوع   ریمس  تواند ی محصول م  ی و فضا  ی اقتصاد  یدگ یچی پ  هیاز نظر  ی ریگقرار دارد که با بهره   یاز توسعه صنعت  یاکه اقتصاد عراق در مرحله   دهدی م

آن است و    ینهاد  تی کننده دانش، مهارت و ظرفو هاوسمن، ساختار صادرات هر کشور منعکس  دالگو ی ه  هی. بر اساس نظرد کن  ی را ط  دار ی به اقتصاد متنوع و پا  یمحصولاقتصاد تک 

  د یی تأ   قیتحق  نیا   جینتا   ب،ی ترت  نی. به هم(Hidalgo & Hausmann, 2009)و فناورانه متناسب است    یدانش  ی هارساخت یز  ازمندین  ترده ی چیمحصولات پ  د یحرکت به سمت تول
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با توجه به    ژه یووجود دارد، به   ترده یچی پ  یمیتوسعه به سمت محصولات پتروش  یبالقوه برا  تی قرار دارد اما ظرف  ی دگی چیپنییپا   تی صادرات عراق، در وضع  یکه ساختار کنون   کندی م

 و مواد خام موجود در کشور.  یانرژ  یمنابع غن

مرتبط،    عی به صنا  ی اقتصاد یهات ی که گسترش فعال کندی م  انی( ب2014مثال، پژوهش بهار و همکاران )  ی راستا است. براهم نیشیپ  یهاپژوهش  ج یمطالعه با نتا  نیا ی هاافتهی

نشان    یساختار تجارت جهان   لی( با تحل2020هارتمن و همکاران )  ن،ی. همچن(Bahar et al., 2014)کشورهاست    یصادرات  یدگ یچیفناورانه و پ  یهات یقابل  شی افزا  سازنه یزم

. در  (Hartmann et al., 2020) رند یگی توسعه قرار م یشبکه جهان  یمرکز  تیدر موقع ع،یصنا ان یم تری متقابل قو  یتر و وابستگگسترده  ید یبا شبکه تول ییدادند که کشورها

 گر، ید  ی ارتقا دهد. از سو   ی خود را در شبکه تجارت جهان  گاهیجا  ،یصنعت  یوندها یاز پ  یریگو بهره   یم یپتروش  یدستن ییپا  عیبا تمرکز بر توسعه صنا   تواندی چارچوب، عراق م  نیا

 ی هااست یاما با اتخاذ س  شوند؛ی توسعه متوقف م  ر یدر مس  مانند،ی ساده متمرکز م  یکالاها   د یکه بر تول  یی در حوزه »تله توسعه« نشان داده است که کشورها   های پژوهش آلمان

 .(Hartmann et al., 2020)چرخه خارج شوند  نیاز ا توانندی م  یاقتصاد  یدگ ی چیبر پ یهدفمند مبتن

  هیبر نظر   یمبتن  یصادرات  یهای استراتژ  بیترک  ران،ی( نشان داد که در ا2020و همکاران )  یاند. پژوهش خسروارائه کرده   یمشابه  یهاافتهی   زین  یاو منطقه  یداخل   مطالعات

مشابه،   ی ا. در مطالعه (Khosravi et al., 2020)  ندک  ع یبه صادرات را تسر   ی بخشتنوع  ر یشود و مس  ییا یمیدر صنعت ش  یوربهره   شیمنجر به افزا   تواندی محصول م  یفضا

  ی ها ی دو کشور، امکان توسعه همکار  یدی ساختار تول  یکیفناورانه و نزد  یوندها یدر بازار عراق، نشان دادند که پ  رانیا  یصادرات  یهافرصت   ی( با بررس2023صاقب و همکاران )

  ی میهفت محصول پتروش  یساز فعال   یعراق برا  ی بالا  لیدهنده پتانسمطالعه حاضر که نشان   جی. نتا(Sagheb et al., 2023)  دهدی م  شیرا افزا  یمیدر بخش پتروش  یصنعت

  ی گذار است یفناورانه و س  یهای همکار  قی از طر   توانندی مشابه م   یدی با ساختار تول  ییآن است که کشورها  انگریب  رایز   شود،ی محسوب م  هاافته ی  نیبر ا  ید ییتأ  ینوعاست، به   ترده یچیپ

 کنند.  ع ی خود را تسر یرشد صنعت  ریمس ،یامنطقه

با روش داده   یفیبخش ک  یهاافته ی  ن،یهمچن در صنعت    یاقتصاد  یدگیچی تحقق پ  یبرا   ید ی و مصاحبه با خبرگان استخراج شد، هشت راهبرد کل  ادیبنپژوهش حاضر که 

  ه یسرما   تیر یمد ن،یسرزم شیآما  ،یپژوهنده یآ ،یصنعت  یاستراتژ نیموفق، تدو  یاز کشورها  ی نقش دولت، الگوبردار   ینیراهبردها شامل بازب  نیکرد. ا ییعراق را شناسا  یمیپتروش

  تی ر ینقش دولت« و »مد  ینی»بازب  «،یصنعت  یاستراتژ  نیموارد، سه عامل »تدو  نیا  انیاست. از م  یستمیدولت، صنعت و دانشگاه، و نگرش س  انیم  یشبکه تعامل  جادیا   ،یانسان

را در گرو    یاقتصاد   یدگی چیخوان است که تحقق پ( هم 201۹و همکاران )  یوکوتی د  دگاهی با د  جی نتا  نی. اد شدن  ییمدل شناسا  یهاه یلا  نیتری رساختیعنوان زبه   «ی انسان  هیسرما 

  ل یدر تبد  یسه محور نقش اساس   ن ی. در واقع، ا(Ahmadian Divkoti et al., 2019)  دانندی م   ی سازمان  ی ریادگیمتخصص و    یانسان  هیکلان، سرما   ی گذاراست یس  انیتعامل م

  ی ابزارها   ن،یسرزم  شیبر اساس آما   هات یظرف  ییو شناسا  یپژوهنده یآ   شرو،یپ  یاز کشورها   ی الگوبردار   ی. در سطح دوم، راهبردها کنندی م  فایمنابع خام به دانش و ارزش افزوده ا

به    تواند ی و ژاپن، م  ی از جمله کره جنوب  ،یالمللنیباز تجارب موفق    ی اند که الگوبردارنشان داده   زی. مطالعات متعدد نشوند ی محسوب م  یاتوسعه   ی گذار است یس  یبرا   یدهجهت 

 . (Pinheiro, 2025)فناورانه کمک کند   یر یادگیو شتاب در   یانتقال فناور 

و   یمراتبصورت سلسله به   یاقتصاد   یدگ یچیمؤثر در تحقق پ   یراهبردها   نیپژوهش موجب شد روابط ب  نی( در اISM)  یریتفس-ی ساختار   یکاربرد الگوساز  ،یمنظر نظر  از

  ده یچیپ  یهاستم یس  ییای پو  یسازمدل   یخود برا   ات( در مطالع2013( و گوران و کانت )201۶)  یقیاست که احمد و صد  ییکردهایروش، مشابه رو   نیشود. استفاده از ا  لیتحل  یتعامل

 ی ابزار مناسب  رها،یمتغ  انیم  ینفوذ و وابستگ  لیکردن امکان تحلبا فراهم   ISMها نشان دادند که  . آن (Ahmad & Siddiqui, 2016; Gorane & Kant, 2013)کار بردند  به 

از عوامل    یاعراق به شبکه   یم یدر صنعت پتروش  یاقتصاد   ی دگی چیحاضر آشکار ساخت که تحقق پ  یهاافته یراستا،    نیاست. در هم  یچندسطح  ی اتوسعه  یهااست یس  ی طراح  ی برا

و    یسازمانن یب  یهستند و در سطوح بالاتر، همکار   یاصل  یهاان یبن  یانسان  هیو توسعه سرما  ی اصلاحات نهاد   ه،یوابسته است که در قالب سطوح مختلف تعامل دارند. در سطح پا

 . کنندی توسعه عمل م ریمس کنندهت یتقو عنوانبه  یپژوهنده یآ

  ی اقتصاد  یدگی چیاست که نشان داد پ ی( در عربستان سعود202۵و سلام ) یبیراستا با پژوهش الوطپژوهش هم  نیا  جینتا  ،یالمللنی با مطالعات ب هاافته ی  یاسه یمقا  یبررس  در

مطالعه    گر،ید  ی. از سو(AlOtaibi & Sallam, 2025)  رخوردارندب  ینیآفرو ارزش   یبخشتنوع   یبرا  ییبالا  تیاز ظرف  یمیپتروش  عیدارد و صنا  یبر توسعه اقتصاد   یمعنادار  ریتأث
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داشته باشند    یاقتصاد یدگی چیبر پ  یداریمثبت و پا ریتأث توانندی هوشمند م یگذار است یو س یصنعت ینوآور  ،یکه توسعه مال کندی م دییتأ زی( درباره عراق ن2023و همکاران ) ری ما

(Mayer et al., 2023)  .ی ر یگمیتصم   یبرا   یکاربرد   یابزار  ،یدگیچی تحقق پ  یاز راهبردها   یریتفس-یبا ارائه مدل ساختار   کردها،یرو   نیا  دییپژوهش حاضر ضمن تأ  یهاافتهی  

 عراق فراهم کرده است.  یاقتصاد  گذاراناست یس

و همکاران   دالگویه  یهاافته ی. بر اساس  کندیکمک م   ی و تنوع صادرات  یصنعت  یهاشبکه  ان یمربوط به ارتباط م  اتیادب  ی کلان توسعه، پژوهش حاضر به غنا  یهاه یمنظر نظر  از

. (Hidalgo et al., 2007)مشابهت دارند    شانی فعل  محصولاتبا    ید یتول  یهات ی آغاز کنند که از نظر قابل  ییهارا در حوزه   ید ی جد  یهات یدارند فعال  لی(، کشورها تما 200۷)

  ن ی اند، و ااقتصادش مرتبط   ی دارد که با ساختار فعل یم یاز محصولات پتروش  یامجموعه  ی سازفعال   تی خود، ظرف  ی توسعه صادرات  ر ینشان داد که عراق در مس زین قی تحق  ن یا  ج ینتا

توسعه   ر یدارد که مس د یتأک  یشبکه پژوهش جهان  نهی( در زم201۶مطالعه گوارا و همکاران )  ن،یباشد. علاوه بر ا   ترده یچی پ  تورود به محصولا  ی برا یپرش   ی سکو  تواندی موضوع م

  ی عراق و کشورها  انیم  یتوسعه روابط فناورانه و صنعت  ن،ی. بنابرا (Guevara et al., 2016)است    یالمللن یب  یهای و همکار  یدانش   یهاشدت وابسته به شبکه کشورها به 

 کشور شود.  نیدر ا   یاقتصاد  یدگ یچی پ یارتقا  سازنه یزم  تواندی م شرفتهیپ

 ک یبا ساختار دموکرات   یی( نشان داد که در کشورها 202۵)  یو احسان   یریزب  یهاافته یاست.    یاقتصاد   یدگ یچیو پ  یدموکراس   انیم  وندیتوجه به پ  ج،ینتا   لیدر تحل  گرید  نکته

موضوع    نی. ا (Zobeiri & Ehsani, 2025)  آوردی م   هم را فرا  یرشد دانش و نوآور   نهیزم  ، ینهاد  تی و شفاف  ی اسیمشارکت س  رایبالاتر است ز   یاقتصاد   ی دگی چیسطح پ  دار،ی پا

 باشد.   رگذاریدر پژوهش حاضر تأث  شدهیی شناسا یبر تحقق راهبردها  تواندی دارد و م یاژه ی و تی قرار دارد، اهم ینهاد یبازساز   ریعراق که در مس یبرا

صادرات   یانیبنمانند دانش  ییرها یبلندمدت مثبت نبوده است، اما متغ  یادر بازه   ران یا  ی اقتصاد  ی دگی چیکه شاخص پ  کندی م انی( ب2024پژوهش دادگر و همکاران )  ن،یهمچن

  ه ی بر سرما   دی تأک  رایراستا است، زحاضر هم   جی با نتا  افتهی نی. ا(Dadgar et al., 2024)دارند    یاقتصاد   یدگی چیپ  شی بر افزا یو توسعه اثر مثبت و معنادار   قی تحق  یهانهیو هز

. افزون بر آن، مطالعه فورتوناتو و همکاران  شوندی م  یدگ یچی سطح پ  شی تمرکز دارد که موجب افزا  ییرهای بر همان متغ  قاًیشده، دقدر مدل ارائه   یصنعت  یهامتخصص و شبکه   ی انسان

کرد    تی هدا   شتریحرکت کشورها را به سمت محصولات با ارزش افزوده ب  ریمس  توانی محصول م  یفضا  لینشان داد که با تحل  صادرات،تنوع    یبرا  یاتی( با ارائه مدل عمل201۵)

(Fortunato et al., 2015) باشد.  نده یآ یتصنع ی گذاراست یس  یمبنا  تواندی است، م فی ضع یاز منظر فناور  یول  یدر مورد عراق که از لحاظ منابع خام غن ژهیوبه  جهینت نی. ا 

  ی ارتقا  هیتنها در سا   آلات،ن ینشان داد که گذار از صادرات مواد خام به صادرات ماش  تنامیمحصول و   یفضا  لی( با تحل202۵)  تگیپژوهش تران و فر  ،یاسطح منطقه  در

  را یز  کند،ی م  دیی الگو را تأ نیهم زیپژوهش حاضر ن یهاافته ی. (Tran & Freytag, 2025) است   ریپذ بلندمدت امکان  یصنعت یهااست یو س یصنعت یهاشبکه  ،یفن یهامهارت 

از   یمشابه، گذار موفق یگذار است یبا س تواندی م زیکه عراق ن  دهدی نشان م  نیشدند. ا یمعرف  ید یکل یهاعنوان مؤلفه به  یانسان هیسرما   تیر یو مد  یپژوهنده یآ ،یشنهادیدر مدل پ

 باشد.   اشتهد ترده ی چیپ یمیمحصولات پتروش  دیصادرات نفت خام به تول

در    ی گذاراست یس  یبرا  یی قابل اتکا یالگو  زی ن ی خوان است، بلکه از منظر تجربهم  یاقتصاد  یدگیچیپ  ینظر  ی تنها با مبانپژوهش نه  نیا  جیگفت که نتا  توانی م ی بندجمع  در 

  ی دگ یچیتحقق پ  یسه محور اصل  یکلان صنعت  یراهبردها   نیو تدو  یانسان   هیدولت، صنعت و دانشگاه، توسعه سرما  نی. تعامل بکندی عراق، ارائه م  ژهیوتوسعه، بهدرحال   یاقتصادها

 . ردیکشور قرار گ نیدر ا یمل  یوربهره   شیو افزا ی فناور  ی صادرات، ارتقا یبخشنقشه راه تنوع  یطراح  یبرا ییمبنا  تواندی مدل م نیعراق هستند. ا یم یپتروش عی در صنا ی اقتصاد

( موجب  HSسامانه هماهنگ )  یچهاررقم   یها در سطح کدهاداده   تی رو است. نخست، محدودروبه   ت یخود، با چند محدود   ی و کاربرد   ی نظر  یحاضر با وجود دستاوردها   پژوهش

  ت یو ظرف  یاس ینوسانات س  ها،م یتحر   رینظ  یطیحکردن عوامل مها، امکان لحاظ داده   هیثانو  تیماه  لیشوند. دوم، به دل  لیکمتر تحل  اتیبا جزئ  یمی محصولات پتروش  یشد برخ

به علت تمرکز   ت،یو صنعتگران را پوشش نداده باشد. در نها   گذاراناست یس یهادگاه یخبره ممکن است تمام ابعاد د   12در کشور عراق وجود نداشت. سوم، مصاحبه با   دی تول  یواقع

 است.  یلیمطالعات تکم ازمند ین  عیصنا  ریبه سا  جینتا  می تعم ،یمی پژوهش بر صنعت پتروش
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 حسابداری، امور مالی و هوش محاسباتی 

  ی را بررس  یاقتصاد   یدگی چیبر تحقق پ  یامنطقه  یهااستفاده کرده و اثر شبکه  یمیپتروش  یفرع  عیها و صنادر سطح بنگاه   تریلیتفص  یهااز داده   ندهیمطالعات آ  شودی م   شنهادیپ

  ی هاکرد. پژوهش لیتحل ترق ی را دق رهایمتغ انیروابط م ییا یپو ،شبکه لیتحل ای یمعادلات ساختار   یسازمانند مدل  یکم یهابا روش  ISMمدل  قیبا تلف توانی م نیکنند. همچن

 . ندینما  یابیارز  یاقتصاد یدگیچیدر چارچوب پ زیرا ن  میمستق یخارج  ی گذارهیو سرما  ینهاد یرها یاثر متغ توانندی م  ندهیآ

  یدگیچ ی تحقق پ  نهیزم  ،یگر میبه تنظ  یگری متخصص، و اصلاح نقش دولت از تصد   یانسان  یرو یفناورانه، آموزش ن  یهارساخت یبا تمرکز بر توسعه ز  دی با  یعراق  گذاراناست یس

با    یو صنعت  یعلم  یهای همکار   تی و تقو  ،یکره جنوب  ومانند عربستان    یاموفق منطقه   یاز کشورها   یالگوبردار   ،یمیپتروش  یصنعت  یهاخوشه   جاد ی را فراهم کنند. ا   ی اقتصاد

 باشد.   یعراق در اقتصاد جهان گاهیجا  یارتقا یبرا یعمل  یهاگام  تواندی ها مدانشگاه 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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