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Abstract:  

This study aimed to design an Interpretive Structural Model (ISM) for the financial strategies of the Social Security 
Organization using artificial intelligence to enhance financial efficiency, transparency, and agility. The research is exploratory 
in purpose and qualitative in approach. Data were collected through semi-structured interviews with 17 financial and AI 
experts selected via snowball sampling. Thematic analysis was employed to extract key themes, followed by the ISM 
technique to determine hierarchical relationships among them. Thematic analysis revealed 1 overarching theme, 7 organizing 
themes, 14 basic themes, and 66 initial codes. The ISM results identified financial justice and sustainability strategies as the 
foundational level, forming the basis for other strategies. The intermediate levels comprised financial transparency and 
auditing, intelligent budgeting and resource allocation, financial risk management, and financial diversification. The top level 
included financial productivity strategies as the ultimate outcome of the system. The model demonstrated that AI, through 
data mining, machine learning, and optimization algorithms, enhances resource allocation, forecasting accuracy, and risk 
mitigation within financial management. The proposed ISM provides a systematic framework for integrating artificial 
intelligence into the financial strategies of the Social Security Organization. It enables data-driven, transparent, and 
sustainable financial decision-making, strengthening efficiency, public trust, and economic resilience. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In the contemporary landscape of financial management, artificial intelligence (AI) has emerged as a transformative force 

capable of reshaping decision-making frameworks, forecasting accuracy, and strategic planning. The integration of AI into 

financial systems has shifted from being a mere technological innovation to becoming a strategic imperative for public and 

private organizations alike (Ahmed et al., 2022). The Social Security Organization, as one of the most significant semi-public 

institutions, faces multifaceted challenges such as budgetary inefficiencies, demographic pressures, and demands for 

financial transparency. In this context, developing a structured, interpretive, and AI-based financial strategy model can play 

a pivotal role in achieving fiscal sustainability and institutional agility. 

AI technologies have profoundly influenced various domains of finance, ranging from algorithmic trading (Martínez et al., 

2019) and asset pricing (Chan & Hale, 2020) to fraud detection (Teng & Lee, 2019) and corporate auditing (Kokina et al., 2020). 

According to (Goodell et al., 2021), AI-driven data analysis allows for the identification of latent patterns in financial datasets, 

facilitating data-driven and predictive decision-making. Furthermore, (Cao, 2022) emphasizes that the challenges of 

integrating AI in finance are not solely technological but also structural and ethical, requiring organizations to balance 

innovation with transparency and interpretability. The “black box” nature of AI models poses a significant challenge, as it 

limits the ability of financial institutions to justify or explain AI-based decisions (Park et al., 2021). 

Recent literature highlights the importance of combining interpretive approaches with data-driven modeling to enhance 

the comprehensibility of financial strategies (Sulistiani & Bustanul, 2025). AI’s predictive algorithms, when aligned with 

interpretive structural modeling (ISM), provide not only computational efficiency but also conceptual clarity about causal 

relationships among financial variables. As noted by (Bouchetara et al., 2024), integrating AI in public-sector financial systems 

can enhance decision-making agility, improve risk management, and reduce fiscal uncertainties—provided that 

interpretability and accountability mechanisms are embedded. 

In the Iranian context, public institutions such as the Social Security Organization face structural constraints, including 

budgetary imbalances, aging populations, and inefficiencies in fund management. To address these issues, the strategic 

integration of AI in financial planning can contribute to evidence-based policymaking and equitable resource allocation. 

Studies such as (Hosseini & Hamzeh, 2023) emphasize that financial strategy formulation must be guided by research, 

development, and transparency mechanisms to ensure both efficiency and accountability. Similarly, (Yāri Lichā'i et al., 2024) 

proposed a model for entrepreneurial financing strategies, identifying innovation, regulatory frameworks, and managerial 

competencies as key determinants of financial resilience. These findings underscore the necessity of adopting hybrid 

methodological models that combine technological, managerial, and interpretive perspectives. 

Furthermore, AI-based tools contribute to sustainable finance by promoting ethical and environmentally conscious 

investment strategies (Musleh Al-Sartawi et al., 2022). Sustainable financial systems require adaptive structures that balance 

profitability with social responsibility, particularly in welfare institutions like the Social Security Organization. In this sense, 

the interpretive structural model (ISM) serves as a robust analytical tool that elucidates the hierarchical relationships among 

financial strategies while accommodating the dynamic role of AI technologies. 

Building upon previous research (Fāmili et al., 2024; Rane et al., 2024), the present study aims to design an interpretive 

structural model of financial strategies for the Social Security Organization using AI as a transformative mechanism. The study 
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addresses a critical gap in the literature—namely, the lack of systematic models that explain how AI can structurally enhance 

decision-making, resource allocation, and financial risk management in public organizations. 

Methods and Materials 

This research employed an exploratory qualitative approach with a dual methodology combining thematic analysis and 

Interpretive Structural Modeling (ISM). Data collection was carried out through semi-structured interviews with 17 experts in 

financial management, accounting, and artificial intelligence. The participants were selected using snowball sampling until 

theoretical saturation was achieved. 

Thematic analysis was conducted to identify core, organizing, and overarching themes from the interview transcripts. A 

total of 66 initial codes were extracted, which were categorized into 14 basic themes, 7 organizing themes, and 1 overarching 

theme. The coding process followed the principles of open, axial, and selective coding, ensuring validity through member 

checking and inter-coder reliability. 

Following thematic extraction, the ISM method was applied to determine the hierarchical relationships among financial 

strategy components. The Self-Interaction Matrix (SSIM) and Reachability Matrix were constructed to identify direct and 

transitive relationships between the components. Subsequently, the levels of interdependence and influence among 

variables were determined, resulting in a multi-level interpretive model that structurally mapped causal interactions between 

the identified themes. 

Findings 

The analysis revealed a structured, multi-layered model comprising seven organizing themes and one overarching 

framework that collectively represent the AI-based financial strategy system for the Social Security Organization. The 

overarching theme was identified as Designing an AI-Oriented Financial Strategy Model for the Social Security Organization. 

At the base level, the model highlighted financial justice and sustainability strategies as the foundation of the intelligent 

financial system. These strategies emphasize the equitable distribution of financial resources, long-term fiscal sustainability, 

and the ethical management of organizational funds. 

The intermediate levels comprised four key components: 

1. Financial transparency and intelligent auditing, which included real-time monitoring, fraud detection, and 

automated financial reporting using AI-driven tools. 

2. Smart budgeting and resource allocation, involving machine-learning algorithms for predictive budgeting, cost 

optimization, and liquidity forecasting. 

3. Financial risk management, incorporating deep learning and data-mining models to identify credit, liquidity, and 

operational risks. 

4. Financial diversification and innovation, integrating digital assets, blockchain-based securities, and AI-driven market 

analytics to expand revenue sources and mitigate dependence on traditional income streams. 

At the top level, financial productivity strategies emerged as the ultimate outcome of the entire system. These strategies 

focused on optimizing asset performance, improving return on investment, and ensuring efficiency through AI-assisted 

decision support systems. 

The ISM hierarchical analysis demonstrated that the causal flow within the model begins with financial justice and 

sustainability (as the most influential factor) and culminates in financial productivity (as the most dependent factor). This 
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structure indicates that achieving high financial performance is contingent upon ensuring justice, transparency, and smart 

resource management at the foundational levels. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study contribute to a deeper understanding of how artificial intelligence can be strategically integrated 

into the financial management structures of public organizations. The interpretive structural model reveals that AI does not 

function merely as a technological enabler but as a systemic driver that redefines the relationships among financial 

components. The results align with (Sulistiani & Bustanul, 2025), who found that hybrid models combining data analytics and 

interpretive frameworks enhance predictive accuracy and strategic decision-making in financial forecasting. 

The present study confirms that financial justice and sustainability are the cornerstones of an AI-driven financial system, 

consistent with the argument of (Musleh Al-Sartawi et al., 2022) that AI supports sustainable finance by integrating ethical 

and social dimensions into investment strategies. Without a foundation of justice and sustainability, the implementation of 

advanced AI systems may reinforce existing inequalities rather than resolve them. 

Similarly, the emphasis on financial transparency and intelligent auditing reflects the growing need for explainable and 

traceable AI models, echoing the concerns raised by (Park et al., 2021) regarding the interpretability of machine learning 

models in financial decision-making. Transparency ensures accountability and builds public trust, which are essential for large-

scale institutions like the Social Security Organization. 

The integration of smart budgeting and resource allocation within the model underscores AI’s ability to optimize complex 

decision-making processes. This finding is in harmony with (Rane et al., 2024), who emphasized that combining machine 

learning with natural language processing can significantly improve corporate financial efficiency and governance. Moreover, 

(Gao, 2021) demonstrated that machine learning models could effectively predict financial risks, a principle directly reflected 

in this study’s financial risk management component. 

Another important implication of the findings is the recognition of financial diversification and innovation as a mid-level 

strategic pillar. This element reflects AI’s role in expanding financial opportunities through digitalization and algorithmic  

investment. (Bouchetara et al., 2024) suggested that leveraging AI in public-sector finance could improve institutional 

resilience and adaptability, particularly in volatile economic environments. The current study’s results reinforce that 

diversification enabled by AI reduces systemic vulnerabilities and enhances long-term fiscal stability. 

At the highest level of the model, financial productivity represents the tangible outcome of an integrated and intelligent 

financial strategy. As (Ahmed et al., 2022) and (Goodell et al., 2021) observed, AI’s capacity to identify hidden correlations 

within financial data enables organizations to make more efficient, evidence-based decisions, thus improving their overall 

financial performance. The convergence of predictive analytics, real-time monitoring, and automation allows organizations 

like the Social Security Organization to optimize operations while maintaining ethical and sustainable financial practices. 

This study also resonates with the findings of (Kokina et al., 2020), who argued that accountants and financial managers 

must evolve into digital innovators capable of interpreting AI-generated insights. In this regard, the Social Security 

Organization’s success in implementing the proposed model depends not only on technology adoption but also on capacity 

building, digital literacy, and organizational culture transformation. 

Finally, the interpretive nature of the ISM model emphasizes that the success of AI integration lies in understanding the 

interdependencies among strategic, operational, and ethical dimensions of finance. The model’s hierarchical structure 
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illustrates that AI-enabled financial decision-making is most effective when supported by justice, transparency, and 

sustainability—principles that collectively form the moral and functional backbone of intelligent financial systems. 
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 چکیده

 تیشفاف  ،ییکارا  یبه منظور ارتقا  یاز هوش مصنوع  یریگبا بهره   یاجتماع  نیسازمان تأم  یمال  یهایاستراتژ  یبرا (ISM) یریمدل ساختار تفس  یپژوهش، طراح  نیهدف ا

  ت یرینفر از خبرگان حوزه مد   17با   افتهیساختارمه ین  یهامصاحبه  قیها از طراست. داده   ی فیک  کرد،یو از نظر رو   یحاضر از نظر هدف، اکتشاف  پژوهش .است یمال  یو چابک

از روش نمونه  یآورجمع   یو فناور  یمال از تحلانتخاب مشارکت   یبرا  یبرفگلوله  یریگشد.  استفاده شد. سپس با    یلاص   ن یمضام  ییشناسا  یمضمون برا  لیکنندگان و 

  7  ر،یمضمون فراگ  1  ییمضمون منجر به شناسا  ل یتحل  جینتا  .دیگرد  نیتدو   یینها  یو الگو  ن ییتب  نی مضام  ان یروابط م  ،یریتفس  ی ساختار  ی سازاز روش مدل   یریگبهره

  ها یاستراتژ  ریسا  یقرار دارند و مبنا  هیدر سطح پا  یداریو پا  یعدالت مال  یهایاستراتژ  ،ییشد. بر اساس مدل نها  هیکد اول  66و    هیمضمون پا  14  افته،یمضمون سازمان

تنوع  ی مال  سک یر  تیریمنابع هوشمند، مد  ص یو تخص   یزیربودجه   ،یمال  یو حسابرس  تیشامل شفاف  یانیهستند. سطوح م  ، ییاست. در سطح نها  یمنابع مال  یبخشو 

و  نیماش یریادگی ،یکاو داده  قیاز طر یشده نشان داد که هوش مصنوع. مدل ارائه دیگرد نییسازمان تع یمال ستمیس یینها جهیبه عنوان نت یمال یوربهره یهایاستراتژ

 ی ریگبهره  یمند برانظام   یچارچوب  شدهیطراح  ی الگو  .شود   یمال  سکیو کاهش ر  هاینیبش ی دقت پ  شیمنابع، افزا  صیموجب بهبود تخص   تواندی م  ،یسازنه یبه  یهاتمیالگور

محور،  خود را داده   یمال  یهایریگم یتا تصم  کندی کمک م  رانیمدل به مد  ن ی. اآوردی فراهم م  یاجتماع  نیسازمان تأم  یمال  یهایدر استراتژ  یهوش مصنوع  یهای از فناور

 دهد.  شیسازمان را در بلندمدت افزا یاقتصاد یآورو تاب  یعموم  ماداعت ،یمال ییکارا تواندی مدل م  یسازند. اجرا  داریشفاف و پا

 ISMمدل  ،یریساختار تفس ،یاجتماع نیسازمان تأم ،یهوش مصنوع ،یمال یهایاستراتژکلیدواژگان: 
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و همکاران   ان ی جفائ   

 مقدمه 

 فا ی ا  ی مال  ت یو شفاف  ییکارا  ،یدار ی پا  نیدر تضم  ید یکل  ی و نقش  شوندی ها شناخته مدر سازمان  یریگم یبه عنوان ستون فقرات تصم  ی مال  ی امروز، راهبردها   یا یپو   ی ایدر دن

به Artificial Intelligence)  ی مانند هوش مصنوع  ینوظهور   یهای فناور   تال،یجی . در عصر تحول د کنندی م   ، یتیر یمختلف مد  یهامحرک تحول در حوزه   تورعنوان مو ( 

  ی ریگمیو تصم  یمال  یرفتارها  ترق ی دق  ینیبشیپ  م، یعظ  یهاداده   لیهوشمند، امکان تحل  یهاستم یاند. ظهور سبزرگ مطرح شده   یهاسازمان   یمال  نیو تأم  یمال  تی ری مد  ژهیوبه 

و    ی اقتصاد  ی نهادها  ی برا یضرورت راهبرد   کیبه   ی موضوع نظر  ک یاز   ، یو مال  ی در حوزه هوش مصنوع  هش روند موجب شده که پژو  ن یبر داده را فراهم ساخته است. ا  یمبتن

 .(Ahmed et al., 2022)شود  ل یتبد یعموم 

  ، یتمیالگور  لیتحل  قیاز طر   یکه هوش مصنوع  دهندی همواره مورد توجه بوده است. مطالعات نشان م  یمال  یریگمیو تصم  شرفتهیپ  یهای فناور  نیرابطه ب  ،یمال  اتیادب  در

 Rane) کند  فا یا یل یبدی نقش ب  یورشکستگ ینیب ش یمنابع و پ  صیاعتبار، تخص ی ابی ارز سک،یر  ت یر یچون مد   ییهاتوانسته است در حوزه  ،یعیو پردازش زبان طب نیماش ی ریادگی

et al., 2024)منجر شده    یمال  یریگم ی در نظام تصم  ید یجد   یساختارها   جادیها، به اسازمان   یمال  نیتأم  ی در راهبردها   یبر ادغام هوش مصنوع  ریتمرکز اخ   گر،ید   ی. از سو

 میبه طور مستق  تواندی م   ی سازم یتصم  تیفیک  یو ارتقا  یمال یهاسک یاز ر  یر یشگیدر پ  نیماش   ی ریادگی یهای اند که استفاده از فناورها نشان داده راستا، پژوهش   نیاست. در هم

 . (Gao, 2021)مؤثر باشد  یعموم  ی نهادها  یدر بهبود عملکرد اقتصاد 

  یی توانا   ،یفناور   ن ی. ا(Ahmed et al., 2022)شده است    لیتبد   2020غالب در دهه    ی نوظهور به ابزار  یفناور   ک یاز    جی به تدر  ی لادی م  2010از دهه    ی مصنوع  هوش

  یمال  یهاط ی در مح  یریگم یدقت و سرعت تصم شی که منجر به افزا کندی را فراهم م  کنندهین یبشیپ  یهال یتحل یپنهان و اجرا   یالگوها ییشناسا م،یحج یهاداده   عیپردازش سر 

خودکار    ی، حسابرس(Chan & Hale, 2020) هایی دارا  یگذار مت ی، ق(Martínez et al., 2019)  یتمیهمچون معاملات الگور  ییهادر حوزه   ی. کاربرد هوش مصنوعشودی م

(Kokina et al., 2020) یاعتبار سکیر  لیو تحل (Teng & Lee, 2019)شده است.   یمال یهاستم یدر نحوه اداره س ی ادیتحول بن وجب، م 

از    ی ار یاست. بس  «یتم یالگور  تیو »شفاف  «یر یرپذ یمسئله »تفس  ،یمال  یهادر نظام   یهوش مصنوع  یر یکارگدر به   یاساس   یهااز چالش  یکی  ر،یچشمگ  یهاشرفت یوجود پ  با

اعتماد   یبرا  یجد  یمانع   ،یحساس مال  یهاط یدر مح  رام   نیکه ا   ستندین یریگم یتصم  ند یاز فرآ  یمنطق  ح یخود، قادر به توض  اهیجعبه س تیماه لیبه دل  ن،یماش  یر یادگی یهامدل 

پذ م   رشیو  ا(Park et al., 2021)  شودی گسترده محسوب  در  مدل   ان،یم  نی.  از  تفس  یریتفس  یهااستفاده   Interpretive Structural)  یریهمچون مدل ساختار 

Modeling - ISMکندیفراهم م  یمال   یهای در استراتژ  دهی چیپ یهامؤلفه   انیم  یو معلول یدرک روابط عل یمناسب برا  ی(، ابزار . 

به   تواند ی م  ی کاوبا داده   قی عم ی ر یادگی ی هاتمیالگور  ب ینشان داد که ترک  ،یمال   ینیبشی در پ  یکاربرد هوش مصنوع یبا بررس (Sulistiani & Bustanul, 2025)  مطالعه

 ,.Fāmili et al)پژوهش  گر،ید  یدارند. از سو د یتأک یلما تی ریدر مد  یبیترک یکردهایرو  تیبر اهم هاافته ی نیکمک کند. ا یمال یز یرو بهبود برنامه  هاینیبش یدقت پ شیافزا

ادغام    گر،ید  انیکنند. به ب  فا یا  ی مال  ی ابیبازار  یهای استراتژ   ن یو تدو  ی در تحول سازمان  ی دینقش کل  توانند ی م  یهوش مصنوع  یهای کرد که فناور  ان یب  ی در صنعت بانکدار   (2024

 . سازدی متأثر م ز یسازمان را ن یو فرهنگ ی راهبرد عادبلکه اب ،یاتیعمل یهاتنها جنبهنه   یهوش مصنوع

  ی سازنهیو به  تی شفاف  شیافزا  ،یریگمیبهبود تصم  یبرا  ییبالا  لیاز پتانس  ،یاجتماع  نی مانند سازمان تأم  یخدمات  یهاو سازمان   یدر بخش عموم  ژهیوبه   یمصنوع   هوش

  ی ساز نهی نهاد  ازمندین یدر بخش عموم  هایفناور نی موفق ا یاشاره کرده است، اجرا (Bouchetara et al., 2024)گونه که حال، همان نیمنابع برخوردار است. با ا صیتخص

هستند   یها از جمله موانعداده   تیمرتبط با امن یهاسک یو ر ر،ییدر برابر تغ یکمبود تخصص، مقاومت فرهنگ رینظ  ییهااست. چالش  قی دق یگذار است یو س یتیریمد  یهاچارچوب 

 . شوندی م  یهوش مصنوع یهات ی کامل از ظرف یبردار که مانع از بهره 

، هوش  (Musleh Al-Sartawi et al., 2022)دارند. به اعتقاد    دیتأک  یهوشمند مال   یهای استراتژ   یدر طراح  یاقتصاد   یدار ی و پا  یعدالت مال  تیبر اهم  ریاخ  یهاپژوهش

و  یاجتماع ،یطیمحست یز  یهاخود را بر اساس شاخص  یگذار ه یسرما  یهام یتا تصم دهدیها اجازه م به سازمان   رایکند، ز  فایا داریپا  یدر توسعه مال  ینقش مهم  تواندی م  یمصنوع
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  ، ی رفتار مشتر  لیکلان و تحل  یهابا پردازش داده   ی هوش مصنوع  ینشان داد که ابزارها  (Mahrani et al., 2022)راستا، پژوهش    نی( اتخاذ کنند. در همESG)  یتیحاکم

 را دارند.  هازمان سا یر یپذرقابت  یو ارتقا یدقت در خدمات مال  ش یافزا ییتوانا

 ن یاند. ا پرداخته   یمال  تی ری در مد  یهوش مصنوع  یهاها و چالش فرصت   یطور گسترده به بررسبه  (Goodell et al., 2021)و    (Cao, 2022)مطالعات    ،یمنظر نظر  از

  نیتعادل برقرار کنند. همچن  یاخلاق  یگذار است یو س  سکیر  ت یر یمد  ،یمال  ونیاتوماس  نیها بلازم است سازمان   دار،ی پا  یوربه بهره   یاب یدست  یکه برا   کنندی م   دیها تأکپژوهش

(Wall, 2018)  ی روزرسانکه بدون به   کندی م  انی. او بکندی م  دیتأک  یبر هوش مصنوع  یمبتن  یمال  یهاط یانطباق با مح  یبرا   یو قانون   ینظارت  یهابر ضرورت اصلاح چارچوب  

 وجود نخواهد داشت.  یهوشمند در نظام مال یهای و اثربخش از فناور منیا  فادهها، امکان استداده   تیشفاف ی مقررات و ارتقا

  ی نشان داد که حسابداران امروز   (Kokina et al., 2020)شده است. پژوهش    یمال   رانیحسابداران و مد  یاحرفه   یهاموجب تحول در نقش   ی هوش مصنوع  ،یسطح عمل  در

  کننده ینیبش یپ  یهال یتا از تحل  کندی ها کمک مسازمان  هها، بها و نقش تحول در مهارت   نیعمل کنند. ا  تالیجیفراتر رفته و به عنوان نوآوران د   یثبت و گزارشگر   یاز نقش سنت  دی با

 ( Teng & Lee, 2019)اند؛ به عنوان مثال،  مورد توجه بوده  زین یمال  یهاسک یاز ر  یریشگیمحور در پداده   یهامدل   ان،یم نیمند شوند. در اکلان بهره   یهای ریگم یتصم  ی برا

 دارد.   یرفتار   دهی چیپ یالگوها  صیدر تشخ یی بالا ییتوانا ینشان داد که هوش مصنوع  ،یکارت اعتبار فرضشیپ ینیبش یپ یبرا  نیماش  یر یادگیروش    نیچند سهیبا مقا

  ی های از استراتژ   یمدل  ،یادر مطالعه   (Yāri Lichā'i et al., 2024)نوآورانه انجام شده است.    کردیبا رو  یمال   یهای استراتژ  یطراح   نهیدر زم  ییهاپژوهش   زین  رانی ا  در

شدند.    ییشناسا  ید یکل  یهاعنوان محرک به   یالمللنیو ارتباطات ب  نیکارآفر   یفرد   یهای ژگی و  ،یعوامل قانون  ،یمانند نوآور   یرا ارائه داد که در آن عوامل  یمال  نیتأم  نانهیکارآفر 

بر   یدر پژوهش (Hosseini & Hamzeh, 2023)  نیاست. همچن یاستیو س ی تیریاز عوامل فناورانه، مد  یبیترک ازمند ین  نینو یمال  نی که ساختار تأم دهدی او نشان م یهاافتهی

 دهند.   شیرا افزا  ی سازمان ییو توسعه، کارا  قیتحق قی از طر توانندی هوشمند م یمال یکرد و نشان داد که راهبردها دیتأک رکنانعملکرد کا  یدر ارتقا  یمال  یهای نقش استراتژ

  یبر مبنا دی با  نهیزم نیدر ا یعلم  لیکه نگارش و تحل کنندی م دیتأک زین (Agheli et al., 2023)مانند اثر   یشناختمنابع روش  ،یمال  یهاحوزه آموزش و توسعه پژوهش  در

  ش ی از پ  شیساختارمند را ب  یالگوها   ی طراح  تیموضوع اهم  نیرد. ا یمورد استفاده قرار گ  یکلان اقتصاد   یهای گذار است یتا بتواند در س  ردیانجام گ  ق یدق  یساز و مدل   یشواهد تجرب 

 . سازد ی آشکار م

را بهبود    یریگم یتصم  یینه تنها کارا  ،یمال  یندها یفرآ   ونیو اتوماس  یعیپردازش زبان طب  ن،یماش یریادگی  بیکه ترک  کندی م  دیتأک  (Rane et al., 2024)راستا،    نیهم  در

افزا  بخشدی م موجب  حاکم  تی شفاف  ش یبلکه  اشودی م  ی مال  ت یدر  مس  ن ی.  فناورانه،  مدل   یبرا   ی د یجد   ریتحول  به  ی شرکت  ت یحاکم  یهاتوسعه  است.  کرده  علاوه،  فراهم 

(Bouchetara et al., 2024)  ها در  بحران  ینیبش یو پ  یمال  یهاسک یر  تی ر یمد  یبرا  یابزار مؤثر  تواندی م  یکه هوش مصنوع  کندی م  شنهادیپ  ،یبا تمرکز بر بخش عموم

 باشد.  یدولت ی نهادها

 ی ضرورت  ،یاجتماع  نیسازمان تأم  ژهیوبه   ،یو عموم  ی خدمات  یهادر سازمان   ی مال  یهای استراتژ  یبرا  یر یمدل تفس  ی که طراح  افت یدر   توانی م   یروشنبه   نه،یشیپ  نیتوجه به ا   با

محور و  داده   یهااز مدل   یریگلزوم بهره   ت،یجمع  یر یاز پ  یشنا   یهاو چالش   ینسل  نیآن به منابع ب  یچندبعد  ی سازمان، وابستگ  نیا  یساختار مال   یدگی چیاست. پ  یو عمل  یعلم

  ت یداده، شفاف  هیخود را بر پا   کیاستراتژ  یهام یتا تصم  کنندی کمک م  رانیبه مد   ،یمال  یهامؤلفه  انیم  یو معلول  یروابط عل  ییالگوها، ضمن شناسا  نی. اکندی را دوچندان م  یریتفس

 اتخاذ کنند.  یدار ی و پا

ساختار    نییبه تب  یاندک  یهاهنوز پژوهش   ،یدر امور مال  یمرتبط با هوش مصنوع  اتیگسترش روزافزون ادب  رغمی که عل  دهدی نشان م  نیشیپ  یهامجموع، مرور پژوهش   در

پژوهش را شکل    نیانجام ا یاصل زهیانگ ،یمال   یهای راتژ است یبرا   یریو تفس یبوم  یمدل  یطراح نهیاند. خلأ موجود در زمپرداخته  یعموم  ی در نهادها ی مال ی های مند استراتژنظام 

 شد.  انجام یهوش مصنوع یهای از فناور  یریگبا بهره  یاجتماع نیسازمان تأم ی مال  یهای استراتژ  یریساختار تفس یالگو  ی مطالعه با هدف طراح  نیداده است. ا
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و همکاران   ان ی جفائ   

 روش پژوهش و مواد

 ییکثرت گرا  زیآن ن ی و راهبرد اصل یریاز لحاظ فلسفه پژوهش، تفس ،یاد یبن  ،یر یگاست. از نظر جهت (هاالگوها و چارچوب  میبه دنبال ساخت مفاه)  ی پژوهش حاضر، اکتشاف

صورت گرفته است. در بخش    یریتفس  -  یساختار   یدلسازمضمون و م   لیدو روش تحل  قیو با تلف  یفیک  کردیبـر رو  یهمزمان از دو راهبرد است و مبتنـ  یر یگبا بهره  یشناختروش

بهره  با  استخراج م  ی اصل  نیمضام  ،مضمون  لیاز روش تحل  ی ریگنخست  با مفهوم  بعد مضامشوندیمرتبط  گام  فرا  نی. سپس در  در روش    هیتوص  ندیاستخراج شده طبق  شده 

 استخراج شده است.   یاصل نیمضام نیب  طو مدل رواب   یبند سطح  یر یـ تفس یساختار  یساز مدل

مصاحبه و...    ،پرسش نامه  رینظ  یدانیم  یهاروش   قی متون و هـم از طر  یای و بررسکتابخانه   یهاروش   قیهم از طر  توانی را م  یطرح پژوهش   کی  یبرا  ازیمورد ن  یهاداده

از پرسشنامه محقق ساخته استفاده    یر یتفس  -  یساختار  ی و در بخش مدل ساز  مصاحبه خبرگانمضمون پژوهش حاضر، از    لیاطلاعات در بخش تحل  یگردآور  یکرد. برا   ی گردآور

 شده است.  

اخت  قیتوجه به هدف تحق  با پژوهش در  با موضوع  متناسب  بنابرا خبرگان و صاحب  اریپرسشنامه  قرار گرفته است  پژوهش حاضر شامل خبرگان و   یجامعه آمار   نینظران 

از مصاحبه با خبرگان که براساس روش اشباع نظری و به روش گلوله برفی استفاده  ل مضمون پژوهش، یدر پژوهش حاضر، در بخش تحل است.مدیریت مالی   نظران حوزهصاحب

تکراری خواهند  ها  شود و در واقع بعد از آن اطلاعات و داده نمی   نفر بوده است. حد اشباع نظری یعنی جایی که مطالب جدید از سوی مصاحبه شوندگان ارائه  17شد که تعداد آن  

پژوهش قرار    ن یا  ی شده و مبنا  افتیپرسش نامه در   17  ت ی شد که در نها  عی خبرگان توز  انینامه مپرسش تفسیری،    –   یساختار   یساز مدل  ی شناسروش  ی اجرا   یبرا بود. همچنین 

 گرفت.  

 ق یتطب  صورت گرفته است:    لیهدف اقدامات ذ   نیبه ا   لین  ی. در پژوهش حاضر برا رند یحداقل از دو راهبرد بهره بگ  دی خود با   اعتبار پژوهش،  ش یافزا  ل یبه دل  یفیک  پژوهشگران

  یمطابق نظرها میاز مفاه  یتعداد   نیشد و عناو  افت یپژوهش در   یهاو داده   ندیدرباره گزارش فرا حسابداری    رشته یدکتر  انیو دو نفر از دانشجو   دیدو نفر از اسات ینظرها   ا:اعض

متون    یبررس   ند یمورد بحث فرا  م یپژوهشگر در مفاه  ق یکنکاش دق  نیو همچن،  موضوع  تیجذاب  لیبه دل  :مدت با موضوع پژوهش  یطولان  یر یدرگ  شد.    ینیبازب  شانیا   یاصلاح

ها و  طرح  ،مقالات  ،از جمله کتب  یمتن  یهاتلاش شده است تا همه انواع داده   یتنوع در متون مورد بررس  جادیبه منظور ا   یی:گراکثرت  .  دیبه طول انجام  یاد یزمان به نسبت ز 

استفاده    ریاز دو روش ز   زیپژوهش ن  ییا یاز پا  نانیحصول اطم  ی( برا 2003بنا به نظر کرسول )  نیهمچن  قرار شوند.    لیگوناگون تحل  یاطلاعات  یهاگاه یمنتشر شده در پا   یهالیتحل

  ند یمضمون بر فرا  لیاطلاعات در روش تحل  لیو تحل  هیتجز  .  ست یپژوهش ن  میکه جزء ت  ی ناشناس به کمک کدگذار   یکدگذار   (ب،  قیمفصل و دق  یبردار ادداشتی شد: الف(  

  ی)حاصل از مصاحبه( متن  یها داده  لیتحل  یبرا   یندیروش فرا  نیپژوهش است. ا   یهاو مرتبط با پرسش ها  موجود در داده   یمفهوم الگو   انگریتم، ب  ایمضمون    .است   یمبتن  یکدگذار 

برداشت و درک مناسب از   ،متن  دنی چهار مرحله د  یمشخص، ط یا هیبر اساس رو نی. شبکه مضامکندیم  لیتبد  یلیو تفص یغن یهاپراکنده و متنوع را به داده یها است که داده

  ه یپا  نی کند: مضامیمند مرا نظام   ری ز  نیفرهنگ مضام  ای سازمان    ت یموقع  گروه،  تعامل،  مشاهده نظام مند شخص،  تی و در نها  یفیاطلاعات ک  ل یاطلاعات ظاهراً نا مرتبط، تحل

اصول حاکم    رنده یدر برگ  ی عال  نیمضام) ریفراگ  نیمضام ،(ه یپا  هیمضام صی و تلخ  ب یمقولات به دست آمده از ترک)   دهنده سازمان   نیمضام، (مصاحبهموجود در    ی د یو نکات کل)کدها

ها آن  ان یاز سه سطح نام برده، همراه با روابط م  ک یبرجسته هر   نیکه در آن مضام  شوندیشبکه وب رسم م   یها به صورت نقشه  نیمضام  نیسپس ا   .(کل   کیبر متن به عنوان  

و برجسته درون آن است.    ولنکات معق  افتنیشکستن متن و    یبرا  یبلکه راهکار   ستین  لیتحل  یانیپا  جیارائه نتا  ایمقدمات    هیته  یبرا ای  ه یرو  ،نیمضام  شبکه    .شودی نشان داده م

  ن ی ا  .شوند ی م  یمند جامع ساختاربندمدل نظام   کی از عناصر مختلف و مرتبط با هم در  ای  است که در آن مجموعه  یتعامل  یر یادگی  ندیفرا  کی  یریتفس  -  یساختار  یساز مدل

عناصر   انیم  دهیچینظم در روابط پ  یبه برقرار   یریتفس  -  یساختار   یساز مدل.  ردیگیقرار م  وتر یو کامپ  یگروه  یریگ  میتصم  ی،گراف، علوم اجتماع  یتئور   ی،اضیعلوم ر  لیروش ذ 

به    یریتفس  ی روش به عنوان روش  نیاست ا   گر ید  یرهایبر متغ  ریمتغ  کی تاثر    لیو تحل  هیتجز  یمناسب برا  یکیکمک کرده و تکن  رهایمتغ  یروابط درون   صیو تشخ  ستمیس  کی

 نییقضاوت گروه است که تع  ن یا  رایاست، ز   یریمدل تفس  کی  یریتفس  -  ی ساختار  یساز مدل  .کند  رائها   رهایدرباره ارتباطات متغ  یگروه  میاز تصم  یدنبال آن است که قضاوت
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از    یکل  یاختار روابط موجود، س  یمعنا که در آن بر مبنا  نیاست، به ا   یساختار   یمدل  زین  گری د   ییرابطه چگونه است. از سو   نیاز عناصر با هم رابطه دارند و ا  کیکدام    کندیم

 . شودیمجسم و ارائه م  یکیمدل گراف  کیشده در   افتی  یروابط عناصر و ساختار کل زیشود. در انتها نیعناصر استخراج م دهیچی مجموعه پ

 هایافته 

استخراج شد و در گام    اولیه  هایمکرر در گام دوم کد  یها یشد. پس از بازخوان  یبازخوان   موضوع،در    مصاحبهی حاصل از  هاداده   هیها کلبا داده   ییآشنا   یگام نخست برا   در

یافته  سازمانمضمون    7مضمون فراگیر،    1   یریپس از آن و در گام چهارم با توجه به شکل گ  افتند ی شده بروز و ظهور    یگذار   ادداشتیجملات    بیو ترک  لیاز تحل  هیپا  نیمضام  یبعد

  ریپژوهش، تعداد هفت مضمون فراگ  یشکل گرفته پژوهشگر ط  تیذهن  نیدهنده و همچنسازمان  نیبا توجه به مضام  زیشد. در گام پنجم ن  نییتع    کد اولیه  66مضمون پایه و    14و  

  ی هاتم یی استقرا  کردیدر رو  .شوند یم  ییشناسا (نیی بالا به پای)اسیق – یروش نظر   ای به بالا( نییپایی) از دو روش روش اسقرا  یکیها به درون داده  یها و الگوهامشخص شد تم 

پژوهشگر به موضوع    یها از علاقه نظر داده  یاسیق  -   ینظر   کردیکه در رو  ی در حال  ند یآی شده به دست م  ی گردآور  ی هاو از داده  شوند یها مرتبط م به خود داده  شتر یشده ب  یی شناسا

که در باب موضوع مد نظر، کمتر    شود ی به پژوهش پرداخته م  یدر رابطه با موضوع   ی. معمولاً هنگامند یآمی   رونیب  یو   یکار   نهیپژوهش و زم  نهیشیپ  ق یشوند و از طر ی م   ی ناش

دهنده و فراگیر از روش  این پژوهش برای استخراج مضامین پایه، سازمان در   نیبنابرا. گرفته شود   شیدر پ  ییاستقرا  کردیگونه موارد بهتر است رو نیای ظاهر شده باشد. در اه ینظر

 . اند در جدول زیر ارائه شده مضامین   استقرایی استفاده شده است 

 نتایج تحلیل مضامین  . 1 جدول

 مضمون فراگیر  مضمون سازمانده  مضمون پایه  کدهای باز 

ها  های یادگیری ماشین/ تحلیل روند هزینهبینی درآمدها با الگوریتمپیش

سازی  هوش مصنوعی / شبیه هایریزی پویا با مدلکاوی/ بودجهدادهبا  

 هابینی بلادرنگ هزینهکسری بودجه/ پیش

بر  بودجه مبتنی  ریزی 

 هوش مصنوعی   داده و

ریزی و تخصیص منابع  بودجه

 هوشمند 

ی  هایاستراتژ  مدلی  طراح

ی  اجتماع  ن یتأم  سازمانی  مال

 یمصنوع هوش کردیرو  با

صندوقتخصیص   بین  منابع  مدلبهینه  ژنتیک/  الگوریتم  با  های  ها 

اولویتشبیه نقدینگی/  تخصیص  مالی/  سازی  مصارف  خودکار  بندی 

منابع  تعادل  برای مدیریت  -سیستم هوشمند  تقویتی  یادگیری  مصارف/ 

 بودجه 

با   منابع  تخصیص 

 سازی های بهینهالگوریتم

از  مصنوعی   استفاده  الگوریتم هوش  پرتفوی/  ریسک  تحلیل  های  برای 

بهینهپیش بازده/  ریسکبینی  با مدل- سازی  یادگیری عمیق/  بازده  های 

 ها گذاریپایش هوشمند سرمایه

 گذاری نوین سرمایه مدیریت پرتفوی هوشمند 

های  ها با شبکههای دیجیتال امن/ تحلیل پروژهگذاری در داراییسرمایه

بلاک مدیریت  عصبی/  برای  مدلسرمایهچین  هوش   هایگذاری/ 

پروژه مصنوعی   ارزیابی  رباتبرای  اقتصادی/  مشاور  های  های 

 گذاری سرمایه

گذاری  نوآوری در سرمایه

 دیجیتال 

الگوریتمپیش با  نقدینگی  سازی  های هوش مصنوعی/ مدلبینی ریسک 

کاوی/ تحلیل حساسیت  ریسک اعتباری/ شناسایی الگوهای تقلب با داده

 هوش مصنوعی   هوشمند/ سیستم هشدار سریع مبتنی بر 

هوش   شناسایی ریسک با 

 مصنوعی 

 مدیریت ریسک مالی 

شبیه از  استفاده  هوشمند/  اتکایی  مونتبیمه  پوشش  سازی  برای  کارلو 

 هوش مصنوعی  هایهای پوشش ریسک مالی/ سیستمریسک/ الگوریتم

 برای مدیریت نوسانات بازار 

 کنترل و کاهش ریسک 

ای  هوش مصنوعی / طراحی محصولات بیمه های درآمدی باکشف فرصت

بینی بازده خدمات/ تحلیل مشتریان  های پیشجدید با تحلیل داده/ مدل

بازارهای   هوش مصنوعی   های برای افزایش درآمد/ سیستم برای کشف 

 جدید 

درآمدی   منابع  توسعه 

 نوین 

 بخشی منابع مالی تنوع
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قرضه   بلاکاوراق  از  استفاده  دیجیتال/  مالی  اجتماعی  تأمین  در  چین 

 هوش مصنوعی   های های ارزیابی اوراق مشارکت/ مدلجمعی/ الگوریتم

 های تأمین مالی بینی موفقیت پروژهبرای پیش

 نوآوری در تأمین مالی 

تراکنش در  تقلب  الگوریتمکشف  با  بلادرنگ  ممیزی  هوش   های ها/ 

صورت خودکار  تطبیق   / هزینهمصنوعی  آنلاین  پایش  مالی/  ها/  های 

 های کشف پولشویی الگوریتم

با هوشمند   حسابرسی 

 هوش مصنوعی 

 شفافیت و حسابرسی مالی 

پیش دادهبینیداشبوردهای  مصورسازی  با محور/  /   ها  مصنوعی  هوش 

های هوشمند/  گزارش خودکار روندهای مالی/ تحلیل انحرافات با الگوریتم

 های مالی بلادرنگ شاخص

 گزارشگری مالی هوشمند 

افزاری/  های نرماتوماسیون فرآیندهای مالی/ کاهش هزینه اداری با ربات

دوباره الگوریتمحذف  با  تسویه  کاری  سرعت  افزایش  داده/  تطبیق  های 

 های هوشمند ها با سیستمحساب

هزینه باکاهش  هوش   ها 

 مصنوعی 

 وری مالی های بهرهاستراتژی

هوش   ها بابینی بازده داراییهای تخصیص بهینه سرمایه/ پیشالگوریتم

بهینه نقدینگی هوشمند/  / مدیریت  سازی سرمایه در گردش/  مصنوعی 

 های هوشمند ها با مدلافزایش بازدهی صندوق

 وری سرمایه افزایش بهره

های  مهارتهوش مصنوعی / توسعه   های مالی مبتنی برآموزش استراتژی

دادهتصمیم  کارکنان/  گیری  دیجیتال  مالی  سواد  ارتقای  محور/ 

 سازی پذیرش فناوری فرهنگ

مدیران   توانمندسازی 

 مالی 

های عدالت مالی و  استراتژی

 پایداری 

پیشسیاست بر  مبتنی  مالی  بازمهندسی  گذاری  مصنوعی/  هوش  بینی 

یار/ استفاده  های تصمیممدلهوش مصنوعی / طراحی   فرآیندهای مالی با

 ها از یادگیری ماشین در تدوین مقررات/ تحول در نظام تسویه حساب

سیاست در  های  نوآوری 

 مالی 

 

 تشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاری 

برای    تفسیری- ساختاریسازی  مدلنخستین ماتریس در    (SSIM)  1ساختاری   خودتعاملی  ماتریس از این ماتریس  بر دیدگاه  شناسایی روابط درونی شاخص است.  ها مبتنی 

طور مرسوم برای شناسایی الگوی  ه پذیرد. بدهد یک متغیر بر کدام متغیرها تأثیر دارد و از کدام متغیرها تأثیر می می آمده در این گام نشان  دست ه ب  ماتریس. شودخبرگان استفاده می 

 شود. استفاده می  2روابط عناصر از نمادهایی مانند جدول 

 متغیرها رابطه  در بیانها و علائم مورد استفاده حالت . 2جدول 

 V A X O نماد 

 عدم وجود رابطه  رابطه دو سویه  ثیر دارد أت iبر  jمتغیر  ثیر دارد أت jبر  iمتغیر  رابطه 

 

  سازی . اطلاعات حاصله بر اساس متد مدلشودمی  حالت روابط مفهومی تشکیلاستفاده از چهار    ها باآن  و مقایسه  مطالعه هایو شاخص  ابعاد  از   ساختاری  تعاملیماتریس خود

خواهد    3صورت جدول  ه ماتریس خودتعاملی ساختاری ب  3با توجه به علائم مندرج در جدول   .گرددتشکیل می   نهایی ساختاری  تعاملیماتریس خود بندی وساختاری تفسیری جمع 

 بود. 

  

 

1.Structural Self-Interaction Matrix, SSIM 
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 حسابداری، امور مالی و هوش محاسباتی 

 ماتریس خودتعاملی ساختاری . 3جدول 

SSIM C01 C02 C03 C04 C05 C06 C07 

C01   x V V V V V 

C02     V V V V V 

C03       O V V V 

C04         V V V 

C05           x V 

C06             V 

C07              

 

 دریافتی  ماتریس تشکیل

گیرد. های قطر اصلی برابر یک قرار می آید. در ماتریس دریافتی درایه دست می هتعاملی ساختاری به یک ماتریس دو ارزشی صفر و یک باز تبدیل ماتریس خود    1ماتریس دریافتی 

شود. یعنی براساس روابط ثانویه    Cمنجر به    Aشود در این صورت باید    Cمنجر به    Bشود و    Bمنجر به    Aهمچنین برای اطمینان باید روابط ثانویه کنترل شود. به این معنا که اگر  

ارائه الگوی در  متغیرهای   یافتی س دریماتراین  باید اثرات مستقیم لحاظ شده باشد. اما در عمل این اتفاق نیفتاده باشد، باید جدول تصحیح شود و رابطه ثانویه را نیز نشان داد. بنابر

 شده است. ارائه  4جدول 

 دریافتی متغیرها   ماتریس . 4 جدول

RM C01 C02 C03 C04 C05 C06 C07 

C01 1 1 1 1 0 1 1 

C02 1 1 1 1 1 1 1 

C03 0 0 1 0 1 1 1 

C04 0 0 0 1 1 1 1 

C05 1 0 0 0 1 1 1 

C06 0 0 0 0 1 1 1 

C07 0 0 0 0 0 0 1 

 

 ایجاد ماتریس دسترسی نهایی 

 آید. این یک ماتریس مربعی است که هردست می ه در روابط متغیرها، ماتریس دسترسی نهایی ب  2پذیری دست آمد، با وارد نمودن انتقاله پس از آنکه ماتریس دسترسی اولیه ب

دست آوردن ماتریس دسترسی با استفاده از  ه صورت برابر صفر است. روش بباشد یک و در غیر این که عنصر به عنصر با هر طولی دسترسی داشته های آن هنگامییک از درایه 

رسانیم. فرمول زیر  می   nهای ماتریس به توان  کنیم. سپس این ماتریس را در صورت تغییر نکردن درایه است که در آن ماتریس مجاورت را به ماتریس واحد اضافه می   3اویلر نظریه  

 دهد: می روش تعیین دسترسی را با استفاده از ماتریس مجاورت نشان 

 

 

 

1. Reachability matrix 

2. Transitivity  

3. Euler 
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 نهایی دسترسی ماتریس تعیین: 1 رابطه

𝐴 + 𝐼        
𝑀 = (𝐴 + 𝐼)𝑛 

 گیرد. می صورت    1ماتریس دسترسی اولیه ماتریس همانی و ماتریس دسترسی نهایی است. عملیات به توان رساندن ماتریس طبق قوانین بولین  Aماتریس 

 بولینی  قوانین: 2 رابطه

1×1=1; 1+1=1 

شود. یعنی اگر براساس روابط    Cمنجر به    Aشود در این صورت باید    Cمنجر به    Bشود و    Bمنجر به    Aبنابراین برای اطمینان باید روابط ثانویه کنترل شود. به این معنا که اگر  

  ۵دسترسی نهایی متغیرهای مدل در جدول    ثانویه باید اثرات مستقیم لحاظ شده باشد اما در عمل رخ نداده باشد باید جدول تصحیح شود و رابطه ثانویه را نیز نشان داد. ماتریس

 شده است. ارائه 

 دسترسی نهایی متغیرها   ماتریس . 5 جدول

RM C01 C02 C03 C04 C05 C06 C07 

C01 1 1 1 1 1 1 1 

C02 1 1 1 1 1 1 1 

C03 1 0 1 0 1 1 1 

C04 1 0 0 1 1 1 1 

C05 1 1 1 1 1 1 1 

C06 1 0 0 0 1 1 1 

C07 0 0 0 0 0 0 1 
 

 ها و شاخص ابعاد بندی و سطح  روابط  تعیین

 . شوداز ماتریس دریافتی استخراج   معیارها برای هر  ورودی  مجموعه ها وباید مجموعه خروجی  معیارهابندی  سطح  برای تعیین روابط و

 رسید. ها آن  توان بهطریق این متغیر می ها(: متغیرهایی که از مجموعه دستیابی )عناصر سطر، خروجی یا اثرگذاری  ❖

 توان به این متغیر رسید. می ها آن  ها(: متغیرهایی که از طریقنیاز )عناصر ستون، ورودی یا اثرپذیری مجموعه پیش  ❖

 اول  ها برای تعیین سطحها و خروجیمجموعه ورودی . 6جدول 

 سطح  اشتراک  خروجی:اثرگذاری )سطرها(  ها( ستون)ورودی: اثرپذیری   نماد  متغیرها

C01 C01,C02,C03,C04,C05,C0 شفافیت و حسابرسی مالی 

6 

C01,C02,C03,C04,C05,

C06,C07 

  

,C02 C01,C02,C05 C01,C02,C03,C04,C05 های عدالت مالی و پایداری استراتژی

C06,C07 

  

   C03 C01,C02,C03,C05 C01,C03,C05,C06,C07 بخشی منابع مالی تنوع

   C04 C01,C02,C04,C05 C01,C04,C05,C06,C07 مدیریت ریسک مالی 

C05 C01,C02,C03,C04,C05,C0 ریزی و تخصیص منابع هوشمند بودجه

6 

C01,C02,C03,C04,C05,

C06,C07 

  

C06 C01,C02,C03,C04,C05,C0 گذاری نوین سرمایه

6 

C01,C05,C06,C07   

 

1. Boolean rule 
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 حسابداری، امور مالی و هوش محاسباتی 

C07 C01,C02,C03,C04,C05,C0 وری مالی های بهرهاستراتژی

6,C07 

C07 C07 1 

 

 دوم   ها برای تعیین سطحها و خروجی. مجموعه ورودی7جدول 

 سطح  اشتراک  خروجی:اثرگذاری )سطرها(  ها( ستون)ورودی: اثرپذیری   نماد  متغیرها

C01 C01,C02,C03,C04,C05,C0 شفافیت و حسابرسی مالی 

6 

C01,C02,C03,C04,C05,

C06 

C01,C02,C03,C04

,C05,C06 

2 

,C02 C01,C02,C05 C01,C02,C03,C04,C05 های عدالت مالی و پایداری استراتژی

C06 

  

   ,C03 C01,C02,C03,C05 C01,C03,C05,C06 بخشی منابع مالی تنوع

   C04 C01,C02,C04,C05 C01,C04,C05,C06 مدیریت ریسک مالی 

C05 C01,C02,C03,C04,C05,C0 ریزی و تخصیص منابع هوشمند بودجه

6 

C01,C02,C03,C04,C05,

C06 

C01,C02,C03,C04

,C05,C06 

2 

C06 C01,C02,C03,C04,C05,C0 گذاری نوین سرمایه

6 

C01,C05,C06 C01,C05,C06 2 

 

 سوم   برای تعیین سطحها ها و خروجی. مجموعه ورودی8جدول 

 سطح  اشتراک  خروجی:اثرگذاری )سطرها(  ها( ستون)ورودی: اثرپذیری   نماد  متغیرها

   C02 C02 C02,C03,C04 های عدالت مالی و پایداری استراتژی

 C03 C02,C03 C03 C03 3 بخشی منابع مالی تنوع

 C04 C02,C04 C04 C04 3 مدیریت ریسک مالی 

 

 چهارم   ها برای تعیین سطحها و خروجیورودی. مجموعه  9جدول 

 سطح  اشتراک  خروجی:اثرگذاری )سطرها(  ها( ستون)ورودی: اثرپذیری   نماد  متغیرها

 C02 C02 C02  4 های عدالت مالی و پایداری استراتژی

 

مجموعه   سپس  گذارند.می ثیر  أآن ت  برکه  است  هایی  معیار  و  معیارها شامل خود  مجموعه ورودی   پذیرد.که از آن تأثیر می است  هایی  معیار   و  معیارشامل خود    هامجموعه خروجی 

ها رسید. مجموعه توان به آنمی   𝐶𝑖ها( شامل متغیرهایی است که از طریق متغیر مجموعه دستیابی )خروجی یا اثرگذاری   𝐶𝑖برای متغیر شود. مشخص می  معیارهاروابط دو طرفه  

نیاز، اشتراک دو مجموعه رسید. پس از تعیین مجموعه دستیابی و مجموعه پیش   𝐶𝑖توان به متغیر  ها می ها( شامل متغیرهایی است که از طریق آن اثرپذیری نیاز )ورودی یا  پیش

ثیرپذیری را در  أخواهد بود. بنابراین عناصر سطح اول بیشترین تباشد، سطح اول    ها(ی )خروجی ابیدستمجموعه قابل   که اشتراک دو مجموعه برابر با   متغیرین یاولشود.  حساب می 

بعدی    ریل داده و سطح متغیرا تشک  هاها و خروجی ورودی مجموعه حذف کرده و مجدداً مجموعه    یکه سطح آن معلوم شده از تمام   ی اریمع   ن سطح،ییاز تع  سپ مدل خواهند داشت.  

است. در این نگاره فقط روابط معنادار عناصر هر سطح بر عناصر سطح زیرین و همچنین شده  نمایش داده   2شکل شده در الگوی نهایی سطوح متغیرهای شناسایی . دی آی دست مبه 

بـه    و  مـدل   ـکی  قالـب   در  را  نامبرده  روابط  توانی مها  آن   انیم  روابط  بهتر  فهم  یبرا   و  عوامل  است. پس از تعیین سطحروابط درونی معنادار عناصر هر سطر در نظر گرفته شده 

 ( 2شکل)  داد  شینما  یکیگراف  صـورت
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 هابراساس ابعاد و مولفهطراحی مدل  . 2شکل 

 یریگجه یبحث و نت

انجام شد، نشان داد که   یاز هوش مصنوع  یریگبا بهره   یاجتماع   نیسازمان تأم  یمال  یهای استراتژ  ی( برا ISM)  یریساختار تفس  یالگو   یپژوهش که با هدف طراح  نیا   جینتا

  ی های استراتژ  ه،یآشکار ساختند که در سطح پا   هاافتهی.  تاس  نییقابل تب  یـ معلول  یو عل  یمراتب سازمان، به صورت سلسله   نیا   یمال  ی های استراتژ  یاصل  یهامؤلفه   انیروابط م

. در سطوح  شودی در سطوح بالاتر محسوب م  یدار ی پا   شرطشیسطوح و پ  ریسا   یسطح، مبنا  نی. اکنندی هوشمند عمل م  ینظام مال   یاصل  ادیبه عنوان بن  یدار ی و پا  یعدالت مال

عدالت    ان یقرار دارند که نقش واسط م  یمنابع مال   ی بخشو تنوع   ی مال  سک یر  تی ر یمنابع هوشمند، مد  صیو تخص  یز یربودجه   ، یمال  یو حسابرس   ت یشفاف  رینظ  ییهامؤلفه   ، یانیم

 ستم یس  یی نها  یو خروج  ییهدف غا  انگریسطح مدل قرار گرفتند که نما   نیدر بالاتر   یمال  یوربهره   یهای استراتژ  ت،ی . در نهاکنندی م  فا یرا ا  یمال  ستمیس  یینها  یورو بهره   یمال 

  مات یتصم  ،یتا با استفاده از هوش مصنوع  دهدی اجازه م  ران یو به مد  کندی را فراهم م  یمال   یهامؤلفه   ان یم  ده ی چیامکان درک روابط پ  ،یساختار چندسطح   نیسازمان هستند. ا  یمال 

 . ندیاتخاذ نما  ری پذینیبش یمحور و پرا به صورت داده  یمال 

دقت    شیها، موجب افزا داده کلان  لیو تحل نی ماش  یریادگی  یهامدل  قی نشان داد که تلف  (Sulistiani & Bustanul, 2025)پژوهش حاضر، مطالعه  یهاافتهی با  راستاهم

هوشمند در    ی هالیو تحل  کننده ینیبش یپ  یهاتم یلگور مشخص شد که استفاده از ا  زیراستا، در مدل حاضر ن  نی. در همشود ی م  کیاستراتژ  یز یرو بهبود برنامه   ی مال  ی هاینیبشیپ

  ، یی ربنا یبه عنوان عامل ز  ،یکردند که عدالت مال  دیی تأ  نیهمچن  هاافته یکند.   فا یسازمان ا یمال ماتیتصم  ی سازدر شفاف  ی نقش مؤثر تواندی منابع م  ص یو تخص  ی زی رحوزه بودجه 

 Musleh Al-Sartawi) دگاه یبا د  جهی نت نیلازم برخوردار نخواهند بود. ا  ییمدل از کارا  یهامؤلفه  ری هوشمند دارد و بدون لحاظ آن، سا یریگم یبر ساختار تصم  یمیمستق ریتأث

et al., 2022) نه ینهاد های ریگم یدر تصم تی عدالت و شفاف یهامنجر شود که شاخص  داری پا یبه توسعه مال  تواندی م  یدر صورت  یهوش مصنوع کندیم  دیراستا است که تأکهم  

 شوند. 

و   یگذار ه یسرما   یهاسک یو کنترل بهتر ر  ینیبش یبه پ  تواندی م  یمال  سکیر  تی ری در حوزه مد  ینشان داد که استفاده از هوش مصنوع  قیتحق  نیا  جی نتا  ،یمنظر کاربرد   از

  ی مال یهااز بحران   ی ریشگیدر پ یابزار مؤثر   تواند ی م   ی کاوداده   ا ب نیماش یر یادگی بی مطابقت دارد که نشان داد ترک  ( Gao, 2021)  ی هاافته یبا   جهی نت  نیمنجر شود. ا  ینگینقد 

  ش یدر افزا  ینقش مهم  تواندی م تال،یجی و اوراق قرضه د نیچمانند بلاک   ینینو   یهای فناور ق ی از طر  ژهیوبه   ،یمنابع مال  یبخش مدل نشان دادند که تنوع  یهاافته ی ن،یباشد. همچن
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و  ینوآور  تواندی م  یبخش عموم سکیر تی ر یدر مد یباور است که استفاده از هوش مصنوع ن یبر ا زین (Bouchetara et al., 2024) نه،یمز  نیکند. در هم فایا یمال یدار ی پا

 کند.  لیرا تسه یراهبرد   یهای ریگمی دهد و تصم ش یها را افزاسازمان   یآورتاب

 ،یمال   تیاست. شفاف  یمال  ستمیس  یینها  یورو بهره   یعدالت مال  انیواسط م  یاهوشمند، حلقه  یو حسابرس  یمال  تیدارد که شفاف  دیپژوهش تأک  نیدر ا   شدهی طراح  یالگو

 Hosseini)با مطالعه    افتهی   نی. اشودی و کاهش فساد م   یاعتماد عموم  شیامر موجب افزا   نیو ا  کندی را فراهم م  های ناهنجار   صیو تشخ  یمال  یهاان یامکان نظارت بلادرنگ بر جر 

& Hamzeh, 2023)  استفاده    گر،ید   ی شده است. از سو  دیو توسعه تأک  قی و تحق  تیشفاف  قیعملکرد کارکنان از طر   ی در ارتقا   یمال   یهای مطابقت دارد که در آن بر نقش استراتژ

هوش    یسو است که نشان داد ابزارهاهم  (Mahrani et al., 2022)پژوهش    جیشد، با نتا   ییحاضر شناسا   دلبلادرنگ که در م  ی هوشمند و گزارشگر   یمال   یاز داشبوردها 

 . شوند ی م  یتیر یمد   ماتی تصم ییموجب بهبود کارا   یمال  یهاداده  ترق ی دق یاب یو ارز  انیرفتار مشتر لیدر تحل  یمصنوع

با    ند یفرآ  نیدارد. ا  یورو بهره   یعدالت مال  انیم یانجیم یمدل، نقش ید یکل  نیاز مضام یکیمنابع هوشمند، به عنوان  صیو تخص یز یرنشان دادند که بودجه   نیهمچن  جینتا

 ,.Rane et al)با پژوهش    افته ی  ن یکند. ا  ی سازنهیمنابع را به  صیصارائه دهد و تخ   هانهیاز درآمدها و هز  یبلادرنگ   یهاینیبش یپ  تواند ی م  ن،یماش  ی ریادگی  یهاتم یبر الگور   هیتک

  ن،یدارد. افزون بر ا  د یتأک  یشرکت  ت یحاکم  تیشفاف  ش یو افزا   ی مال  ی های ریگم یدر تصم  یع یو پردازش زبان طب  ن یماش  یر یادگی  یهای فناور   ر یراستا است که بر تأثهم  (2024

بازار کمک   سکیو کاهش ر  یمال  یابزارها   نهیبه  ی به طراح  تواندی م  یلیتحل  یهاتم یبر الگور  یمبتن یمال  یساز است که مدل   هنشان داد   زین  (Chan & Hale, 2020)پژوهش  

 به وضوح مشاهده شد.  زیکه در مدل حاضر ن یکند؛ امر 

سطح با مطالعات   نیهوشمند منابع شناخته شدند. ا  صی و تخص  سکیر  ت،ی عدالت، شفاف  ان یتعامل م  یینها  امدیبه عنوان پ  یمال  یوربهره   یهای از مدل، استراتژ  ییسطح بالا   در

(Ahmed et al., 2022)    و(Goodell et al., 2021)  د ی تأک  یکلان اقتصاد   یرهایمتغ  ترق ی دق  ینیبشیو پ  یمال  ییدر بهبود کارا   یدارد که بر نقش هوش مصنوع  یخوانهم  

  ن یرا دارند و ا  یمال  یهاپنهان در داده   یالگوها   ییشناسا   ییبزرگ، توانا   یهاداده   لیو تحل  نی ماش  یر یادگی  یشد که ابزارها  انیب  (Ahmed et al., 2022)دارند. در پژوهش  

  یی در شناسا  یعصب  ی هاو شبکه  یت یتقو  ی ریادگی  یهاتم یکه استفاده از الگور  د ی مشخص گرد  ز ی. در پژوهش حاضر نشود ی م  یگذار ه یسرما  یهای ریگم یموجب بهبود تصم  ی ژگیو

 کند.  فایسازمان ا یمال ی داریو پا  یبخش در تنوع   ینقش مهم تواندی م د،ی جد یدرآمد  یهافرصت 

سازمان عمل   یو حفظ ثبات مال   یاقتصاد   یهابحران   تیر یمد  یمؤثر برا  یبه عنوان ابزار  توانندی هوشمند، م  یمال   یهای پژوهش نشان داد که استراتژ  یهاافته ی  ن،یبر ا  علاوه

  ی امدها یاست تا از پ  قی دق  ینظارت  یهاو چارچوب   یاصلاحات ساختار   ازمندین  یمال  یهادر نظام   یاستفاده از هوش مصنوع  کند،ی م  دیتأک  (Wall, 2018)گونه که  کنند. همان 

دارد که    دی تأک "ی مال یهاستم یس ی ری رپذیتفس"پژوهش بر مفهوم  ن یدر ا  شدهی اساس، مدل طراح نیشود. بر هم  یر یجلوگ ی تمیالگور  یر یگم یو تصم ونیاز اتوماس یناخواسته ناش 

 مطابقت دارد.   یسازمان یورشکستگ  ینیبش یدر پ  نیماش  یری ادگی یهامدل  حیتوض تیو قابل تیدرباره ضرورت شفاف (Park et al., 2021)  یهاافتهی با 

 ,.Kokina et al)با مطالعات    افتهی  نیبود. ا  یهوش مصنوع  یهای فناور  رشی در پذ  یمال   رانیمد   ینقش آموزش و توانمندساز   یساز پژوهش حاضر، برجسته  گرید   جهینت

  یهاستمی و طراح س  گرل یمحور و فناورانه برخوردار باشند تا بتوانند در نقش تحلداده   ،یلیتحل  یهااز مهارت   دیبا   تالیجیدر عصر د   یسو است که نشان داد متخصصان مال هم  (2020

  مات یدر تصم ی محور و هوش مصنوعآموزش داده   بی که ترک کندی م  د ییتأ  زین  یدر حوزه بانکدار  (Fāmili et al., 2024)پژوهش  یهاافته ی ن،یعمل کنند. همچن ی هوشمند مال

 شود.   یاتیعمل ییکارا شیو افزا نفعانی موجب بهبود تعامل با ذ  تواندی م  یو مال یابیبازار

با پژوهش   جه ینت  نی. ا رندیپذی م  ریها تأثمدل، از آن   یهامؤلفه   ری هوشمند هستند و سا  ی توسعه مال  یاصل   انیبن  ، یداریو پا   یعدالت مال   ی های نشان داد که استراتژ  نیهمچن  ج ینتا

(Yāri Lichā'i et al., 2024)  ن یا  ن،ی دارد. همچن  دیتأک  یمال  نیتأم  یدار ی در پا   ی و نوآور   تیشفاف  ،بر نقش عدالت  نانه،یکارآفر  یمال  نیمدل تأم  یراستا است که در طراحهم 

و    یالزامات فناورانه و اصول اخلاق  ان یکارآمد باشد که م  یمال  ی هادر نظام   تواند ی م  یزمان  یهوش مصنوع   دهدی دارد که نشان م  یخوانهم   (Cao, 2022)  یهاافته یموضوع با  

 تعادل برقرار شود.  یعدالت مال
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تعامل    هیکه بر پا  کردیرو   نیشود. ا  ییشناسا  ی مال  یهامؤلفه   نیب  یامکان را فراهم ساخت تا روابط علّ  نی( اISM)  یریها، استفاده از مدل ساختار تفسداده   لیبخش تحل  در

مطابقت دارد که در    (Agheli et al., 2023)  شنهادیبا پ  یکرد یرو  نیگردد. چن  یطراح  یمال   یهای استراتژ  ی چندسطح  یخبرگان بنا شده است، کمک کرد تا الگو   یهادگاه ی د

  ی هامؤلفه   ان یم  یی ایموجب شد تا پو   ISMمدل    یر یبه کارگ  ن،ی. علاوه بر ا کندی م  دیتأک  یل یو تحل  یریتفس  یهاروش   قیبر ضرورت تلف  ،یتیر یو مد  یمال  یهانگارش پژوهش

 اتخاذ کنند.  رها یمتغ  انیم یخود را بر اساس درک روابط درون  یمال   یهام یامکان دهد تا تصم رانین گردد و به مد ییتب یمراتببه صورت سلسله ی ورو بهره  تی شفاف ،یعدالت مال

نه   یکه هوش مصنوع  دهندی نشان م هاافتهی نی راستا است. ا هم  یمال تیر یدر مد  یدر خصوص نقش هوش مصنوع نیشیپژوهش حاضر با اغلب مطالعات پ جیمجموع، نتا در

 نیمانند سازمان تأم یبزرگ  یهادر سازمان   ژه،یوبه. شودی محسوب م  یعموم   یهاسازمان   یتحول در ساختار مال   یبرا   یراهبرد  یکردی ها، بلکه روداده   لیتحل  یبرا   یتنها ابزار فن

 گردد.   نفعانی ذ  تی و بهبود رضا تیشفاف ش یافزا دار،یارزش پا  جادیموجب ا  تواند ی م ،یدار ی و پا  یعدالت مال یهااست یهوشمند با س یهای ادغام فناور  ،یاجتماع

شده، بازتاب کامل از تنوع ارائه   یهادگاه ی بود که ممکن است د   ی و فناور  یمال  ت یر یمحدود از خبرگان حوزه مد   یاپژوهش، تمرکز آن بر جامعه   نیا  یهات ی از محدود  یکی

اما    کند،یها فراهم م مؤلفه   انیاز روابط م  یقیعم  کمورد استفاده، اگرچه در   یریتفس  یساز و مدل  یفیروش ک  ن،ینباشد. علاوه بر ا  یعموم   یهانظرات در سطح کلان سازمان 

  نده یآ  قاتیدر تحق  تواندی شده بود که ممدل ارائه   ی آزمون تجرب  ی گسترده برا  یکم   یهافقدان داده   گر،ید  تی است. محدود  اط یاحت  ازمند ین  یمال  ینهادها   ریآن به سا   جی نتا  میتعم

 شود.  لیتکم

ارزSEM)  یمعادلات ساختار  یساز مانند مدل   یکم  یهابا روش   ISM  یفیک  کردی رو   بیبا ترک  توانندی م  ندهیآ  یهاپژوهش به  بپردازند.    رهایمتغ  انیروابط م  یتجرب   یابی( 

  ر یتأث یبررس   ن،یآن مشخص شود. علاوه بر ا ی ریپذ انطباق  زان یآزمون کنند تا م یامه یو ب یخدمات ی نهادها ر یشده را در سا مدل ارائه   ،یکه مطالعات بعد  شود ی م  شنهادیپ نیهمچن

  ی و فناور   ی مال  ت یر یمد  یارشتهان یم یهارا در پژوهش  ید ی جد  یهاافق   تواندی م   ی بر هوش مصنوع یمبتن  ی مال  یهای استراتژ   تیو فناورانه بر موفق  ی استیس  ،یفرهنگ  یرها یمتغ

 . دی بگشا

منابع کمک   صیتخص  یساز نهیبلادرنگ، و به  یحسابرس  یهاستم یهوشمند، توسعه س  ی ز یرنظام بودجه   یبه طراح  تواندی م   یاجتماع  نیشده در سازمان تأممدل ارائه   یاجرا

  محور ین یبشیپ  یگردد. استقرار داشبوردها   نیها تدوارشد سازمان   رانی مد  یبرا   تالیجی د  یو سواد مال   یهوش مصنوع   نهیدر زم  یکه آموزش تخصص  شودی م  شنهادیپ  نیکند. همچن

الگور از  استفاده  افزا  یمال   تیشفاف  تواندی م  سکیر   لیتحل  یهاتم یو  به تصم  شیرا  و  نها   تری و علم  ترع یسر   یریگم یداده  مدل در چارچوب    نیا   یساز اده یپ  ت،یکمک کند. در 

 گردد.  ی عموم یهاسازمان  یاقتصاد  ی آورو بهبود تاب  یاعتماد عموم شیموجب افزا تواند یم  دار،یو توسعه پا  یعدالت مال یهااست یس

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 
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 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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