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Abstract:   

This study aimed to identify key factors influencing the financial decision-making of managers in knowledge-based companies. This study 

was conducted using a qualitative approach and inductive content analysis. Data were collected through semi-structured interviews with 

22 managers of knowledge-based companies based in Tehran. Participants were selected using purposive sampling, and data collection 

continued until theoretical saturation was reached. The collected data were analyzed using NVivo software through three coding stages: 

open, axial, and selective coding. The results revealed that financial decision-making in knowledge-based companies is influenced by four 

main categories: individual factors, organizational factors, environmental factors, and financial strategies. Individual factors included 

financial literacy, managerial experience, and psychological traits of managers. Organizational factors encompassed organizational 

structure, human resources, financial culture, and IT infrastructure. Environmental factors comprised economic conditions, financial 

regulations, and market competition. Financial strategies included financing policies, risk management, and financial planning. The findings 

indicate that financial decision-making in knowledge-based companies is influenced by a complex set of factors. Understanding these 

factors can help managers make more informed and effective financial decisions. Enhancing financial literacy among managers, developing 

financial infrastructure, and improving regulatory support for knowledge-based companies are key strategies for improving financial 

decision-making in these companies. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Financial decision-making is a fundamental aspect of management in knowledge-based companies, significantly impacting 

their performance, sustainability, and growth. These companies, driven by innovation and technology, face unique financial 

challenges due to their reliance on intellectual capital rather than tangible assets (Robinson & Sensoy, 2021). Unlike 
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traditional enterprises, knowledge-based companies operate in rapidly evolving environments where uncertainty, high-risk 

investments, and market fluctuations influence financial strategies (Kerr et al., 2014). As a result, financial decision-making in 

these firms is a complex process influenced by various internal and external factors (Cumming & Vismara, 2017). 

Previous research suggests that financial decision-making is shaped by a combination of individual, organizational, and 

environmental factors (Brinckmann et al., 2019). Individual factors, such as the financial literacy and psychological traits of 

managers, play a critical role in determining financial strategies (Holmes et al., 2010). Managers with extensive industry 

experience and strong financial knowledge are more likely to make informed and rational financial decisions (Hallen & 

Eisenhardt, 2012). Additionally, risk tolerance and financial self-confidence influence investment choices and funding 

preferences (Fraser et al., 2015). 

Organizational factors also contribute to financial decision-making. The structure of the company, internal financial 

controls, corporate culture, and human resources all affect financial choices (Davila et al., 2015). Firms with flexible financial 

structures and strong financial reporting mechanisms are better equipped to navigate economic fluctuations and optimize 

financial planning (Vanacker et al., 2017). Furthermore, the presence of an experienced financial team and access to accurate 

financial data enhance decision-making capabilities (Kotha et al., 2018). 

Beyond internal factors, financial decision-making in knowledge-based companies is also shaped by external influences, 

including economic conditions, regulatory frameworks, and market competition (Gompers & Lerner, 2004). Economic 

volatility, inflation rates, and government policies play a critical role in shaping financial strategies (Autio & Rannikko, 2016). 

Research indicates that companies operating in highly volatile markets tend to adopt conservative financial strategies to 

mitigate risks (Cassar, 2004). Additionally, financial regulations and access to government support significantly affect the 

financing choices available to these companies (Block et al., 2018). 

Given the complexity of financial decision-making in knowledge-based firms, a deeper understanding of the key factors 

influencing this process is essential. The purpose of this study is to identify and analyze the core factors affecting the financial 

decision-making of managers in knowledge-based companies. By exploring individual, organizational, and environmental 

influences, this research aims to provide insights that can enhance financial decision-making and support the sustainable 

growth of knowledge-based enterprises. 

Methods and Materials 

This study employed a qualitative research approach using inductive content analysis to explore the key factors influencing 

financial decision-making in knowledge-based companies. The data were collected through semi-structured interviews with 

22 managers of knowledge-based companies based in Tehran. Participants were selected using purposive sampling, ensuring 

that they had substantial experience in financial decision-making within their respective companies. The interviews continued 

until theoretical saturation was reached, meaning no new insights emerged from additional participants. 

Data were collected through face-to-face and virtual interviews, with each session lasting approximately 45 to 60 minutes. 

The interview questions were designed based on theoretical frameworks and previous studies and were refined during the 

research process as necessary. All interviews were recorded with the informed consent of participants and transcribed 

verbatim for analysis. 

The collected data were analyzed using NVivo software. A three-stage coding process was employed, consisting of open 

coding, axial coding, and selective coding. In the open coding phase, key concepts were extracted from the interview 
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transcripts. In the axial coding phase, these concepts were grouped into categories based on thematic similarities. Finally, in 

the selective coding phase, overarching themes were identified, representing the core factors influencing financial decision-

making in knowledge-based companies. To ensure the reliability and validity of the analysis, peer reviews and participant 

validation were conducted. 

Findings 

The findings of this study revealed that financial decision-making in knowledge-based companies is influenced by four 

main categories: individual factors, organizational factors, environmental factors, and financial strategies. 

Individual factors were found to play a crucial role in shaping financial decisions. The financial literacy of managers was 

identified as a key determinant, influencing their ability to interpret financial data and assess investment risks. Additionally, 

managerial experience emerged as an important factor, with more experienced managers demonstrating greater confidence 

in financial decision-making. Psychological traits, including risk tolerance, financial self-confidence, and the ability to manage 

financial uncertainty, were also significant contributors to decision-making behaviors. 

Organizational factors were another major influence on financial decision-making. The structure of the organization, 

including the degree of financial decentralization and the presence of financial control mechanisms, impacted the decision-

making process. Companies with well-defined financial reporting systems and integrated financial technologies exhibited 

more strategic and data-driven financial decisions. Furthermore, human resource capabilities, particularly the expertise of 

financial teams and access to professional financial consultants, were identified as critical enablers of effective decision-

making. 

Environmental factors were also found to be highly influential in shaping financial strategies. Economic conditions, such 

as market fluctuations, inflation, and exchange rate instability, created significant challenges for financial planning. 

Government regulations, including tax policies and financial reporting requirements, played a crucial role in determining the 

financial behaviors of knowledge-based companies. Additionally, competitive pressures from rival firms and the pace of 

technological advancements forced managers to adopt adaptive and innovative financial strategies. 

Financial strategies emerged as the fourth major category, encompassing various approaches to financing, risk 

management, and financial planning. The study found that managers relied on a mix of funding sources, including venture 

capital, government grants, bank loans, and crowdfunding, depending on their financial needs and market conditions. Risk 

management practices varied across firms, with some companies implementing advanced financial modeling and predictive 

analytics to mitigate uncertainties. Long-term financial planning, including scenario analysis and strategic forecasting, was 

also a common practice among managers seeking to enhance financial stability and business growth. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study highlight the complex interplay of individual, organizational, and environmental factors in 

shaping financial decision-making in knowledge-based companies. The role of financial literacy and managerial experience 

underscores the importance of continuous education and professional development for business leaders. Enhancing financial 

knowledge and risk assessment capabilities can significantly improve the quality of financial decisions and investment 

strategies. 

Organizational factors, particularly financial infrastructure and human resource capabilities, were identified as key 

determinants of financial decision-making effectiveness. The adoption of integrated financial management systems and the 
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recruitment of skilled financial professionals can enhance decision-making accuracy and efficiency. Organizations that 

prioritize financial transparency and accountability are better positioned to navigate financial uncertainties and achieve long-

term stability. 

The impact of environmental factors on financial decision-making underscores the need for adaptive financial strategies. 

Given the dynamic nature of economic conditions and regulatory frameworks, managers must remain agile in their financial 

planning and risk management approaches. Strengthening financial resilience through diversified funding sources and 

strategic alliances can mitigate the effects of market volatility and regulatory changes. 
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 چکیده

    یو روش تحل  یفیک  کردیپژوهش با رو   نیا  .انجام شد  انیبندانش   یهاشرکت  رانیمد  یمال  یریگم یبر تصم  رگذاریتأث  یدیکل  یها مؤلفه   ییپژوهش با هدف شناسا  نیا

به روش هدفمند  یریگشد. نمونه یمستقر در تهران گردآور انیبندانش  یهاشرکت ریمد  22با  افتهیساختارمهین یهامصاحبه  قیها از طرانجام شد. داده  ییاستقرا یمحتوا

  ی و انتخاب  یباز، محور  یدر سه مرحله کدگذار  یشد و کدگذار    یتحل NVivo افزارآمده با استفاده از نرمدست به  یها. داده افتیادامه    یبه اشباع نظر  دنیانجام شد و تا رس

عوام     ،یعوام  سازمان  ،یقرار دارد: عوام  فرد  یچهار مقوله اصل  ریتحت تأث  انیبندانش   یهاشرکت  رانیمد  یمال  یریگمیپژوهش نشان داد که تصم  جینتا  .انجام گرفت

 ، یمنابع انسان  ،یشام  ساختار سازمان  یبود. عوام  سازمان  رانیمد  یشناختروان   یهایژگی و و   یتیریتجربه مد  ،یشام  دانش مال  ی. عوام  فرد یمال  ی هایو استراتژ  یطیمح

شام     ز ین  یمال  یهای و رقابت در بازار بود. استراتژ  یو مقررات مال  نیقوان  ،یاقتصاد  طیشام  شرا  یطیاطلاعات بود. عوام  مح  یفناور  یهارساخت یو ز  یفرهنگ مال

برنامه   سکیر  تیریمد  ،یمال  ن یتأم  یهااست یس م  نیا   یهاافته ی  .بود  ی مال  یزیرو  نشان  تصم  دهدی پژوهش  شرکت  ی مال  یریگم یکه  تأث  انیبندانش   یهادر    ر یتحت 

  ی هارساختیتوسعه ز  ران،یمد  یسواد مال  تیآگاهانه و اثربخش کمک کند. تقو  ماتیدر اتخاذ تصم  رانیبه مد  تواندی ها مقرار دارد که شناخت آن  دهیچی از عوام  پ  یامجموعه 

 ها کمک کندشرکت   نیا یمال یهایریگم یبه بهبود تصم تواندی است که م ییاز جمله راهکارها انیبندانش  یهاشرکت  یبرا یتیحما نیبهبود قوان و  یمال

 یمال یهایاستراتژ ،یعوام  سازمان ،یفیک  یتحل ان،یبندانش یهاشرکت ،یمال یریگمیتصمکلیدواژگان: 
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 مقدمه 

  ه یها که بر پا شرکت  ن یدارند. ا  ی ریپذ و رقابت   ی نوآور  ،یوربهره  ش یدر افزا  ی نقش مهم ن،یدر جوامع نو   یتوسعه اقتصاد  یاز ارکان اصل ی کیبه عنوان   انیبندانش   یهاشرکت 

  ابند یدست   تیو فناورانه به موفق یاقتصاد یا یپو یهاط ی در مح  ندهستند تا بتوان نهیو به قیدق   یمال  یهای ریگم یتصم ازمندین کنند،ی م ت یفعال یو دانش تخصص نینو  یهای فناور

(Robinson & Sensoy, 2021تصم .) و   یساختار سازمان ،یمنابع مال ،یاقتصاد  طی از جمله شرا دهی چیاز عوام  پ یامجموعه  ریها تحت تأثشرکت  نیدر ا رانی مد یمال  یریگمی

به    تواندیم  انیبندانش   یهادر شرکت   یمال  یریگم یبر تصم  رگذاریتأث  یدیکل  یهاعوام  و شناخت مؤلفه   نی(. درک اKerr et al., 2014قرار دارد )  رانیمد   یفرد  یهای ژگیو

 (.Cumming & Vismara, 2017مؤثر کمک کند ) ی مال  یراهبردها   نیمناسب و تدو یهای ریگدر جهت   گذاراناست یو س رانیمد 

 ,.Brinckmann et alدارد )  ییبسزا  ریوکار تأثکسب   یداریکه بر عملکرد و پا  شودیمحسوب م   انیبندانش   یهادر شرکت   تی ریمد   یدیاز ارکان کل  یکی  یمال  یریگم یتصم

(. مطالعات نشان  Colombo & Grilli, 2013)  اندخود مواجه   یمال   ماتیدر تصم  یمتعدد   یهابا چالش   ،یذات  یهاسک یفناورانه و ر  ت یماه   یها به دلنوع شرکت   نی(. ا2019

 (.Drover et al., 2017هستند ) ماتیتصم نیبر ا رگذاریعوام  تأث نیتراز مهم   یو قانون یاقتصاد  طی و شرا  یسازمان یساختارها ران،یمد  یفرد یهااند که تفاوت داده 

 قاتی(. تحقHolmes et al., 2010است )  رگذار یتأث  ی مال  ی ریگم یها بر نحوه تصمآن   ی ر یپذسک یو سطح ر   ی تیری تجربه مد  ،یاز جمله دانش مال  ران یمد  یفرد   یهای ژگیو

 Hallenاست ) شتریموجود ب یدها یها و تهدفرصت  ازها دانش آن   رایز کنند،ی اتخاذ م یترق ی دق یمال ماتیدر صنعت دارند، تصم یشتریکه تجربه ب یران ینشان داده است که مد 

& Eisenhardt, 2012آگاهانه دارد )  یهام یدر اتخاذ تصم  ینقش مهم  یمال  یهاداده    یو تحل  یمال  یدر استفاده از ابزارها   رانیمد   یسواد مال  ن،ی(. همچنLerner et al., 

 (. Fraser et al., 2015) گذاردی م  ریتأث یمنابع مال   صیو نحوه تخص یری پذسک یبر سطح ر   رانیمد  ینفس مالاند که اعتمادبه نشان داده   گری(. مطالعات د 2015

 ، یکنترل داخل   یهاستم یس  ،ی(. ساختار سازمان Davila et al., 2015دارند )  یاتینقش ح  انیبندانش   یهاشرکت   رانیمد   یمال  ماتیتصم  ی ریگدر شک   زین  یسازمان  عوام 

  ر، یپذانعطاف   یمال  ی با ساختارها  ییهاکه سازمان   دانها نشان داده (. پژوهش Vanacker et al., 2017عوام  هستند )  نیا  نیتراز جمله مهم   یو منابع انسان  ی فرهنگ سازمان

  ی مال  یهابه داده   یتوانمند و دسترس   یمال   میت  کیوجود    ن،ی(. علاوه بر اKotha et al., 2018دارند )  یبهتر منابع مال  تی ری و مد  یطی مح  راتییدر انطباق با تغ  یشتریب  ییتوانا

 (.Knockaert et al., 2015) بخشد ی م  درا بهبو  یمال  یهای ریگم ی تصم تیفیروز، کو به  قیدق

  ی هااست ینرخ تورم، س  ،ی(. نوسانات اقتصادGompers & Lerner, 2004دارد )  انیبندانش   یهاشرکت   رانیمد   یمال  ماتیبر تصم  یادیز   ریتأث  ز ین  یو قانون   ی اقتصاد  طی مح

(. مطالعات نشان  Autio & Rannikko, 2016دهند ) ی خود مدنظر قرار م  یمال  ماتیدر تصم رانیهستند که مد  ی از جمله عوامل انیبندانش   یهااز شرکت  تی حما زانیو م یدولت

 ن،ی(. علاوه بر اCassar, 2004هستند )  یتر در حوزه مال کارانه محافظه   ماتی مجبور به اتخاذ تصم  انیبندانش   یهاشرکت   رانیبالا، مد   یبا نوسانات اقتصاد   ییاند که در کشورها داده 

 (.Block et al., 2018است ) رگذاریتأث رانیمد  یمال  یهای ریگم ی بر تصم  زین  یلات مالیبه تسه  ی دسترس  زانیو م یاتیو مقررات مال نیقوان

نوآورانه   تیماه   یها به دلشرکت  نی(. اBertoni et al., 2011) شودی محسوب م انیبندانش  یهاشرکت  رانیمد   یمال یریگم یتصم یهاحوزه  نیتراز مهم  یکی یمال  نیتأم

  ر یخطرپذ   یگذار ه یاند که سرما ها نشان داده (. پژوهشCosh et al., 2009اند )مواجه   گذارانهی در جذب سرما  ییهاملموس، اغلب با چالش   یکیزیف  یهایی از دارا  یو عدم برخوردار

  ن، ی(. علاوه بر اGompers & Lerner, 2001)   کندی رشد و توسعه را فراهم م  یلازم برا   ه یسرما   نیامکان تأم  رایها است، ز شرکت   نی ا  یبرا   یمال  نیتأم  ی اصل  یهااز روش   یکی

تعادل    ی جمع  یمال   نیو تأم  یبانک  یهافرشته، وام  یگذار ه یمختلف از جمله سرما   یمال  نیتأم  یهاروش   انیم  دیخود با   یالم  نیتأم  ماتی در تصم  انیبندانش   یهاشرکت   رانیمد 

 (. Hellmann et al., 2008برقرار کنند )

ها به  شرکت  ن یاند که ا(. مطالعات نشان داده Sapienza et al., 2003است ) انیبندانش  یهاشرکت   رانیمد  یمال ی ریگم یاز ابعاد مهم تصم گرید   یکی ی مال سکیر  تیر یمد 

  ی (. برا Bocken, 2015است )  یاتیعمل  سکیو ر  ینگینقد  سکیبازار، ر   سکیقرار دارند که شام  ر  یمتعدد   یهاسک یبازار، در معرض ر  عیسر   راتییفناورانه و تغ  تیماه   یدل

ابزارها  شرفتهیپ  یمال   یتحل  یهااز روش   د یبا   رانیمد   ها،سک یر   نیا   تیر یمد  از  ها نشان داده (. پژوهش Cumming, 2008استفاده کنند )  سکیر  تیر یمد   ی و  اند که استفاده 

 (.Zott & Amit, 2007کمک کند ) هاسک یو کاهش ر یمال   یریگم ی تصم یندها یبه بهبود فرآ   تواندی بزرگ م یهاداده    یو تحل ی مال یهای فناور
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د  یکی تصم  رانیمد   ی رو  شیپ  یهاچالش   گر یاز  تخص  ی ابیارز  ،یمال   یریگم ی در  مال  صیو  )  ی منابع  پژوهش Mason & Harrison, 2002است  داده (.  نشان  اند که ها 

مربوط به    ماتی (. تصمHsu, 2007کنند )  نیتضم  را   دار ی هوشمندانه دارند تا بتوانند رشد و توسعه پا  ی مال  ی به راهبردها   ازین  ،یمنابع مال   ت یمحدود    یبه دل  انیبندانش   یهاشرکت 

 (.Brush et al., 2001هستند ) نهیزم نیدر ا  یدیکل یهااز جمله حوزه  ینگینقد   تی ریو مد  یگذار ه یسرما یهاانتخاب پروژه  ،یبندبودجه 

  ی ندها یبه بهبود فرآ   تواند ی ها مقرار دارد که شناخت آن   ی طیو مح  یسازمان  ،یاز عوام  فرد   یامجموعه   ر یتحت تأث  انیبندانش   یهادر شرکت   ی مال  یریگم یمجموع، تصم  در 

بر    رگذاریتأث ید یکل یهامؤلفه   یو تحل ییناسامقاله، ش  نیا ی(. هدف اصلShane & Venkataraman, 2000ها کمک کند )شرکت  نیا  یعملکرد مال شیو افزا یریگم یتصم

 است.  انیبندانش یهاشرکت  رانی مد ی مال  یریگم یتصم

 روش پژوهش و مواد

مستقر   انیبندانش  یهاشرکت   رانی پژوهش شام  مد  ن یا  ی انجام شده است. جامعه آمار   یفیک  ی محتوا  یتحل  کردیاست که با استفاده از رو  ی فیپژوهش ک کیمطالعه حاضر 

نمونه . مشارکت باشدی در تهران م انتخاب شدند و مع  یریگکنندگان به روش    ند یبود. فرآ  انیبندانش   یهادر شرکت   یمال  یریگ م یانتخاب آنها، تجربه در حوزه تصم  اریهدفمند 

 پژوهش حضور داشتند.  نیکننده در امشارکت   22که در مجموع  افت یادامه  یبه اشباع نظر   دنیتا رس یریگنمونه 

به طول   قهیدق  ۶0تا    4۵  نیب  نیانگیطور مانجام شد و هر مصاحبه به   یو مجاز   یصورت حضور ها به استفاده شد. مصاحبه  افتهی ساختارمه ین  یهاها از مصاحبه داده   یگردآور   ی برا

آگاهانه    تی ها با رضامصاحبه   یشد. تمام     یاصلاح و تکم  از،ین  ت پژوهش، در صور  ندیفرآ  یو در ط  دی گرد  یطراح  نیشیو مطالعات پ  ینظر  ی. سوالات مصاحبه بر اساس مبان د یانجام

 . د یگرد  یساز اده یطور کام  پکنندگان ضبط و سپس به مشارکت 

از  ی د یکل می. در ابتدا، مفاهدی انجام گرد یو انتخاب  یباز، محور   یها بر اساس کدگذارداده    یشد. روش تحل  یتحل NVivoافزار ها با استفاده از نرم حاص  از مصاحبه  یهاداده 

  د یی همکاران و تأ  ی نیاز روش بازب  ها،  یاز دقت و اعتبار تحل  نانیماط   ی. برا دی گرد  یسازمانده  ی مفهوم  یهای بند در قالب دسته  میمفاه  نیها استخراج شد و سپس امتن مصاحبه 

 کنندگان استفاده شد. مشارکت 

 هایافته 

 ان،یم  ن یبودند. از ا یمال یریگم یتصم  نهیدر زم یتجربه کاف  یدارا  یمستقر در تهران شرکت داشتند که همگ  انیبندانش   یهاشرکت  رانینفر از مد  22  ،یفیپژوهش ک  نیدر ا 

  زان یسال قرار داشتند. در خصوص م  ۵۵تا    3۵  یسن  امنهسال و در د  43کنندگان  شرکت   یسن  نیانگیم  ،یدرصد( زن بودند. از نظر سن  22.۷نفر )  ۵درصد( مرد و    ۷۷.3نفر )  1۷

سال    12  نیانگیطور مبه   ی تجربه شغل  نهیکنندگان در زمبودند. شرکت   ی مدرک دکتر  ی دارا  زیدرصد( ن   22.۷نفر )  ۵ارشد و    یمدرک کارشناس  یدرصد( دارا   ۷۷.3نفر )  1۷  لات، یتحص

فعال در   رانی کنندگان از مدشرکت  یسال بود. تمام   20سال و حداکثر  ۷حوزه  ن یآنها در ا یداشتند و حداق  سابقه کار  انیبندانش   یهاشرکت  ی مال ت یر یدر حوزه مد   تیسابقه فعال

 داشتند.  انیبندانش   یهادر شرکت   یمال   یریگم یدر تصم  یشهر تهران بودند و تجربه کاف

شام  عوام     یهستند که در قالب چهار مضمون اصل  رگذار یتأث  انیبندانش   یهاشرکت   رانی مد  ی مال  ی ریگم یدر تصم  یها نشان داد که عوام  متعدد مصاحبه    یتحل  ج ینتا

ب  ،یسازمانعوام  درون   ،یفرد  اول  یبند سازمان طبقه  یمال  یهااست یو س  های ( و استراتژیطی)مح  یرون یعوام     رمقوله یاست که شام  پنج ز   یعوام  فرد   مون،مض   نیشدند. 

به   جاناتیکنترل ه  ییو توانا   نده،یبه آ  ینیو بدب  ینیبخوش   ،یاعتماد به نفس مال  ،یری پذسکی ر   زان یم   یاز قب  یشناختروان یهای ژگیکنندگان اشاره کردند که و. مشارکت باشد ی م

  سک یاما اگر ر   م،یکن  یی ها را بهتر شناسافرصت   دهدی به ما اجازه م  ی ری پذسک یخصوص گفت: »ر  نیدر ا شوندگان ه از مصاحب  یک یآنها نقش دارد.   ماتی در تصم ی طور قاب  توجه

  وانبه عن  ران،یمد   ی و تجارب قبل  لات یاز جمله سن، تحص  یشناختت یجمع  ی های ژگیو   نیشود.« همچن  ی ر یجلوگ  ی احتمال  ی هاان یرا کنترل کرد تا از ز  جاناتی ه  دی با  ی بالا باشد، گاه

مهم را    ی مال  ماتیتر تصماند، راحت گذرانده   یتخصص  یهادوره   ای مرتبط دارند    یلیتحص  نهیشیکه پ  ی رانیکرد: »مد   دیتأک  گرید  ریمد   کی عوام  اثرگذار مطرح شدند؛ همانطور که  

 .« کنندی اتخاذ م
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 حسابداری، امور مالی و هوش محاسباتی 

از  ی کیها« و مهارت  ی»منابع انسان رمقولهیدارد. ز یمال یهای ریگم یبر تصم یقیعم ریتأث یسازماندرون  یهای ژگینشان داد ساختار و و  جینتا  زین یسازمان یهای ژگیو نهیزم در

کنندگان: »هر  از مشارکت  یکی. به گفته شود یها مشرکت  در یها و حضور متخصصان هوش مصنوعداده   یمهارت تحل ،یمال  میبود که شام  تخصص ت طهیح نیموارد مهم در ا

  ی استقلال مال   ،یساختار سازمان  یر یپذانعطاف   ن،ی خواهد بود.« علاوه بر ا  ترع یو سر  ترق یما دق  یهام یتر باشد، تصممسلط   یها و استفاده از فناورداده    یبه تحل  یمال  میاندازه ت

اظهار داشت: »در    ر یمد  کی مثال،   ی بود. برا  یاتیو ح  ی ضرور  رانیمطرح شدند که از نگاه مد  های ریگم یمؤثر در تصم  ی عوام  سازمان  وانبه عن زین یکنترل داخل   ستمیواحدها و س

 پاسخ دهند.«   یفور یازها یو به ن رندیبگ  میبتوانند تصم ترع یباعث شده سر   نیاستقلال دارند و ا هانه یشرکت ما واحدها در هز 

  د یکنندگان تأک . شرکت کنندی م فایا   یمال ماتیدر تصم  ی مهم ارینقش بس ،یرقابت در بازار و الزامات قانون ،یاقتصاد  ط یاز جمله شرا  ی رونیب طی ها، عوام  محاساس مصاحبه   بر

نوسانات    م،یکشور را رصد کن  یاقتصاد   طی شرا  دیح داد: »ما دائماً بایتوض  رانیاز مد  یکی.  دهدی قرار م   ریرا به شدت تحت تأث  رانی بازار، مد  طی و شرا  یداشتند که نوسانات اقتصاد 

  رگذاریتأث  ار یبس  ینوآورانه مال  یکردها یدر انتخاب رو  زیاز رقابت بازار ن  یفشار ناش  ن،ی.« همچنگذارد ی م  ریشرکت تأث  یمال  مات یبه سرعت بر تصم  ی دولت  یهااست یس  راتییتغ  ای   ی ارز

  شود ی فشار باعث م  نیو ا  میواکنش نشان ده  ترع ی سر  میاستفاده کنند، ما مجبور   دی جد  یفناور  کی حوزه، اگر رقبا از    نیداد: »در ا  حی توض  رانیاز مد   ی کیطور که  است؛ همان 

 گرفته شود.«  ترع ی ما سر  ماتیتصم

  ی هابه عنوان مؤلفه   یمال   یزی رو برنامه   یمال   سکیر  تی ر یمد  ،یمال  نیتأم  یهااست یسازمان اختصاص دارد که در آن س  یمال  یهااست یو س  های چهارم به استراتژ  مضمون

اشاره    یو جذب منابع دولت  ریپذمخاطره   یهای گذار هی سرما  ازمتنوع، مانند استفاده    یمال  نیتأم  یها است یس  نیتدو   تی کنندگان به اهمراستا، اغلب شرکت   نیشد. در ا  ییشناسا  یدیکل

.«  میکن  دا یدست پ  ترع ی و به رشد سر  م ینوآورانه را کاهش ده یهاپروژه   سکیاست تا ر   یما راه یبرا  ریخطرپذ   یگذار ه یکرد: »استفاده از سرما  انیرابطه ب نیدر ا ریمد   ک یکردند.  

اظهار داشت: »در    ز یشوندگان ناز مصاحبه   گر ید   یکی از جمله موارد مهم مورد اشاره بود.    هاسکیر   ن یو کاهش ا  ی ابیارز  ی برا  ی ناور و استفاده از ف  یمال  سکیر  تی ریمد   ن،یهمچن

 است.«  یاتیما ح یبرا  هاسکی زودهنگام ر   ییشناسا  یبرا   شرفتهیپ یافزارهااستفاده از نرم  ،ینوسانات اقتصاد طی شرا

 یریگجه یبحث و نت

عوام    ،یشام  عوام  فرد  یقرار دارد که در چهار مقوله اصل  یعوام  متعدد   ریتحت تأث  انیبندانش   یهاشرکت   رانیمد   یمال   یر یگم یپژوهش نشان داد که تصم  نیا  ج ینتا

  ی ری پذسک یو سطح ر   یتیریتجربه مد   ،یجمله دانش مال  از  رانیمد   یفرد   یهای ژگ ینشان داد که و   هاافته یشدند.    یبند سازمان دسته   یمال  یهای و استراتژ   یطیعوام  مح  ،یسازمان 

تصم نحوه  تأثآن   یمال  یریگم ی بر  ا  رگذاریها  پ  هاافتهی   نیاست.  داده   یهمخوان  نیشیبا مطالعات  نشان  که  مد دارد  مال  یران یاند  دانش  اقتصاد   یکه  سواد  در    یبالاتر  یو  دارند، 

 یشناختو روان  یتیشخص  یهایژگینقش و  ن،ی(. همچنRobinson & Sensoy, 2021)  کنندی اتخاذ م   یترآگاهانه   ماتیدارند و تصم  یعملکرد بهتر   یمال   یهای ریگم یتصم

فرآ  رانیمد  نتا   د ییتأ   یمال  یریگم ی تصم  ندیدر  نشان داده   ییهاپژوهش  جیشد که مشابه  ر است که  اعتمادبه   یری پذسک یاند  مالو  انتخاب  یمیمستق  ریتأث  رانیمد   ینفس    ی ها بر 

 (.Fraser et al., 2015ها دارد )آن  یمال  نیو تأم یگذار ه یا سرم

  ی فناور   یهارساخت یو ز   یمنابع انسان  ،یفرهنگ مال  ،یبود. ساختار سازمان   رانیمد   یمال  ی ریگم یدر تصم  یپژوهش، نقش عوام  سازمان  نیا  ید یکل  یهاافته یاز    گرید   یکی

و   ریپذانعطاف  یمال   یبا ساختارها   ییهاکرد که سازمان  د ییتأمطالعه  نیا  جی. نتا دهندی قرار م ر یرا تحت تأث رانی مد ی مال مات یتصم تیفیشدند که ک  ییشناسا  ی عنوان عوام  مهمبه 

نشان    گرید  یهاعلاوه، پژوهش (. بهDavila et al., 2015همسو است )  یکه با مطالعات قبل  یاافتهی  کنند،ی اتخاذ م  یترو آگاهانه   ترق ی دق  یمال  ماتیتصم  ،یقو   یفرهنگ مال

  ز یمطالعه ن  نیا  یهاافتهی(.  Knockaert et al., 2015)  دهدی م  شی را افزا  یمال   یریگم یتصم  تیفیروز، کو به   قیدق  یهابه داده   یستوانمند و دستر  یمال  میت  کیاند که وجود  داده 

 . کنندی تر عم  مموفق  ی مال  ماتیهستند، در اتخاذ تصم ی قو یمال یو گزارشگر  کپارچه ی  یمال یهاستم یس یکه دارا  ییهانشان داد که شرکت 

پژوهش نشان داد    جی داشتند. نتا رانیمد  یمال  مات یبر تصم  ی توجهقاب   ر یتأث  زین یمال  یهای و مقررات، رقابت در بازار و فناور  نیقوان  ، یاقتصاد  ط یاز جمله شرا   یطیمح عوام 

همسو    یبا مطالعات   افتهی  نی. ا کندی وارد م  انیبندانش  یهاشرکت   رانی مد  یمال   یهای ریگمیبر تصم   یتوجهقاب    ی بازار، فشارها  طی در شرا  عیسر   راتییو تغ  یکه نوسانات اقتصاد 

(. علاوه بر  Cassar, 2004)  کنندی اتخاذ م   یترکارانه محافظه   یمال   یهای بالا، استراتژ   یبا نوسانات اقتصاد  ییدر کشورها   انیبندانش   یهاشرکت   رانیاند مد است که نشان داده 
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زاده و نوربخش   ا ی ن ی فاضل   

با مطالعات گذشته    زین  افتهی  نیدارد که ا  ییبسزا  ریتأث   رانیمد   یمال  ماتیبر تصم  انیبندانش   یهااز شرکت   یدولت  یهات یحما  زانیو م  یاتیو مقررات مال  نیمشخص شد که قوان  ن،یا

 (. Block et al., 2018مطابقت دارد )

 ی مال   یریگم یتصم ندیدر فرآ ینقش مهم ،یمال   یزی رو برنامه یمال  سکیر تی ر یمد ،یمال نیتأم یهااست یسازمان، از جمله س یمال   یهای نشان داد که استراتژ نیهمچن جینتا

از منابع    یبیخود به ترک  یمال  نیتأم  ماتیبالا، در تصم  یهاسک یفناورانه و ر   تیماه   یبه دل  ان یبندانش   یهااند شرکت دارد که نشان داده   یهمخوان  ییهابا پژوهش  افتهی  نیدارند. ا

کرد که    دییپژوهش حاضر تأ  یهاافتهی  ن،ی(. همچنGompers & Lerner, 2001)  شوندیمتوس  م   یجمع  یمال  نیو تأم  یبانک  یهاوام   ر،یخطرپذ   یگذاره یمختلف از جمله سرما

  ی دارد، که با مطالعات   یمال   یوربهره   شیو افزا   یبر کاهش نوسانات مال  یتوجهقاب    ریتأث  ،یمال   یهای و استفاده از فناور  شرفتهیپ  یمال   یها یتحل  قی از طر  ی مال  سکیر  تیر یمد 

 (.Zott & Amit, 2007کمک کند ) یمال  یریگم یتصم یندهایبه بهبود فرآ تواند یبزرگ م  یهاداده    یو تحل ی مال یهای اند استفاده از فناوردارد که نشان داده   یهمخوان

 ران یاز مد  یریگمطالعه، نمونه   نیا  یهات ی از محدود  یکی.  رد یمورد توجه قرار گ  جینتا  ریدر تفس دیوجود دارد که با   ییهات یمحدود   ی پژوهش، برخ  نیمهم ا  یهاافته یوجود   با

 یهای ر یگم یدر تصم  یو فرهنگ  یامنطقه   یهاتفاوت  جه،ی. در نتنباشد   میقاب  تعم  ییا یمناطق جغراف  ریآن به سا  یهاافتهی مستقر در تهران بود که ممکن است    انیبندانش   یهاشرکت 

استفاده کرده است که اگرچه   افتهیساختار مه ین  یهامصاحبه  ی محتوا   یو تحل یفیپژوهش از روش ک نیا  ن،یپژوهش منعکس نشده باشد. علاوه بر ا ن یا ج یممکن است در نتا   یمال 

  ران یپژوهش تنها نظرات مد  نیدر ا  ن،یداشته باشد. همچن  جی نتا  یر یپذم یدر تعم  ییهات یاما ممکن است محدود   دهد،ی ارائه م  یال م  یریگم یتصم  یندها یاز فرا   یترق یدرک عم

 قرار نگرفته است.  یمورد بررس  یاقتصاد  لگرانیو تحل یکارکنان مال  دگاهیعوام  مانند د  ر یشده و سا یبررس 

  رد یصورت گ  زی مناطق کشور ن  ریدر سا  انیبندانش  یهاشرکت   رانیاز مد   یریگانجام شود و نمونه   یترمطالعه در سطح گسترده   نیکه ا  شودی م  شنهادیپ  ،یآت  یهاپژوهش  یبرا

از عوام     ترق ی به درک دق  تواندی م  یفیو ک  یکم  یهاداده    شام  یبیترک  یهااستفاده از روش   ن،یفراهم شود. همچن  یمال  یهای ریگمیبر تصم  یامنطقه  راتیتأث  یتا امکان بررس 

 ی هاشرکت   یمال  ماتیرا در تصم ،یو هوش مصنوع  نیچمانند بلاک  ن،ینو یمال  یهای نقش فناور توانندی م   نده یآ   یهاکمک کند. پژوهش   رانیمد  یمال  یریگم ی بر تصم  رگذار یتأث

ارائه    نهیزم نیدر ا ید یجد   یهانش یب  تواندیفرشته، م  یگذاره یو سرما  یجمع  یمال  نیمانند تأم  ،یمال  نینوآورانه تأم  یهای اتژاستر  ریتأث یبررس  ن،یکنند. همچن  یبررس  انیبندانش 

 دهد. 

 ش ی خود را افزا  یو دانش اقتصاد   یسطح سواد مال  ،یمال  یهای ریگم یبهبود تصم  یبرا  انیبندانش   یهاشرکت   رانیکه مد  شودی م  شنهادیپژوهش، پ  نیا  یهاافته یاساس    بر

 ی هارساخت یبه توسعه ز   د یها با سازمان   ن،یمحقق شود. علاوه بر ا  یاحرفه   یمال   یهاو استفاده از مشاوره   یتخصص  یآموزش   یهاشرکت در دوره   قی از طر  تواندی امر م  نیدهند. ا

  د ی با   زین  یدولت یو نهادها   گذاراناست یخود استفاده کنند. س  یهای ریگم یتصم  یبرا   ق یدق یهاداشته باشند تا از داده  یاژه یتوجه و   یمال   یتحل  شرفتهیپ یو استفاده از ابزارها   یمال 

 کند.  تی حما یها در برابر نوسانات اقتصاد متنوع را فراهم کرده و از آن  یبه منابع مال  انیبندانش  یهابهتر شرکت  یسترسکنند که امکان د نیتدو  یو مقررات نیقوان

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراح  این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در
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 حسابداری، امور مالی و هوش محاسباتی 

 مالی حمایت 

 است. این پژوهش حامی مالی نداشته 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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