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Abstract:  

The aim of the present study was to design a model of factors affecting capital structure based 
on the balanced scorecard, considering the role of financial resilience. This research, using a qualitative approach and 
grounded theory methodology, was conducted through semi-structured interviews with 8 experts and senior managers of 
banks listed on the Tehran Stock Exchange. The study provided an in-depth identification of the conceptual model of factors 
influencing capital structure through a combined approach. The findings indicated that components such as liquidity, credit 
risk, asset quality, statutory reserves, and shareholders’ equity play causal roles in the formation of capital structure. At the 
contextual level, factors such as the internal control system and the asset–liability management system provide the executive 
and operational basis for these decisions. Factors such as customer satisfaction, information sharing, and innovation, as 
intervening variables, can act as facilitators or constraints, influencing the way capital structure interacts with its surrounding 
environment. Strategies such as establishing an integrated risk management system and enhancing transparency and 
stakeholder engagement, as overarching orientations, guide capital structure toward resilience. Ultimately, consequences 
such as financial structure sustainability, improvement of financial resilience, deepening of public trust, and enhancement of 
bank performance represent the tangible outcomes of this structure within a resilient and forward-looking framework. The 
results of this study demonstrate that the capital structure of banks is the product of systematic interactions among various 
factors, and that the balanced scorecard approach, combined with financial resilience, provides an effective framework for 
strategic decision-making. This model can strengthen financial stability and public trust in the banking system. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Capital structure has long been considered one of the most crucial components of financial decision-making, particularly 

in the banking sector where the balance between debt and equity carries significant implications for sustainability, risk 

management, and institutional trust. Theories such as the static trade-off theory and pecking order theory provide conceptual 

underpinnings for understanding how banks approach capital structure decisions, emphasizing the trade-off between tax 

benefits, bankruptcy costs, and the sequencing of financing sources (Hong & Jason, 2006; Nazari et al., 2019). However, 

modern perspectives highlight that capital structure is not static but rather dynamic, shaped by a multitude of internal and 

external forces that evolve over time (Chen et al., 2021; DeAngelo et al., 2011). 

Banking institutions are particularly sensitive to capital structure choices due to their debt-driven operations, stringent 

regulatory environment, and high exposure to systemic risk (Khan et al., 2021). Factors such as liquidity, asset quality, credit 

risk, and statutory reserves often play decisive roles in shaping banks’ capacity to absorb shocks and maintain solvency. 

Research indicates that banks with stronger asset quality and higher capital adequacy ratios demonstrate greater resilience 

in times of crisis (Farahani & Sabouri, 2020; Sarehangi, 2023). Similarly, the availability of liquidity buffers has been found to 

stabilize banking operations during financial turbulence (Budnik & Bochmann, 2017). 

An increasingly prominent concept in recent literature is financial resilience, which extends beyond conventional 

indicators of stability to encompass adaptability, recovery capacity, and long-term sustainability (Cornaro, 2023; Hamid et al., 

2020). Financial resilience emphasizes the ability of banks not only to withstand shocks but also to reorganize and realign 

strategies in response to evolving environments (Gray, 2002). This concept becomes especially critical in contexts such as 

Iran, where economic volatility, currency fluctuations, and regulatory uncertainties impose multifaceted challenges on 

financial institutions (Mohammadbeigi, 2024). 

Another important framework that has gained traction in analyzing complex organizational phenomena is the Balanced 

Scorecard (BSC). By integrating financial and non-financial perspectives—namely financial, customer, internal processes, and 

learning/growth—the BSC provides a comprehensive tool for aligning strategic objectives with operational metrics (Nikbakht 

& Rahimi Pour, 2022). Its strength lies in balancing traditional accounting-based measures with forward-looking performance 

indicators, thereby enabling managers to make more informed strategic choices. Applying the BSC in banking, particularly in 

combination with financial resilience, offers a powerful mechanism for understanding how diverse factors interact to shape 

capital structure and long-term performance. 

Empirical studies reinforce the importance of governance, transparency, and stakeholder engagement in shaping resilient 

capital structures. For instance, research on MENA banks highlights how effective corporate governance mechanisms 

strengthen financial outcomes and protect against crises (El Chaarani et al., 2022). Similarly, longitudinal and cross-country 

analyses emphasize the role of intellectual capital, board composition, and innovation in shaping financial resilience 

(Homayoun et al., 2024; Nawaz & Ohlrogge, 2023). Moreover, evidence from both Islamic and conventional banks indicates 

differences in capital structure dynamics, reflecting institutional, regulatory, and cultural contexts (Hoque & Liu, 2022; Kim 

et al., 2023). 

Building on this literature, the present study aims to design a model of factors influencing banks’ capital structure by 

employing the Balanced Scorecard framework while incorporating financial resilience as a central dimension. Unlike purely 
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quantitative approaches, this study uses a qualitative grounded theory methodology to explore deeply embedded patterns, 

thereby providing an integrative perspective on how causal, contextual, intervening, and strategic factors interact to shape 

outcomes.  

Methods and Materials 

This study adopted a qualitative design rooted in grounded theory methodology, which is particularly suitable for contexts 

where theoretical frameworks are underdeveloped or fragmented. Data were collected through semi-structured interviews 

with eight senior managers and experts from banks listed on the Tehran Stock Exchange. Participants were selected using 

purposive and snowball sampling to ensure that individuals with substantial expertise and direct experience in capital 

structure and financial resilience were included. 

Interviews were conducted until theoretical saturation was reached, meaning that additional data collection no longer 

yielded new insights. The transcribed data were analyzed using a three-stage coding process: open coding to identify initial 

concepts, axial coding to group these concepts into categories, and selective coding to integrate categories into a coherent 

conceptual model. 

To ensure reliability and validity, the study employed several trustworthiness criteria, including credibility, transferability, 

dependability, and confirmability. Strategies such as member checking, expert feedback, and triangulation of perspectives 

were used to strengthen the interpretive robustness of the findings. The final conceptual framework was validated through 

iterative comparison between emergent data patterns and existing theoretical constructs. 

Findings 

The coding process led to the identification of 15 primary categories, grouped into five overarching dimensions: causal 

conditions, contextual conditions, intervening variables, strategies, and consequences. 

Causal conditions included liquidity, credit risk, asset quality, statutory reserves, and shareholders’ equity. These elements 

were found to be the fundamental drivers shaping banks’ capital structure decisions. For instance, higher liquidity levels 

allowed banks to extend credit and expand operations, while weak asset quality increased vulnerability to default risks. 

Contextual conditions centered on internal control systems and asset–liability management systems, both of which 

provided the operational and regulatory environment within which capital structure decisions were made. Effective internal 

controls were associated with greater transparency, accountability, and prevention of resource misallocation. 

Intervening variables such as customer satisfaction, information sharing, and innovation emerged as influential factors 

that could either facilitate or constrain the effectiveness of capital structure strategies. Satisfied customers and efficient 

information-sharing practices strengthened deposit stability, while innovation enhanced competitiveness and adaptability. 

Strategies included the establishment of integrated risk management systems and efforts to enhance transparency and 

stakeholder engagement. These strategies directed banks toward proactive resilience building, mitigating risks, and 

improving long-term alignment between resources and obligations. 

Consequences of these interactions manifested in three main outcomes: sustainability of the financial structure, improved 

financial resilience, and strengthened public trust. These outcomes demonstrated that when banks effectively integrate 

causal, contextual, and intervening factors with robust strategies, they achieve not only stability but also future-oriented 

resilience. 

Discussion and Conclusion 
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The study’s findings highlight the multidimensional and interactive nature of capital structure in the banking sector. Rather 

than being determined solely by traditional metrics such as debt-to-equity ratios, capital structure emerges from a complex 

interplay of financial, institutional, behavioral, and strategic factors. The identification of liquidity, asset quality, credit risk, 

and reserves as causal factors underscores the fundamental importance of core financial health in shaping structural 

decisions. 

The role of contextual factors such as internal controls and asset–liability management points to the necessity of strong 

governance and operational systems. Banks that neglect these dimensions are at risk of resource misallocation, inadequate 

oversight, and eventual instability. Intervening variables like customer satisfaction and innovation emphasize that resilience 

is not merely a financial construct but also a relational and adaptive one, shaped by the bank’s capacity to engage with 

stakeholders and respond to environmental changes. 

Strategic initiatives such as risk management integration and transparency efforts further highlight that resilience requires 

intentional and forward-looking approaches. These strategies not only safeguard against immediate shocks but also 

contribute to the long-term trust and legitimacy of banking institutions. Trust, in particular, was found to be a critical 

outcome, reflecting how transparency and stakeholder engagement reinforce depositors’ and investors’ confidence, which 

in turn strengthens the financial base. 

The consequences observed—financial sustainability, resilience, and trust—are particularly relevant for banks operating 

in volatile economies. The findings suggest that the combination of a Balanced Scorecard perspective with financial resilience 

provides a comprehensive and practical framework for understanding and improving capital structure decisions. By bridging 

financial indicators with broader strategic and relational dimensions, the model developed in this study offers insights that 

extend beyond conventional static theories. 

In conclusion, this study underscores the necessity of moving beyond reductionist approaches to capital structure by 

adopting integrative frameworks that capture the dynamic and systemic nature of financial decision-making. For banks in 

environments characterized by uncertainty and instability, such as Iran, the integration of Balanced Scorecard perspectives 

with financial resilience is not only theoretically enriching but also pragmatically essential. The model proposed has the 

potential to guide policymakers and managers in designing strategies that enhance stability, adaptability, and long-term trust 

within the banking system. 
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 چکیده

هدف از پژوهش حاضر طراحی الگوی عوامل موثر بر ساختار سرمایه براساس کارت امتیازی متوازن با توجه به نقش تاب آوری مالی بود.  

در بورس اوراق بهادار تهران    شدهرفتهیپذ  یهاارشد بانک  ران ینفر از خبرگان و مد  ۸با    افتهیتارساخمهین  یهامصاحبه  قیاز طر  اد، یبنداده  هینظر  ی شناسو روش  ی فیک  کردیپژوهش با رو  نیا 

  تی فیک  ، ی اعتبار  سکیر  ، ینگیهمچون نقد  ییهالفهونشان دادند که م   هاافتهی  پرداخت.  یب یترک  یکردیبا رو  هیعوامل مؤثر بر ساختار سرما  یمفهوم  یالگو  قیعم  ییانجام شد و به شناسا

و    یکنترل داخل  ستمیس   رینظ  یعوامل   یا نهی. در سطح مقولات زمکنندینقش م  یفایا   هیساختار سرما  یریگدر شکل  یعنوان عوامل علو حقوق صاحبان سهام به  یاندوخته قانون  ، یی دارا 

گر،  مداخله  یرهایدر قالب متغ  یاطلاعات و نوآور  یگذار اشتراک  ، یمشتر  تیرضا  رینظ  یعوامل  .سازند یرا فراهم م  ماتیتصم  نیا   یاتیو عمل  یی بستر اجرا   ، ی و بده  ییدارا   تیریمد  ستمیس

  ش یافزا   و  کپارچهی  سکیر  تیریهمچون استقرار نظام مد  ییاثرگذار باشند. راهبردها  یرامونیپ  طیبا مح  هیمحدودکننده، بر نحوه تعامل ساختار سرما  ای  گرل یتسه  ینقش  ی فایبا ا   توانندیم

 ، یمال  یآور ارتقاء تاب  ، یساختار مال  یداریچون پا  ییامدهایپ  تی. در نهاکنندیم  تیهدا   یآورتاب  ریرا در مس  هیکلان، ساختار سرما  یهایری گ عنوان جهتبه   نفعانیو تعامل با ذ   تیشفاف

ها حاصل تعامل  بانک  هیکه ساختار سرما  دهدیپژوهش نشان م  نیا   ج ینتا  .اندنگرانهندهیمقاوم و آ  یوبساختار در چارچ   نیکارکرد ا   ی نیو بهبود عملکرد بانک تبلور ع  یاعتماد عموم   قیتعم

 یمال  یدار یپا  تیبه تقو  تواندیالگو م  نی. ا آوردیفراهم م  یراهبرد  یری گمیتصم  یثر برا وم  یچارچوب  ، ی مال  یآورمتوازن همراه با تاب  یازیکارت امت  کردیمند عوامل مختلف است و رونظام

 منجر شود.  یبانکدر نظام  یو اعتماد عموم

 آوری مالی، کارت امتیازی متوازن، ثبات مالیساختار سرمایه بانک، تابکلیدواژگان:  
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فر و سارنج   ان ی م ی رح   

 مقدمه 

تعادل  جادیو ا یراهبرد  یهای ریگم یتصم یبرا   یعنوان ابزاربه  یمال اتیو در ادب دیآی به شمار م یو بانکدار  یمال تی ریمباحث در حوزه مد  نیتری ادیاز بن یکی  هیساختار سرما

  ی امدها یاثرگذار است، بلکه پ  ینگینقد   تی ر یو مد  ی مال   نیها در تأمبانک   ییتنها بر تواناو حقوق صاحبان سهام نه   یاز بده   یانه یبه  بی. انتخاب ترکشودی م  یو بازده تلق  سکیر  انیم

 ،ینظارت  یبالا  تیو حساس  هات ی فعال  محوری بده  ت ی ماه  لیبه دل  ،یبانک   ی. در فضا (Khan et al., 2021)دارد    زین  یو ثبات مال  یاعتماد عموم   ،ینهاد  یدار ی بر پا  یمیمستق

  سازد یرا دوچندان م   یچندبعد  یلیتحل  یکردهایامر ضرورت استفاده از رو  نیدارد و ا  یاقتصاد   یهابنگاه   رینسبت به سا   یشتریب  یدگ یچی پ  هیدر خصوص ساختار سرما  یریگم یتصم

(Hong & Jason, 2006). 

  ی د یچارچوب با تمرکز بر چهار منظر کل  نیمتوازن است. ا  یاز یرا به خود جلب کرده، کارت امت  یمال  رانیتوجه پژوهشگران و مد  ر یاخ  یهاکه در سال   ییهااز چارچوب   یکی

 ,Nikbakht & Rahimi Pour)  کندی کمک م  ییرا اج  یهاو شاخص   کیاهداف استراتژ   انیتوازن م  ینوع جادی و رشد، به ا  یر یادگیو   یداخل یندها یفرآ   ،یمشتر   ،یمال  یعنی

را در قالب    یرمالیو غ  یمال   یهاشاخص   انیها را فراهم آورد و ارتباط مبانک   هیساختار سرما   ی چندبعد   لیامکان تحل  تواندی متوازن م  یاز یرو، استفاده از کارت امت  نی. از ا (2022

 آشکار سازد.  کپارچهی کردیرو  کی

 ,Cornaro)ها است  از بحران   ی ابیو باز  یاقتصاد   یهامقاومت در برابر شوک   یها برا بانک  ت ینشانگر ظرف  ،یمال  اتیدر ادب  نینو   یعنوان مفهومبه   ی مال  ی آورتاب   گر،ید   یسو   از

 Hamid et) کندی م فایا   یاساس  ی نقش  ز یمنابع ن  ی داریبلندمدت و پا  یسازگار   وانت  ی دارد، بلکه در ارتقا ت یمدت اهمکوتاه   یهای دار ی تنها در مقابله با ناپا مفهوم نه  نی. ا(2023

al., 2020) ی گر یاز هر زمان د  شیاند، بمواجه  ینظارت  یهااست یمکرر س  راتییتغ  ای  یتورم   یهابحران  ،یهمچون نوسانات ارز   یطیمح  یکه با فشارها  یطیها در شرا. بانک  

 . (Gray, 2002)کمک کنند  ینهاد   یآورو تاب  یمال یدار ی هستند که بتوانند همزمان به پا  ییهااز چارچوب  یریگبهره   ازمندین

.  یمراتب مالسلسله   ه یو نظر  ستا یتوازن ا  ه یشکل گرفته است: نظر  ی د یکل  ه یدو نظر  یبر مبنا  یاطور گسترده گذشته به  یهادهه   یط   هیساختار سرما   یو تجرب   ی نظر   ات یادب

که   کندی م  ان یب ی مراتب مالسلسله  ه یکه نظر ی ، در حال(Nazari et al., 2019)دارد    دیتأک ی ورشکستگ ی هانهیو هز  ی بده ی اتیمنافع مال  انیتعادل م جاد ی بر ا ستا یتوازن ا ه ینظر

در قالب    هاه ینظر   نیا  ،ی. در نظام بانک(Hong & Jason, 2006)از حقوق صاحبان سهام استفاده کنند    تی و در نها  یسپس از بده  ،یدارند ابتدا از منابع داخل   لیها تماشرکت 

 Kim et)   شوندی مراتب مسلسله   نیدر ا  رییگاه موجب تغ  یستمیس  یهاسک یو ر  ینظارت  یدارند، هرچند فشارها   یشترینمود ب  متیقها و منابع ارزان به استفاده از سپرده   حیترج

al., 2023). 

  ی ها است یدر س  راتییفناورانه و تغ  ی نوآور  ،یعوامل کلان اقتصاد  کرد،یرو  نی. در ا نگرند یم   ی و چندعامل  ا یپو  یاده ی عنوان پدبه   هیبه ساختار سرما   ترن ینو  یهادگاه ی حال، د  نیا   با

نشان دادند که   ه«،یساختار سرما  ییای»پو  دگاهی با طرح د زیو همکاران ن آنجلوی . د(Chen et al., 2021) کنندی م فایها ابانک   یمال مات یتصم یریگدر جهت  ینقش مهم یپول

  ایپو  کردی رو نی. ا(DeAngelo et al., 2011)است  هیسرما یو بازارها  یاقتصاد  طیها به شراواکنش بانک  جهیبوده و نت یو حقوق صاحبان سهام لزوماً موقت یدر بده راتییتغ

 باشد.   یمال  ماتیدرک تصم  یبرا  یمؤثر  یلیابزار تحل ران،یهمچون ا یاد اقتص ثباتی ب  یهاط یدر مح  تواندی م

و   هایی دارا  تیفیکه کاهش ک  دهد ی نشان م  یتجرب   یهاافته یاند.  کرده   دیتأک  هیساختار سرما   نییدر تع  سکیر  تیر یو مد   هایی دارا  تیفیک  تی پژوهشگران بر اهم  ان،یم  نیا   در

در    یشرکت  تینقش حاکم  نی. همچن(Sarehangi, 2023)  دینما   دی ها را تهدبانک   یمال  یدار ی وارد کند و پا  هیبر ساختار سرما  یاد یفشار ز   تواندی م  یرجاریمطالبات غ  شیافزا

  ی هااز بروز بحران  توانندی و کاهش تضاد منافع، م  رانیکارآمد با کنترل رفتار مد   یتیحاکم  یهاتر شده است. نظام پررنگ   ر یاخ  یهادر سال  ت،ی شفاف  جادی و ا  ی سلامت مال  یارتقا

 .(El Chaarani et al., 2022; Kristanti et al., 2024; Nawaz & Ohlrogge, 2023)کنند  یری جلوگ سکیپرر ماتی از تصم یناش

شده در حوزه  انجام   یهاهستند. پژوهش   ینگیو نقد   یاه یسرما   ری ذخا  تی تقو  ازمندین  ک،ی ستمیس  یهاها در مواجهه با بحراناند که بانک مطالعات نشان داده   گر،ید   یسو   از

 نی. چن( Budnik & Bochmann, 2017)کنند    فایها ابحران   ردر براب  ریگنقش ضربه   توانندی م  یاه یو سرما  ی نگینقد  یهاه یدارند که حاش  دی مناطق تأک  ر یاروپا و سا   یبانکدار 

 . (Farahani & Sabouri, 2020)دارد  یشتر یب ت یرو است، اهمروبه  یالمللنیب  یهات ی و محدود یکلان اقتصاد یهاسکیکه با ر  رانی ا یدر نظام بانک یملاحظات
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به   یی ها را در پاسخگوآن  ییداده و توانا  شیها را افزابانک   یری پذانعطاف  تواندی م تالیجی د یهای از فناور  یریگفناورانه و بهره  یکه نوآور دهندی ها نشان مپژوهش ن،یهمچن

  شود یم   یتلق  ی مال  ی آورتاب   ی ارتقا  یبرا   ید یکل  ی عامل   ز ین  ی فکر   هیو سرما   یانسان   هیبا سرما   هات ی ظرف  نیا   بی . ترک(Homayoun et al., 2024)کند    تی تقو   یطیمح  راتییتغ

(Nawaz & Ohlrogge, 2023)بانک   ب،یترت  نی. به هم از ز   ییهاتجربه کشورها نشان داده است که  برخوردارند، در برابر    یتری قو   یو اطلاعات  یلیتحل  یهارساخت یکه 

 .(Ali & Puah, 2019; Gray, 2002)کنند   میرا بازتنظ  ودخ هیداشته و قادرند ساختار سرما  ی ها واکنش مؤثرتربحران

 ,Mohammadbeigi)  شوندی محسوب م  هیبر ساختار سرما  رگذاریتأث  یرهایرشد از متغ  یهاو فرصت   ینگیاندازه بانک، نقد   ،یسودآور   رینظ  یسطح خرد، عوامل داخل  در

ها داشته باشند.  بانک   ی بر اهرم مال  یمتفاوت  راتیتأث  توانند ی مکشورها،    یو نهاد   ی اقتصاد  ط یبسته به شرا  رها یمتغ  ن یکه ا  دهدی شده در منطقه منا نشان م انجام   یهای . بررس(2024

 .(Afshari et al., 2023)کنند   فا یا ی مختلف اقتصاد یهابخش   یمال  نیدر تأم  یها نقش اصلموجب شده بانک  ه یبازار سرما یافتگین از توسعه یناش   یهات یمحدود  ز ین ران یدر ا

.  شود یاحساس م   شیاز پ  ش یتوجه داشته باشد ب  هی و فناورانه ساختار سرما   یاتیعمل  ،ینهاد  ،یکه بتواند همزمان به ابعاد مختلف مال   یمفهوم   ییالگو  یاساس، ضرورت طراح  نیهم  بر

 ها ارائه دهد بانک   هین عوامل مؤثر بر ساختار سرماییتب یجامع برا  یمدل  کوشدی م  ،یمال یآورمتوازن و مفهوم تاب   یازیچارچوب کارت امت   بیپژوهش حاضر با ترک

 روش پژوهش و مواد

ها با در نظر بانک   هیثر بر ساختار سرما واز عوامل م  یمفهوم  ییالگو   یآن است که با طراح  یدر پ   رایقرار دارد ز   یکاربرد   یهاهدف در زمره پژوهش  ثیپژوهش حاضر از ح

  ی می کشور فراهم آورد. از منظر پارادا  ینظام بانک  ران یو مد  گذاراناست یس  یبرا  یمناسب  یو عمل  یمتوازن، ابزار نظر یازیاز منطق کارت امت  یریگو با بهره   یمال  یآورگرفتن تاب

که معنا از دل    ی اگونهبه   پردازد ی م  یواقع  طی کنندگان در محاستنباطات مشارکت   ق ی از طر  یمورد بررس   دهی پد   نییبه تب  ی ریتفس  یشناسو روش   ی فیک  کردیمطالعه با اتکا بر رو   نیا

 . شودی م  اجها استخرآن   یها و در بستر تجربداده 

است    یفیدر پژوهش ک یو اکتشاف  ری پذمند، انعطاف نظام  یروش ادیبنداده   ه یپژوهش بهره گرفته شده است. نظر  یعنوان راهبرد اصلبه  ادیبنداده   هیچارچوب از روش نظر   نیا   در

  ند یو با استفاده از فرا  کندی حرکت م  ییاستقرا  ریاز مس  یقبل  اتیآزمون فرض  یجاه روش ب  نی شده است. ا  یطراح  یواقع  یهابرخاسته از بطن داده   یاه یکه با هدف توسعه نظر 

  ی مفهوم   ییالگو   تی تا در نها  پردازدی ها مآن  انیم  یامد یگر و پمداخله  ،یانهیزم  ،یمقولات و روابط عل  م،یاستخراج مفاه( به  ی و انتخاب  یباز، محور   ی)کدگذار   یامرحله سه   یکدگذار 

  کارایی   از   رانیا   یدر نظام بانک  تامین مالی   ساختار  مانندهستند    محورنهیزم  ای ندارند    شده تیتثب  یکه ساختار نظر   یدر موضوعات  ژهیوبه   افت یره  نیحاصل گردد. ا   یرونبا انسجام د

گروه از خبرگان    نیدر بورس اوراق بهادار تهران است. ا   شدهرفته یپذ   یهافعال در بانک   یمال   رانیگم یارشد، خبرگان و تصم  رانیشامل مد   یجامعه آمار   برخوردار است.  ییبالا 

  ی منبع برا  نیترعنوان مناسب به   یبانک امدر نظ یمال   یآورتاب  یاز سازوکارها  قیو درک عم ی مال  تی ری در حوزه مد  میتجربه مستق ه،یساختار سرما یهااست یواسطه اشراف بر سبه 

از ارجاعات به افراد    یاره یزنج قی انجام گرفت تا از طر  ی برفصورت هدفمند و با استفاده از روش گلوله به   ی ریگنمونه  ندیفرآ  و هدفمند در نظر گرفته شدند.  ی غن  یهاداده   ی گردآور

که   دیرس  یاها به نقطه داده  ،یو متخصصان بانک ران ینفر از مد  ۸با   افتهیساختارمه ی ن پژوهش پس از انجام مصاحبه نیحاصل شود. در ا ی دسترس قی عم نشیب  یو دارا طی واجد شرا

  ی لیبه عمق تحل  یابیدست  ینفر برا ۸ادعا کرد که تعداد  توانی م ،یبا استناد به اصل اشباع نظر   نیرخ داد. بنابرا  یو تکرار مفهوم شدی ها استخراج نماز دل مصاحبه  ید ی جد میمفاه

ستفاده  ا  دایی ت تی و قابل ییا ی، پا یر یپذانتقال  ت یاعتماد، قابل ت یشامل قابل ی فیاستاندارد پژوهش ک ی ارهایدقت و اعتبار پژوهش از مع یاب یارز  یبرا داشته است.  ت یها کفاداده   یو غنا

ها بهره گرفته  داده منبع    یسازمستمر و مثلث   یاسهیمقا  لیخبرگان، تحل  یکنندگان، بازخوردهامشارکت   ینیاز بازب  ییمدل نها  یو انسجام نظر  ییمنظور ارتقاء روا شده است. به 

 شود. ها بهره گرفته میدر بانک  (های گوناگون )مدیران مالی، مدیران ریسک، حسابدارانسازی منبع در این پژوهش یعنی از نظرات خبرگان مخنلف در حوزهشود. منظور از مثلثمی
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فر و سارنج   ان ی م ی رح   

 هایافته 

در    ،یبا خبرگان بانک   افتهیساختار مهی ن  یهاحاصل از مصاحبه  یهاآن، داده   ی که ط  رفتی انجام پذ  اد یبنداده   هینظر   کردیاز رو  ی ریگپژوهش با بهره  نیها در ا داده   لیتحل  ند یفرآ

. نتایج کد گذاری  شد  یبندشوندگان استخراج و گروه مصاحبه   اناتیاز ب  هیاول  میباز، مفاه  یقرار گرفتند. در مرحله کدگذار   لیمورد تحل  یو انتخاب   یباز، محور   یسه مرحله کدگذار

 گزارش شده است.   1اولیه شناسایی مقولات فرعی یعنی عوامل موثر ساختار سرمایه در تاب آوری زنجیره تامین مالی در جدول 

 ایجاد کدهای اولیه  . 1جدول 

 سند  بخشی از مصاحبه  مقوله های اولیه 

 3مصاحبه  حقوق صاحبان سهام به عنوان یک سپر در هزینه نمایندگی است  حقوق صاحبان سهام 

 3مصاحبه  کند نظارت سهامداران به ثبات مالی و رشد پایدار کمک می

 8مصاحبه  بانک را در خلق پول محدود کند   یهاییقدرت و توانا  تواندیحقوق صاحبان سهام م زان یمقدار و م

 4مصاحبه  هستند  ها هی سرما یسودآور زانیدرک بانکها از م ازمندی گذاران ن  ه یسرما 

باشند تمایل کمتری  تامین کنندگان مالی که ابهام بیشتری برای دستیابی به حقوق و بازده مورد انتظارشان داشته  

 به سرمایه گذاری دارند 

 6مصاحبه 

 6مصاحبه  بالا بودن هزینه حقوق صاحبان سهام ممکن است منجر به نپذیرفتن سرمایه گذاری های بالقوه گردد

انگ مد   ی آورجمع  یبرا  کافی   زهیسهامداران  بر  نظارت  و  بنابرا   ت یر یاطلاعات  و  نما  نی دارند  مشکل    ی ندگیبه 

 کنند یم یدگیرس

 7مصاحبه 

 1مصاحبه  شود گسترش حجم پول کم تر   شودباعث میتر  شیب   یقانون  رهینرخ ذخ اندوخته قانونی 

 8مصاحبه  د دارنحداقل نگاه می رهیرا به صورت ذخ یمبلغ ، یشیبانک ها به ملاحظه دوراند

  ی بانک ها  اریهنگام لزوم، در اخت  تواندوجوه در آن باشد می  نی که ا  یصندوق مشترک بانک مرکزی با تشکیل  

 دهد قرار   یتجار

 4مصاحبه 

ضرورت    ت یفعال  ازیامت  یمقابل اعطا  ذخیره قانونی ابزاری برای حمایت بانک مرکزی در هنگام بحران مالی یا در 

 دارد

 4مصاحبه 

 4مصاحبه  بگیرند توانند از بانک مرکزی در زمان بحران کمک  بانک های می

 2مصاحبه  به نشان دادن رفتار وفادار دارند  ل یتر تما یراض ان یمشتر رضایت مشتری 

 2مصاحبه  احتمال به اشتراک گذاری بازخوردهای مشتریان راضی 

 4مصاحبه  مشتریان راضی نیروی محرکه قدرتمندی در جذب سپرده گذاران جدید هستند 

عملیاتی توسط صرفه جویی در زمان و منابع که با کاهش اختلاف بانک و مشتری حاصل  ایجاد محیط هموار  

 گرددمی

 4مصاحبه 

 1مصاحبه  کند در صنعت محدود می یاستفاده از بده ن یانگیرا با توجه به م ی بده  نهیسطح به ینگینقد  نقدینگی 

 1مصاحبه  ابد ی یدارند بهبود م ینقد  یهاییکه دارا ییها بانک ی برا  ییکارا 

بانک  ینگینقد  به    ش ی آنها را افزا  یرا گسترش دهند که سودآور  ی اعتبار  یهاتیتا فعال  دهد یها اجازه ممازاد 

 دهدیم

 2مصاحبه 

 5مصاحبه  برخوردار است.   ییبالا  تی از اهم ینگینقد   سکیبانک دارد، ر ینگی نقد  یبرا  ییامدهایپ یتعهد ا یهر معامله  

 5مصاحبه  کند.می نیبانک را تضم ح یمهم است که عملکرد صح یاقدام نظارت  کی   ینگینقد  مدیریت ریسک

مدیریت   نظام  استقرار 

 ریسک 

 3مصاحبه  تواند ساختار سرمایه را تهدید کند هایی بیشتر میما باید بدون تعارف بدانیم چه ریسک

آوری  ریسک در واحدهای مختلف پراکنده هستند که لازم است تمام آنها در یک سیستم جمعهای مربوط به  داده

 شود

 3مصاحبه 

 4مصاحبه  ای اثرگذار باشد های سرمایهکمیته ریسک بید مستقیما روی تصمیم

 8مصاحبه  ای بحرانی آگاه کند تواند بانک را از وضعیت سرمایه در اختیار داشتن سیستم هشدار سریع می

تعامل   و  شفافیت  افزایش 

 با ذینفعان 

 4مصاحبه  شود که اطلاعات مالی شفاف، به روز و دقیق به ذینفعان ارائه گردد اعتماد زمانی ایجاد می 

 5مصاحبه  بانک باید تمام اطلاعات خود را در اختیار عموم بگذارد نه فقط برای نهاد ناظر 

 8مصاحبه  ای را بهبود ببخشد های سرمایهکند مدلبه بانک کمک میهی تخصصی و مالی  تعامل با انمن

 1مصاحبه  منابع پولی است نه یبه صیبانکها نشان از وجود مشکل در تخص  یرجاریمطالبات غ ریسک اعتباری 
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 2مصاحبه  پایین شاخص تسهیلات غیرجاری باشد نرخ  یبرا یمنبع تواند یالعاده مفوق اعتباری رتبه

 2مصاحبه  وابستگی ریسک اعتباری به کیفیت دارایی ها و عدم توجه به آن عامل ورشکستگی بانک است 

 5مصاحبه  کند. را فراهم می  یو تجربه مشتر  یاصل  یندهایاست که امکان بهبود در فرآ  شرفتهیپ  تالیجید   یابزارهااستفاده از   نوآوری

 6مصاحبه  کند می ت یبانک ها را تقو   سکیاشتراک ر ییتوانا  یتنوع خدمات بانک

 7مصاحبه  بخشد یبهبود م  سکیتحمل ر یها را برابانک  ییتوانا  یمال ینوآور

 7مصاحبه  است  صنعت  یریرقابت پذ  ش یکمتر و افزا  نهیهزپیامد استفاده بانک از ابزارهای نوآورانه،  

 8مصاحبه  بخشی از اثرات ابزارهای نوآورانه بانک است   تقارن اطلاعات تراکنش هابهبود و   یدر دسترس بودن منابع مال

 4مصاحبه  یابد می ش یباشد افزا   فی ضع آن  دارایی های  تیفیکه ک ی بانک در زمان  یری پذ بیآس کیفیت دارایی 

 4مصاحبه  گزارش کنند  اتیخود را با جزئ  رندگانیپرداخت وام گ ییبانک ها موظفند توانا 

 1مصاحبه  است  رندگانی، عدم پرداخت وام گبانک  یها یبده  یعلت اصل

 3مصاحبه  کند شفافیت اطلاعات به ارزش گذاری بانک کمک می اشتراک اطلاعات 

 3مصاحبه  تواند ناشی از عدم تقارن اطلاعاتی باشد کاهش سطح اهرم مالی می

 6مصاحبه  مدیران آن را به همراه داردعدم افشا به موقع اطلاعات زمینه بی اعتمادی به فعالیت بانک و 

 7مصاحبه  گردد باعث عدم شفافیت می  رندگانینظارت بر وام گ  یدشوار

 7مصاحبه  تواند بانک را در معرض بحران قرار دهد عدم تقارن اطلاعاتی می

 7مصاحبه  هنگام معامله سهام بانک  انتخاب نامطلوب  یهانهیهزایجاد شدن 

 1مصاحبه  تواند مانع تخصیص نامناسب منابع و جلوگیری از فساد گرددساز و کارهای بانک می داخلیسیستم کنترل 

 1مصاحبه  اجرای دستورالعمل الزامات ناظر بر حاکمیت شرکتی 

 1مصاحبه  کند سیستم کنترل های داخلی از اقداماتی فراتر از سطح اختیارات کارمندان بانک جلوگیری می

 6مصاحبه  گردد کنترل ریسک ها منجر به بروز مسائل ناشناخته میعدم 

 6مصاحبه  شود قابلیت اتکا گزارشگری بانک در حضور چارچوب کنترلی مناسب ایجاد می

سیستم مدیریت دارایی و  

 بدهی 

 2مصاحبه  دارد ی بستگ یبدهیی و دارا تی ری مناسب مد  یدر اقتصاد به ساختارها ی هاثبات بانک

 2مصاحبه  کند مدیریت دارایی و بدهی شوک هایی که بانک با آن مواجه است را مدیریت می

درآمد خالص بهره    تواندیم  ،یو بده   یینرخ بهره دارا  نیعدم تطابق ب   زانیبه م  وابستهبهره    یهادر نرخ  راتییتغ

 دهد  رییبانک را تغ

 2مصاحبه 

فعالیت های بانکی با اتخاذ استراتژی نگهداری و محافظت از دارایی ها و بدهی  امکان دستیابی به هماهنگی بیشتر  

 ها

 4مصاحبه 

 1مصاحبه  ساختار سرمایه بعد از بحران ارزی تغییر نکرد و به تقریبا از ثبات کافی برخوردار بودیم پایداری ساختار مالی 

 6مصاحبه  بانک در برابر نوسانات نرخ سود انعطاف نشان داد 

 2مصاحبه  ای چیده شده است که بتوانیم شوک سیاسی را تاب بیاوریم ساختار سرمایه بانک به گونه تاب آوری مالی 

 5مصاحبه  ها ریسک نقدینگی کنترل شده بود حتی با کاهش سپرده

 3مصاحبه  مشتریان به ما وفادار ماندند چون عملکرد بانک شفاف بود  تعمیق اعتماد عمومی 

 4مصاحبه  های سخت ورودی سپرده کاهش نداشت حتی در دوران تحریم

 8مصاحبه  تر جذب گردد اعتماد به عملکرد بانک باعث گردید منابع بین بانکی راحت

 

اولیه  مقوله )کد(   1۵گردد که تعداد مشاهده می است.   شده گذاشته   نمایش  به  1 جدول  در  مصاحبه، ابزار  از استفاده با شده  گرداوری کیفی هایاولیه داده  کدهای  از حاصل نتایج 

  بین  رابطه  برقراری  کدگذاری،  از   مرحله  این   از   شود. هدفبخش از مصاحبه ها شناسایی شده است. بعد از مرحله کدگذاری اولیه مرحله کدگذاری محوری انجام می  61از میان  

 این   در.  گیرندمی   قرار  خود  خاص  گروه  در  مشابه  کدهای   تمامی.  شودمی   هامقوله   و  هاگروه   ایجاد   به  منجر  محوری،  کدگذاری  است.    باز  کدگذاری  مرحله  در  شده  تولید  هایطبقه

 . نیفتد  قلم از مطلبی تا شود می   مقایسه  متون با  و شده  بازبینی  دوباره  شده ایجاد کدهای  راستا نقش کارت امتیازی متوازن در تمامی 
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 محوری  یکدگذار . 2جدول 

 فراوانی کدها  کدهای اولیه  اصلی مقوله 

 7 حقوق صاحبان سهام  علی

 5 اندوخته قانونی 

 5 نقدینگی 

 3 ریسک اعتباری 

 3 کیفیت دارایی 

 5 سیستم کنترل داخلی ایزمینه

 4 سیستم مدیریت دارایی و بدهی 

 6 گذاری اطلاعات اشتراک گر مداخله

 4 رضایت مشتری 

 4 مدیریت ریسک استقرار نظام  راهبرد

 3 افزایش شفافیت و تعامل با ذینفعان 

 4 نوآوری

 2 پایداری ساختار مالی  پیامد

 2 ارتقا تاب آوری مالی 

 3 تعمیق اعتماد عمومی 

 

طراحی  مدل پایایی سنجش اند. به منظورشده مقوله دسته بندی   ۵کد اولیه در قالب  1۵گردد  شده است. مشاهده می  داده نشان ۲ در جدول  محوری کدگذاری از حاصل نتایج

  دهد ی نشان م بی ضر نیاست. ا  یفیک یهاکدگذاران در پژوهش نیتوافق ب زانیسنجش م یمهم برا  یآمار  یهااز شاخص  یکیکاپا  بی ضرشود. می   کاپا استفاده شاخص از شده

توافق    ینشانه   ۸/0بالاتر از    ر یدهنده توافق قابل قبول و مقاداپا نشان ک  ب یضر   6/0بالاتر از  ریمقاد   است.  ی)کدگذاران(، تا چه حد فراتر از توافق تصادف   هااب ی ارز  نیتوافق ب  زانیکه م

شناسایی   به اقدام محقق، توسط شده  ایجاد مفاهیم و مقوله ها ادغام کدگذاری و از اطلاع نخبگان این رشته( بدون دیگری )از شخص در این روش  کدگذاران است.  نیب  دار ی و پا  یقو

 است.  مقایسه شده فرد این توسط  شده ارائه هایمقوله با محقق توسط شده ارائه های فرعیمقوله است. سپس کرده در مفاهیم  کدها بندیو دسته

 پایایی کدگذاری با شاخص کاپا  . 3جدول 

 ضریب کاپا  توافق درصد  شده تعداد بررسی  ها توافق مقوله  ردیف 

 65/0 70 10 7 حقوق صاحبان سهام  1

 62/0 7/66 9 6 اندوخته قانونی  2

 66/0 70 10 7 نقدینگی  3

 66/0 70 10 7 ریسک اعتباری  4

 69/0 7/72 11 8 کیفیت دارایی  5

 62/0 7/66 9 6 سیستم کنترل داخلی 6

 66/0 70 10 7 سیستم مدیریت دارایی و بدهی  7

 62/0 7/66 9 6 گذاری اطلاعات اشتراک 8

 66/0 70 10 7 رضایت مشتری  9

 66/0 70 10 7 نوآوری 10

 62/0 7/66 9 6 استقرار نظام مدیریت ریسک  11

 82/0 9/88 9 8 افزایش شفافیت و تعامل با ذینفعان  12

 86/0 9/0 10 9 پایداری ساختار مالی  13

 7/0 7/72 11 8 ارتقا تاب آوری مالی  14

 62/0 7/66 9 6 تعمیق اعتماد عمومی  15

 675/0 میانگین ضریب کاپا 
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و گوبا    نکلنیاستاندارد ل  یرها یقرار دارد که بر اساس تفس  67/0در سطح    کدگذارهانیتوافق ب  ب یضر   نیانگینشان داد که م  ۳در جدول    حاصل از محاسبه شاخص کاپا   ج ینتا

دو کدگذار    تیذهن  نیب  یی از همگرا  زان یم  نیا  گر،ی دعبارت است. به   یفیک  یهادر پژوهش   های قبول کدگذارقابل   ییا یکوهن، نشانگر توافق نسبتاً مطلوب و پا  یارها ی( و مع19۸۵)

. نتیجه این مرحله  شدگان صورت گرفته استمصاحبهی  هامشترک و مستدل از داده   یرهایتفس  یو بر مبنا   یذهن یر یبا حداقل سوگ  یبند مقوله   ندیآن است که فرآ  دیمختلف، مؤ 

 ی است گردید. مال ی متوازن با توجه به نقش تاب آور ی از یبراساس کارت امتکه ارائه الگوی عوامل موثر بر ساختار سرمایه   1منتج به شکل 

 

 الگوی مفهومی پژوهش  . 1شکل 

 یریگجه یبحث و نت

همچون  یی امدهایپ تی است که در نها ی گر و راهبردمداخله   ،یانهیزم ،یعوامل عل   انیمند مها محصول تعامل نظام بانک  ه یپژوهش حاضر نشان داد که ساختار سرما ی هاافتهی

و حقوق   یاندوخته قانون  ،ییدارا  تیفیک  ،یاعتبار  سک یر  ،ینگیقد ن  رینظ  ییرهایمتغ  ،ی. در سطح عل زنندی را رقم م   یمال  یآورتاب   یو ارتقا  یاعتماد عموم   قی تعم  ،یمال  یدار ی پا

سطح اهرم   تواندی م  ،یعوامل کنترل   نیتراز مهم   یکیعنوان  به  ینگیاز آن بود که نقد  یحاک  جی ها دارند. نتابانک  یمال  نیتام  یهای ریگجهت   نییدر تع  یصاحبان سهام نقش اساس

اثر    هیسرما  ت یو کفا   ینگیراستاست که نشان دادند نقد ( هم ۲0۲0)  یو صبور   یفراهان  جیبا نتا  افتهی  نیکند. ا  میرا تنظ  ینگینقد   یهاسک یبانک در مواجهه با ر   ییو توانا  یمال 

عامل   عنوانبه   زی( ن۲0۲۳) یحساس، در مطالعات سرهنگ یر یعنوان متغبه   ییدارا  تیفیک ن،ی. همچن (Farahani & Sabouri, 2020)ها دارند بانک   یبر عملکرد مال  یمیمستق

صرفاً بر   توانندی نم  هیساختار سرما  یها در طراح گرفت که بانک  جهینت  توانی م نی. بنابرا(Sarehangi, 2023)شده است   دییتأ  کیستماتیس  سکیو ر  یاهرم بانک   انیم یانجیم

 مد نظر داشته باشند.   زیخود را ن یعتبار ا یپرتفو  یری پذسک یر  زانیو م هایی دارا  تیفیک د یکنند، بلکه با  هیتک یسودآور  یهاشاخص 

مرتبط با    مات یتصم  نهیزم  ،یاساس  یهارساخت یعنوان ز به   ی و بده  یی دارا  ت یر یو مد   یکنترل داخل  ستمیوجود س  ،یانهینشان دادند که در سطح مقولات زم  نیهمچن  هاافتهی

ها  در برابر بحران  ریگنقش ضربه   توانندی م  یاه یو سرما   ینگینقد  ری کردند ذخا  دی ( است که تأک۲017و بوخمن )  کیبودن  دگاهی همسو با د   جی نتا  نی. اسازندی را فراهم م  هیساختار سرما 

  ت ی قابل  ش یکند و به افزا   یریمنابع جلوگ  صیو فساد در تخص  یاز بروز ناکارآمد   تواندی م  ینظام کنترل داخل   ن،ی. افزون بر ا (Budnik & Bochmann, 2017)داشته باشند  

و    یدرون  یکنترل  یخواهند بود که سازوکارها   داریپا   هیساختار سرما   یقادر به طراح  یها زمانبانک   گر،ید  انی. به ب(Ali & Puah, 2019)  دی کمک نما  یمال  یگزارشگر  یاتکا

 برخوردار باشند.   یها از انسجام کافترازنامه آن  تیر یمد   یهاچارچوب 
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با    هیمحدودکننده در تعامل ساختار سرما   ای  گرلینقش تسه  توانندی اطلاعات م  یگذارو اشتراک  ینوآور   ،یمشتر  تیگر، پژوهش حاضر نشان داد که رضا حوزه عوامل مداخله   در

.  ابدیارتقا  یمال  یآورسطح تاب  جهی ها فراهم کنند و در نتبانک   یدارتر برای پا یامنابع سپرده   توانندی م  تمندیوفادار و رضا  انیداشتند که مشتر  دیتأک هاافتهی کنند.  فایا یرونیب طی مح

 ,.Ghasemi et al)اند  دانسته   متیقمنابع ارزان  تی و تقو  یبانک  ییکارا  شی افزا  یرا در گرو  یمال   یآور( همسو است که تاب۲0۲4و همکاران )   یبا پژوهش قاسم  جهینت  نیا

خصوص    نیحاضر در ا   افتهیمنجر شود.    یاتیعمل  یهانه یها و کاهش هزبانک   ی ریپذ به بهبود انعطاف   تواندی م   تالیجی د  یهای ژه در حوزه فناوریوبه   ینوآور   گر،ید   ی. از سو (2024

 . (Homayoun et al., 2024)دارند   یمال   یآوربر تاب  یاطلاعات اثر مثبت یو فناور  ی دارد که نشان دادند نوآور  ی( همخوان۲0۲4و همکاران ) ونی هما جیبا نتا 

ها که بانک  دهندی نشان م  هاافته ی  نیبودند. ا  نفعان ی و تعامل با ذ   تیشفاف  شیو افزا  کپارچهی  سکیر تیر یشده از پژوهش شامل استقرار نظام مداستخراج   یدیکل  یراهبردها 

( همسو است که اثبات کردند  ۲0۲۲و همکاران )  ی چارانال   ژوهشبا پ  جهینت  نیهستند. ا  یو تعامل  نگرش یپ  یکرد یرو  ازمندین  یمال   یداری پا  یو ارتقا  هیساختار سرما   تیتقو   یبرا

. (El Chaarani et al., 2022)ها داشته باشند  بانک   یبر عملکرد مال  یاثر مثبت  توانندی م  یاطلاعات  تیو شفاف  رهی مدئت یمستقل در ه  یکارآمد، حضور اعضا   یشرکت  تیحاکم

ها بوده است  بانک   یو عملکرد مال  یداریدر پا   ید ی عامل کل  ،یرکود اقتصاد   یهادر دوره   یفکر   هیو سرما  یانسان   هیکه سرما  دنشان دا  زی( ن۲0۲۳نواز و اولروگه )  جی نتا  نیهمچن

(Nawaz & Ohlrogge, 2023) ی ارتقا   ی ا بر  یانیاست، بلکه بن  ینگیو نقد  یاعتبار  سک یر  تی ریمد   ی برا  یتنها ابزار نه   نفعانی و تعامل با ذ   تی گفت که شفاف  توانی م  ن،ی. بنابرا  

 . شودی ها محسوب م بانک  یاجتماع هیسرما  تی و تقو یاعتماد عموم 

همسو   هاافته ی  ن ی. اشودی منجر م یاعتماد عموم   قی و تعم  یمال  ی آورتاب   شی افزا  ،یساختار مال  یدار ی مذکور به پا  ی پژوهش نشان داد که اتخاذ راهبردها  جینتا   ، یامدینظر پ از

دارند    یاقتصاد   یهادر مقابله با شوک   یشتر یب  ییآور، توانا و تاب   م مقاو  هیاز ساختار سرما   یها در صورت برخوردار کردند بانک   دی( است که تأک۲019روزا و همکاران )  دگاه یبا د 

(Ruza et al., 2019)ی نگیکه نقد  ی دارند، در حال  ی بر اهرم بانک  یمثبت  ریاندازه و فرصت رشد تأث   ،ی( در منطقه منا نشان داد که سودآور۲0۲4)  ی گیمحمدب  یهای بررس  نی. همچن  

  ی بلکه محصول تعامل چندبعد  ست،ین ریدو متغ ای  کیصرفاً وابسته به  یمال یدار ی که پا دهندی حاضر نشان م یهاافته ی نی. بنابرا (Mohammadbeigi, 2024)دارد   یاثر منف

 است.  یو رفتار  ینهاد ،یعوامل مال انیم

، (Hong & Jason, 2006)  ی مراتب مالو سلسله  (Nazari et al., 2019)  ستا یمانند توازن ا  ک یکلاس  یهاه ینقش نظر  د ییموجود، پژوهش حاضر ضمن تأ  ات یاساس ادب  بر

ن  (DeAngelo et al., 2011)  ه یساختار سرما  کینامیهمچون د   اتریپو   یهادگاه ی د ب  ز یرا  به  نمبانک   ه یسرما  رساختا   گر،ید  انیمعتبر دانست.  را  صرفاً در چارچوب    توانی ها 

نگرش همسو    نیقرار دارد. ا   ی و اقتصاد  ی نهاد  طیدر نظر گرفت که در تعامل مداوم با مح   ر یپذو انطباق   ایپو   ی ندیآن را فرا  دی کرد، بلکه با  لیتحل  ی خط  یهامدل   ای   ستا یا  یهانسبت 

 .(Chen et al., 2021)ها اثرگذار باشد بانک   یاهیبر رفتار سرما  تواندی م  یکلان اقتصاد طی و شرا یسطح نوآور شتنددا دی( است که تأک۲0۲1چن و همکاران ) یهاافتهی با 

 هی الگو نشان داد که ساختار سرما  نیها ارائه داد. ابانک   هیساختار سرما   لیتحل  یبرا  یمفهوم  ییالگو   ،یمال  یآور متوازن و تاب  یازیکارت امت  بیپژوهش حاضر با ترک  ت،ینها   در

(،  یو بده  ییدارا  تی ری و مد  یکنترل داخل  ستمی)س  یانه یسهام(، زم  انحقوق صاحب  ،یاندوخته قانون  ،ییدارا  تی فیک  ،یاعتبار  سکیر  ،ینگی)نقد   ی عل   یرها یمتغ  ان یکنش محاصل برهم 

اعتماد    ، یمال  یدار ی چون پا  یی امدهای( است که پنفعانی و تعامل با ذ   تی شفاف  کپارچه،ی  سکیر   تی ری )مد  یاطلاعات( و راهبرد   یگذار اشتراک  ،ینوآور   ،یمشتر   ت یگر )رضا مداخله 

 ,.Afshari et al., 2023; Ali & Puah, 2019; Hoque & Liu, 2022; Kim et al)  نیشیپ  جی نتا  دییضمن تأ   هاافتهیدارد.    یرا در پ   ینهاد   ی آورو تاب   یعموم 

2023; Kristanti et al., 2024)داشتند.   دیتأک یو بانک  یمسائل مال لیدر تحل کپارچهیو  یبیترک ی کردهایرو  یر یکارگموضوع کمک کرده و بر ضرورت به   اتیادب ی، به غنا 

به کل   جینتا   میتعم  تیدر بورس اوراق بهادار تهران بود که ممکن است قابل  یبانک  رانی محدود از خبرگان و مد  یاپژوهش، تمرکز آن بر نمونه   یاصل  یهات ی از محدود  یکی

  م یو تعم  رهایمتغ  انیروابط م  یساخت، اما امکان سنجش کم  راهمرا ف  قیعم  لیاگرچه امکان تحل  اد،یبنداده   هیو نظر   یفیاستفاده از روش ک  نیرا محدود کند. همچن  رانیا  ینظام بانک 

  ر یانطباق کامل با سا  تی قرار داده باشد و قابل ریتأثرا تحت   جیاست که ممکن است نتا  رانی خاص ا یو اقتصاد یطیمح طی مربوط به شرا گر ید   تیرا کاهش داد. محدود   جینتا  یآمار

 کشورها را کاهش دهد. 
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بپردازند.  ارائه   یمفهوم  یالگو   یبه اعتبارسنج  ،یکاوداده   یهاروش   ای  یمعادلات ساختار   یساز مدل   ر ینظ  یکم   یهااز روش   یریگبا بهره   توانندی م  ندهیآ   یهاپژوهش شده 

  ی مال   یهایی ا یاز پو  یتردرک جامع   تواندی ها مبانک  ه یبر ساختار سرما  ی المللنیب  یهام ی نرخ ارز و تحر  راتییتغ  ،یپول   ی هااست یمانند س  ی رونیب  یرها ینقش متغ  یبررس   نیهمچن

ها ها و تفاوتاز شباهت   ی دی ابعاد جد   تواندی نوظهور م  یاقتصادها   ای منطقه   یکشورها   ی بانک یهادر نظام  ی مال  ی آورو تاب   هیساختار سرما   یقیمطالعه تطب  ن، یفراهم کند. در کنار ا

 را آشکار سازد. 

  سک یر   ت ی ریباشد. استقرار نظام مد   یراهبرد   یریگم یو تصم  ی نظارت  یهاچارچوب   یطراح  یبرا   ییراهنما   تواند ی پژوهش م  نیا  جی نتا   گذاران،است یو س  یبانک   رانیمد   ی برا

متوازن با    یاز یکارت امت  قیتلف  نیکمک کند. همچن  هانک با   یمال  یدار ی و پا   یآوربه بهبود تاب   تواندی م  یو نوآور   یمشتر   تیو توجه به رضا   ،یاطلاعات  تی شفاف  تی تقو  کپارچه،ی

 باشد.  رانیا یدر نظام بانک   نگرانهنده یآ یهای استراتژ یعملکرد و طراح یابیارز  ی برا  یکاربرد  ی ابزار  تواندی م  یمال   یآورتاب  یهاشاخص 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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