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Abstract:  

Mergers and acquisitions (M&As) are critical strategies for organizational growth and expansion in modern business environments. 

However, predicting the success or failure of these processes is a complex challenge due to the multiple factors involved. Traditional models 

often fall short in accurately forecasting outcomes because they cannot analyze multidimensional and complex data. Machine learning has 

emerged as an advanced analytical tool that can handle large datasets and improve the accuracy of predictions. To explore the application 

of machine learning in predicting the success of M&As and analyze its advantages and challenges. This study is a narrative review that 

draws upon credible academic sources and databases to collect relevant information. Various machine learning models, such as neural 

networks, support vector machines, and decision trees, are examined and compared with traditional prediction models. The collected data 

from previous studies and relevant research were comprehensively analyzed. Machine learning demonstrates the ability to analyze 

multidimensional data and uncover hidden patterns that traditional methods overlook. This analytical tool significantly improves the 

accuracy of M&A success predictions and helps reduce risks associated with these processes. However, challenges such as data quality and 

the need for sufficient resources remain prevalent. Machine learning has proven to be an effective tool in predicting the success of M&As 

by providing more precise analyses of complex data. Implementing this tool, along with improving data quality and proper post-merger 

management, can lead to greater success in M&A processes. 
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Extended Abstract 

Mergers and acquisitions (M&As) have long been recognized as a vital strategy for growth and competitive advantage in 

today’s dynamic business environment. These processes allow companies to combine resources, expand market share, access 

new technologies, and reduce costs. Despite the potential benefits, the success rate of M&As remains uncertain, with many 
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deals failing to achieve their intended outcomes. The complexity of these transactions arises from multiple factors, including 

financial, cultural, organizational, and technological elements, all of which influence the success or failure of the process. 

Traditional prediction models, while useful, often fall short of addressing this complexity, especially when analyzing 

multidimensional data sets. Machine learning has emerged as a promising alternative, offering sophisticated algorithms 

capable of handling large volumes of data and uncovering hidden patterns that can enhance predictive accuracy [1]. 

Traditional models for predicting M&A success predominantly rely on financial metrics such as profitability, debt-to-equity 

ratios, and cash flow. These models have been useful in assessing certain aspects of the financial viability of a merger or 

acquisition but fail to account for other critical factors such as organizational culture, leadership dynamics, and technological 

compatibility. Studies have shown that relying solely on financial data does not provide a holistic view of what determines 

the success or failure of M&As [2]. Therefore, a more comprehensive approach is needed, one that integrates both 

quantitative and qualitative data. Machine learning algorithms, due to their capacity to analyze vast amounts of data from 

diverse sources, offer a more nuanced and multidimensional perspective. By incorporating cultural, organizational, and 

financial data into predictive models, machine learning can provide more accurate forecasts of M&A outcomes [3]. 

Machine learning models such as neural networks, support vector machines, and decision trees have proven effective in 

various prediction tasks, including M&A success. Neural networks, inspired by the structure of the human brain, are capable 

of identifying complex patterns in large datasets, making them ideal for analyzing multifaceted M&A transactions. These 

models excel in situations where relationships between variables are nonlinear and difficult to detect with traditional 

statistical methods. Support vector machines (SVMs) are another type of machine learning model used for classification and 

regression tasks. In the context of M&As, SVMs can help classify deals as likely to succeed or fail based on historical data. 

Decision trees, on the other hand, provide a more interpretable model by creating a series of decision rules that guide the 

prediction process. This makes them particularly useful for decision-makers who require transparency in their predictive 

models [4]. 

Several studies have explored the application of machine learning in predicting M&A success. For example, one study 

analyzed cross-border M&As using machine learning algorithms and found that these models could accurately predict 

outcomes by considering a range of factors such as cultural differences and organizational alignment [5]. Another study 

focused on the technology sector and demonstrated that machine learning models could predict the success of M&As by 

analyzing technological compatibility between the merging companies [6]. These findings suggest that machine learning is 

not only effective in improving prediction accuracy but also in identifying key factors that may not be apparent through 

traditional analysis. However, the success of these models largely depends on the quality and quantity of the data used. 

Incomplete or inaccurate data can lead to erroneous predictions, highlighting the importance of robust data collection and 

management systems in any machine learning-based approach [7]. 

While machine learning offers significant advantages in predicting M&A success, there are several challenges that 

organizations must consider. One of the primary challenges is the need for high-quality, comprehensive data. Machine 

learning models require large datasets to function effectively, and the accuracy of the predictions is directly tied to the quality 

of the data. In many cases, companies may struggle to gather sufficient data, particularly when dealing with intangible factors 

such as cultural alignment or leadership dynamics. Additionally, the complexity of machine learning algorithms can make 

them difficult to interpret for non-technical decision-makers, creating a potential disconnect between the model's predictions 
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and its practical application. Overcoming these challenges requires not only technological investment but also organizational 

commitment to data-driven decision-making and continuous improvement of data collection processes [8]. 

In conclusion, machine learning has shown great promise in enhancing the accuracy of M&A success predictions by 

analyzing a broader set of variables than traditional methods. Its ability to process large and complex datasets enables 

organizations to identify hidden patterns and risks that may not be apparent through conventional analysis. However, 

successful implementation of machine learning in M&As requires addressing the challenges associated with data quality, 

model complexity, and the need for comprehensive organizational strategies to support data-driven decision-making. For 

future research, there is a need to explore hybrid models that combine the strengths of traditional financial analysis with the 

predictive power of machine learning to develop more robust and reliable forecasting tools. Additionally, further studies on 

the integration of machine learning into post-merger management processes could provide valuable insights into how 

organizations can optimize long-term outcomes following an M&A transaction [9]. 
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 چکیده

شکست   ای  تیموفق  ینیبش یحال، پ  نی. با اشوندی وکار مدرن شناخته مکسب   یایها در دنرشد و توسعه سازمان   ی مهم برا  یهایاز استراتژ  ی کیها به عنوان  ها و تملک ادغام 

ها، ادغام   تیموفق  ینیبش یپ  ی برا  یسنت  یهااز مدل فادهبوده است. است  لگران یو تحل  رانیمد یبزرگ برا  یهمواره چالش  دهیچیوجود عوامل متعدد و پ  لیبه دل  ندها یفرآ  نیا

 یی توانا  ،یلیتحل  نیابزار نو  کیبه عنوان    ن یماش  یریادگی  ان،یم  نی . در ادهدی ارائه نم  یو قابل اعتماد  قیدق  جینتا  ده،یچیو پ  یچندبعد  یهاداده   لیدر تحل  تیمحدود  لیبه دل

  ا یمزا لیها و تحلها و تملک ادغام  تیموفق ینیبش یدر پ  نیماش یریادگیکاربرد  یبررس .را بهبود بخشد هاینیبش یدقت پ تواندی را دارد و م ده یچیبزرگ و پ یهاداده   لیتحل

مقاله،   نی اطلاعات استفاده کرده است. در ا یآورجمع  یداده برا یهاگاه یو پا یاست که از منابع معتبر علم یتیروا یمقاله مرور کی مطالعه  نیا .کردیرو  نیا یهاو چالش 

اند. اطلاعات  شده  سهیامق  ینیبش یپ  یسنت  یهاو با مدل  یبررس  یریگمیو درخت تصم  بانیبردار پشت  نی ماش  ،یعصب  یهااز جمله شبکه   نی ماش  یریادگیمختلف    یهامدل

پنهان را دارد که در    یالگوها  ییو شناسا  یچندبعد  یهاداده   لیتحل  ییتوانا  نیماش  یریادگی  .شده است  لی طور جامع تحلمرتبط به  قاتیو تحق  یآمده از مطالعات قبلدست به

  ی ندهای مربوط به فرآ  یهاسک یبه کاهش ر  قیطر  نیدهد و از ا  شیها را افزاادغام   تیموفق  ینیبشیدقت پ  تواندی م  یلیابزار تحل  نی . اشوندی گرفته م  دهیناد  یسنت  یهاروش

  ده، یچی پ یهااز داده  ترق یدق یهال یبا ارائه تحل  نیماش یریادگی .همچنان وجود دارد یبه منابع کاف ازیها و نداده  تیفیمربوط به ک  یهاحال، چالش   نیادغام کمک کند. با ا

پس از    حیصح  تیریها و مدداده  تیفیابزار به همراه بهبود ک  نیا  یریکارگها شناخته شده است. به ها و تملک ادغام  تیموفق  ینیبش ی موثر در پ  یاز ابزارها  یکیبه عنوان  

 منجر شود.  ندهایفرآ نیا شتریب تیبه موفق تواندی ادغام م

 .یریگمیدرخت تصم بان،یبردار پشت نیماش ،یعصب یهاداده، شبکه لیتحل ت،یموفق ینیبشیپ ن،یماش یریادگیها، ها و تملکادغامکلیدواژگان: 
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 مقدمه 

تا   دهندی ها اجازه مبه شرکت   ندهایفرآ  نی. اروندی وکار مدرن به شمار م کسب  یایها در دنرشد و توسعه سازمان   یبرا یاصل یهای از استراتژ یکیها به عنوان ها و تملک ادغام 

 ی ها ت یبه ظرف  توانند ی ها مادغام و تملک، سازمان   قی اختصاص دهند. از طر  خود از بازار را به    یشتریسهم ب  تی دهند و در نها   شیرا افزا   ییو کارا  یورکنند، بهره   بی منابع خود را ترک

  تواند ی به همراه دارند که م  زیرا ن  یخاص  یهاچالش   ندهایفرآ نیحال، ا نی. در ع[8]مند شوند بهره   یرقابت ی هات یکنند و از مز  دای پ یدسترس  نینو ی های به فناور  ابند،یدست    دی جد

 قرار دهد.  ریها را تحت تأثآن  شکست ای  تیموفق

  تی ر یمد  ییو توانا   یساختار   یهمگون  ،یفرهنگ  یهااز عوامل مانند تفاوت   یاریاست. بس  کی استراتژ   تیر یمسائل در مد   نیترده یچیاز پ  یکیها  ها و تملکادغام   تی موفق  ینیبشیپ

از    یکی.  [10]بوده است    رانیمورد توجه پژوهشگران و مد   ارههمو  های استراتژ   نیشکست ا  ای  تی موفق  حیصح  ینیبشیرو، پ  نینقش دارند. از ا  ندهایفرآ  نیا   تیدر موفق  رییتغ

  یسنت یها استفاده از مدل  ل،یدل نیچندجانبه دارد. به هم لیبه تحل ازیها نآن  جهینت ینیبشیهستند و پ لیدخ  ندهایفرآ  نیدر ا یمتنوع اریاست که عوامل بس نیا یاصل یهاچالش 

 . [11] ردیعوامل را در نظر بگ یتمام تواند ی نم  یاست و به خوب یساده، اغلب ناکاف یمال   یهالیها، همچون تحلو تملک  هاادغام  تیموفق ینیبشیپ

 یی توانا  نیماش  یر یادگی  کهن یها مورد توجه قرار گرفته است. با توجه به اها و تملک ادغام   تی موفق  ینیبش یپ  یبرا   شرفتهیابزار پ  کیبه عنوان    نیماش  یر یادگی  ر،یاخ  یهاسال   در

  ی هاتمی استفاده از الگور   قی کمک کند. از طر  ستند،یقابل مشاهده ن  یسنت  یهاکه توسط روش   یبه کشف الگوها و روابط مخف   تواندیرا دارد، م   دهی چیبزرگ و پ  یهاداده   لیتحل

  ن یماش  ی ریادگی  یها. مدل [3]اتخاذ کنند    یبهتر   ماتیتصم  توانندی م  جهیادغام و تملک خواهند بود و در نت  یهاو فرصت   هاسک یبهتر ر   یها قادر به بررسسازمان   ن،یماش  ی ریادگی

 بان یبردار پشت  یهانیو ماش  یشبکه عصب  یهاتمی مثال، الگور  یبپردازند. برا  ندهیآ  یهاتیموفق  ینیبشیها به پداده   نیکرده و با استفاده از ا  لیگذشته را تحل  یاهداده   توانندی م

 . [7]کنند  ینیبش یها را پشکست آن  ای  تی ها، احتمال موفقمربوط به ادغام  یخ یتار  یهاداده   لیبا تحل  توانندی م

ها ممکن داده  نیاستفاده کند. ا دهیچیبزرگ و پ یهاقادر است از داده  یفناور نیاست که ا نیها اها و تملکادغام  تی موفق ینیبشی در پ نیماش یر یادگی یاصل یا یاز مزا یکی

  یی الگوها  ییبه شناسا  تواندی م  نیماش  یریادگی  ن،یرگذار باشند. همچنیتأث  یینها  جهینت  ینیبشی در پ  توانندی ها باشد که م شرکت   یرفتار  یو حت  یاجتماع  ،یاست شامل اطلاعات مال

 ی فرهنگ یهاکه تفاوت  یالمللن یب  یهاادغام  نهیدر زم ژه ی مسئله به و  نی. ا [12]دهد  ش یرا افزا های نیبش یدقت پ  قی طر نیکمک کند و از ا شوند،ی گرفته م دهیناد  ی طور سنتکه به 

 . [5]برخوردار است  یشتر یب ت یاهم زوجود دارند، ا  یو قانون

قادر    نیماش  یر یادگی یهاتم یرا دارد. به عنوان مثال، الگور راتییبا تغ یسازگار   یی توانا  یفناور   نیاست که ا  نیا  نهیزم  نیدر ا   نیماش  ی ریادگی استفاده از    یا یاز مزا  گرید   یکی

  ا، یپو  یهااز مدل   یریگتا با بهره   دهدی ها اجازه م به سازمان   یژگی و  نی. اشوندها سازگار  بازار و سازمان  طی شرا  رییبا تغ  توانندی هستند و م  دی جد  یهاخود با داده   یروزرسانبه به 

در استفاده از    زین  یخاص  ی هاتوجه داشت که چالش   د یحال، با   نی. در ع[6]  رندیادغام و تملک بگ  ند یدر طول فرآ   ی بهتر  مات یتصم  جهیروز کنند و در نتخود را به   ی هاینیبشیپ

مورد    یها . اگر داده شود ی استفاده م  نیماش  یریادگی  یهاآموزش مدل   یاست که برا  ییهاداده   تیفیها مربوط به کچالش   نیاز ا  یکی وجود دارد.    نهیزم  نیدر ا  نیماش  یریادگی

 .[13]نخواهند بود  قی دق یهای نیبش یقادر به ارائه پ ز یها ننادرست باشند، مدل   ایاستفاده ناقص 

  یهامدل   یبه بررس  نه،یزم  نیشده در ا مقاله با مرور بر مطالعات انجام   ن یها است. اها و تملکادغام   تی موفق  ینیبش یدر پ  نیماش  یر یادگی  یکاربردها   ی مقاله بررس  ن یا  هدف 

در    نیماش  یر یادگیموجود در استفاده از    یهاها و فرصتبه چالش   همقال  ن،ی. همچنپردازد یم   ندهایفرآ  نیا  تیموفق  ینیبش یها در پو نحوه استفاده از آن  نیماش  یر یادگیمختلف  

  ران یمطالعات گذشته، به مد  لیو تحل یاست که با بررس ن یمقاله در ا نیا  تی ارائه دهد. اهم یفناور  نیا نده یو آ  ی کنون تی جامع از وضع یدگاه ی دارد تا د   یو سع پردازد ی حوزه م نیا

 .[14]ها اتخاذ کنند ها و تملک ادغام  نهیدر زم یبهتر  مات ی تصم ن،یماش  یریادگی  یهات یتا با درک بهتر از قابل کندی و پژوهشگران کمک م

ها کمک کند تا با کاهش به سازمان   تواند ی جذاب و در حال رشد است که م  یپژوهش  نهی زم  ک ی  نیماش یر یادگیها با استفاده از ها و تملکادغام   تیموفق  ینیبش یپ  جه،ینت در

  ندها، یفرآ  نی موجود در ا  یهای دگ یچی وکار مدرن و پکسب   یا یدر دن  هاکها و تملتعداد ادغام   شی . با توجه به افزاابندی دست    یترموفق   جیبه نتا   ها،ی نیبش یدقت پ  شیو افزا  هاسک یر

 . [15] دیآی به شمار م  ندها یفرآ نیا  تیموفق  ینیبش یو پ لیتحل یبرا  یاصل یاز ابزارها  یکیبه عنوان  نیماش  یریادگیمانند    یاشرفتهیپ یهای استفاده از فناور 
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 روش پژوهش و مواد

 ی نیب ش یمقالات، مطالعات و منابع مرتبط با پ  یو بررس   یآورروش، جمع   نیانجام شده است. هدف از ا   یفیتوص  لیو با استفاده از روش تحل  یتیروا  یصورت مروربه   قیتحق  نیا

در ارائه    یو انتخاب منابع معتبر سع   کیستماتیکه با مرور س  شدهجامع اتخاذ    یکرد ینوع مطالعه، رو نیاست. در ا  نیماش یر یادگی  یهابر روش   هیها با تکها و تملک ادغام   ت یموفق

 حوزه دارد.  نی در ا نیماش ی ریادگی  یکاربردها  نییتب نیموضوع و همچن نهیشیروشن از پ یر یتصو

  ی مورد جستجو قرار گرفتند. در جستجو  Web of Science، و  Google Scholar  ،Scopusمعتبر مانند    یاداده   یهاگاه یو پا  یاطلاعات، ابتدا مقالات علم   یگردآور   یبرا

اند،  به بعد منتشر شده  2010که از سال    یاند. مقالاتشده   ده استفا   "ینیبش یپ  یهامدل "و    "نی ماش یر یادگی"،  "هاتملک "،  "هاادغام   تی موفق  ینیبش یپ"مانند   ییهادواژه یمنابع، کل

قرار    یمورد داور   یو اصالت منابع، تنها مقالات علم   تیفیاز ک  نانیمنظور اطمبه   ن،یقرار گرفتند. همچن  تی در اولو   ن،یماش  ی ریادگی   نینو   ی هااطلاعات و کاربرد روش   یتازگ  لیبه دل

 معتبر انتخاب شدند.   یهاگرفته و گزارش 

ها با  ها و تملک ادغام   ت یموفق  ینیبش یبه موضوع پ میصورت مستقکه به   ی شد. مقالات  نییمنابع تع ییانتخاب نها   یورود و خروج برا  یارها یمع  ه، یمقالات اول  ی آوراز جمع   پس

  ی مقالات ن،یقرار گرفتند. همچن ی هستند، در محدوده بررس یمال   یهاده دا  لیدر تحل نیماش یر یادگی  یهاکاربرد مدل  نهیدر زم  ایاند و  پرداخته نیماش  یریادگی  یهااستفاده از روش 

 اند، از مطالعه حذف شدند. پرداخته  یرمالیغ ای  یسنت یهامانند مدل   رمرتبطیغ ای یاه یکه به موضوعات حاش

. در مرحله نخست، مطالعات با  دندی گرد  لیو تحل یبند اطلاعات استخراج شده از مطالعات مختلف دسته  ند،یفرآ ن یاستفاده شد. در ا یف یتوص لیها از روش تحلداده  ل یتحل ی برا

  ن یاز ا کی شدند. سپس، نقاط قوت و ضعف هر   لی ها تحلو تملک  هام ادغا ت یموفق  یاب یارز  یارها یو مع ،ینیبش یحاصل از پ ج یکاررفته، نتابه   نیماش ی ریادگی  یهاتوجه به نوع مدل 

  نیماش  م، یدرخت تصم  ،یعصب  یهاکاررفته شامل شبکهبه   نیماش  یر یادگی  یهاشده و روش   یموجود در مقالات بررس   یآمار   یهاداده   ن،یشد. همچن  یبررس   لیمطالعات به تفص

 شدند.  لیمرتبط تحل   یهاروش   ریو سا  بانیبردار پشت

 ادبیات تحقیق 

ادب ادغام   قی تحق  ات یدر  به  تملکمربوط  و  مهم   یکیها،  ها  شناسا   نیتراز  موفق  ییمباحث،  ا   ا ی  تی عوامل  ادغام   ندهایفرآ   نیشکست  تملکاست.  و  به ها  از    یکیعنوان  ها 

و    دی جد یهای به فناور  یسهم بازار، دسترس  شیافزا رینظ  یلفمخت  یای کرده و از مزا بیترک گریکدیکه منابع خود را با  دهندی ها اجازه مبه شرکت  ک،یرارگانیرشد غ یهای استراتژ

  ینیبشی در پ  ییآن، عدم توانا  یاصل  ل یکه دل  شوند،ی ها با شکست مواجه مپروژه   نیاز ا  یتوجه که تعداد قابل   دهندی حال، شواهد نشان م   نیمند شوند. با ابهره   هانه یکاهش هز

  ت ی ر یرا بهتر مد  هاسک یکمک کند تا ر  ران یبه مد   تواندی م  ینیبش یپ  یهاراستا، استفاده از مدل   نی. در ا [13]ها است  و تملک   هاغام مرتبط با اد  ی هاسک یر  ییو شناسا  ج ینتا  حیصح

 . رندیبگ  یبهتر ماتیکنند و تصم

بر    یمبتن   یهاو مدل   یسنت  یها: مدل شوندی م میتقس  ی به دو دسته اصل یطور کلها به مدل  نی. ا اندافته یها توسعه ها و تملک ادغام  تیموفق  ینیبش یپ  یبرا   ی مختلف یهامدل 

  ی هایی به درآمد، دارا   متیمانند نسبت ق  ی ها، عواملمدل   نی. در اهستند استوار    یفیک  یهای ابیو ارز  ی مال  یهال یبر تحل  شتریب  یسنت  یها. مدلنیماش  ی ریادگیمانند    د یجد   یهاکیتکن

  ی خوبرا به   یمال  یهااز جنبه  یبرخ   توانندی ها ممدل   نی. اگرچه ارندیگی ها مورد استفاده قرار مها و تملک ادغام   ت یموفق  یابیارز   یبرا   یاصل   ی ارهایعنوان معبه   ی شرکت و سودآور

 . [10] ستندین ندها یفرآ  نیشکست ا ای  تیتمام عوامل موثر بر موفق یقادر به بررس  کنند، اما معمولاً ینیبشیپ

استوار    دهی چیبزرگ و پ  یهاداده   لیروش بر اساس تحل  نیها وارد عمل شده است. اها و تملک ادغام   ت یموفق  ینیبش یدر پ  نینو  کردی رو   کیعنوان  به   نیماش  یر یادگیمقابل،    در

از    تواند ی چندمنظوره را دارد و م  یهاداده   لیتحل  یی توانا   نیماش  یری ادگیکشف کند.    ستند،ین   ییقابل شناسا   یسنت  یهارا که در روش   ی و روابط  یمخف   یالگوها   تواندی است و م

  ی هانیماش  ،یعصب  یهابه شبکه   توانی ها مکه از جمله آن   شوند ی استفاده م  نهیزم  نیدر ا  یمختلف  یهاتم یاستفاده کند. الگور   ینیبش یپ  یبرا   ی رفتار  ی و حت  یاجتماع  ،یمال  یهاداده 

  ی ار یو در بس  دهندی ها انجام مها و تملکشکست ادغام   ای  تی درباره موفق  ییهاینیبشیپ  ،یخ ی تار  یهابا استفاده از داده   هاتم یالگور   نی. ا کرداشاره    میو درخت تصم  بانیبردار پشت

 .[3]دارند  یسنت یهانسبت به روش  یاز موارد دقت بالاتر 
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از عدم    ییبا سطح بالا  ندهایفرآ  نیطور معمول، اموجود است. به   یهاو فرصت   هاسکی ر  ییها، شناسا ها و تملک ادغام   لیدر تحل  ن یماش  یر یادگی  ید یکل  ی از کاربردها  یکی

  ی احتمال  یهاسک یکرد و ر  لیعوامل را بهتر تحل  نیا  توانی م  ن،یماش  یریادگی بگذارند. با استفاده از    ریتأث  یینها   جهیبر نت  توانندی از عوامل مختلف م  یار یهمراه هستند و بس  تیقطع

  ن یا   جیها استفاده شد. نتاادغام   تیبر موفق  یسازمان   ییراستاو هم   یفرهنگ  ریتاث  ینیبش یپ  یبرا   نیماش  یر یادگی  یهاتم یمطالعه، از الگور  کیعنوان مثال، در  کرد. به   ینیبش یرا پ

کرد   ییرا بهتر شناسا  هاسک یر نیا توانی م نیماش یر یادگیعوامل شکست باشد، و با استفاده از   نیتراز مهم  یکی  تواندی ها مشرکت  نی ب یفرهنگ یهامطالعه نشان داد که تفاوت 

[7]. 

  شوند، ی قبل از ادغام محدود م  یهاداده   لیتنها به تحل  یسنت  یهااز مدل   یاریپس از ادغام است. بس  یهاداده   لیتحل  نه،یزم  نیدر ا  نیماش یریادگی   یاز کاربردها  گرید  یکی

  ی ریادگی  یهاتم یعنوان مثال، الگور ارائه دهد. به   یبهتر   یهای نیبشیها پداده   نیبپردازد و بر اساس ا  زیپس از ادغام ن  یهاداده   لیبه تحل  تواندی م   نیماش  یریادگی که    یدر حال

به کار   ندهیآ   یهاینیبش یآن را در پ جیکرده و نتا   لیکارکنان پس از ادغام را تحل  یسازگار   زانیو م  یدر ساختار سازمان   راتییتغ  ،یمربوط به عملکرد مال  یهاداده  توانندی م نیماش

 . [6] رندیبگ

ها استفاده  آموزش آن   یکه برا   ییهاداده   تیفیها به کمدل  نیا  تیاست که موفق  نیا  یاصل  یهااز چالش   یکیخاص خود را دارد.   یهاچالش   زین  نیماش یر یادگیحال،    نیا  با

  ازمند ین  نیماش  یریادگی   ن،ینداشته باشند. علاوه بر ا  یکاف  تممکن است دق  زیها نمدل   یهاینیبش ینادرست باشند، پ  ایمورد استفاده ناقص    یهاوابسته است. اگر داده   شود،ی م

هر دو   ی ا یکه بتوانند از مزا   یبیترک  یهاتوسعه مدل   ل،یدل  نیها دشوار باشد. به همشرکت   ی ها برا داده   نیبه ا  یاز موارد ممکن است دسترس  یاریبزرگ است و در بس  یهاداده 

 . [8]است  ده ش شنهاد یاستفاده کنند، پ نیو نو یسنت کردیرو

تر معمولاً ساده   یسنت  یهاخاص خود را دارند. روش   بی و معا  ایها مزاروش   نیاز ا  کیکه هر    دهدی نشان م  نیماش  یریادگیبر    یمبتن  یهاو روش   یسنت  یهاروش   نیب  سهیمقا

  ی ها مانند ادغام   دهیچی پ  طی و ممکن است در مواجهه با شرا  دارندعوامل چندگانه را ن  لیتحل  ییها توانا روش   ن یحال، ا  نیدارند. با ا  یکمتر   یهابه داده   از یهستند و ن  ترع ی و سر

برتر هستند، اما  و زمان   ترده ی چیپ  ن یماش  یر یادگی  یهاروش   گر،ید  ینداشته باشند. از سو   یکاف   یی هستند، کارآ   یتیبزرگ و چندمل  یهاکه شامل شرکت   یی هاادغام   ای   ی المللنیب

 .[5] شوندی گرفته م   دهی ناد  یسنت یهاکنند که در روش  ییرا شناسا   ییکنند و الگوها  لیلرا تح ده یچی بزرگ و پ یهاداده   توانندی م

عوامل و   نیبهتر ا  یی توانسته است به شناسا  نی ماش  ی ریادگیهستند،   ل یمختلف در آن دخ  یو اقتصاد  ی قانون ،یکه عوامل فرهنگ ،یفرامرز  یهاادغام  لیمثال، در تحل عنوانبه 

  نه، یزم  نی . در ا کندی م  دایپ  یشتریب  تیاهم  شود،یانجام م   تلفمخ  عی و از صنا  یتیچندمل  یهاشرکت   نیکه ب  ییهادر ادغام   ژهیومسئله به   نیکمک کند. ا   هاسک یر  ترق ی دق  لیتحل

 .[16]را کاهش دهند   یقانون یهاتفاوت  ای یفرهنگ یمربوط به عدم سازگار  یهاسک یانجام دهند و ر  یبهتر   یهاینیبش یها کمک کند تا پبه سازمان  تواند ی م نیماش ی ریادگی

و  ترق ی دق  یهاها کمک کند تا با استفاده از داده به سازمان   تواندی م  نینو   کردیرو  کیها به عنوان  ها و تملکادغام   تیموفق  ینیبشیدر پ   نیماش  یر یادگیاستفاده از    ،یکل  طوربه 

به بهبود و    ازیتوسعه قرار دارند و ن هیها همچنان در مراحل اولروش  نیا هرا کاهش دهند. اگرچ ندهایفرآ  نیمربوط به ا یهاسک یو ر رندی بگ یبهتر  ماتیتصم تر،ق ی عم یهالیتحل

 . [17]شود  لیها تبدها و تملک ادغام  ت ی موفق ینیبش یو پ لیدر تحل  ید یکل یاز ابزارها یکیبه   تواندی م نیماش یر یادگیکه   دهدی نشان م  هیاول جی اصلاح دارند، اما نتا

 ییو شناسا  دهیچیبزرگ و پ  یهاداده   لیتحل  یی توانا  لیها به دلها و تملکادغام   تیموفق  ینیبش یدر پ  نیماش  یر یادگیکه استفاده از    دهدی نشان م  قی تحق  اتیادب  جه،ی نت  در

  ی شتر یب  یهابه پژوهش   ازیحال، همچنان ن  نی. در عابندیدست    یتر به  ج یبه نتا  ها،ی نیبش یدقت پ  شیو افزا   هاسک یها کمک کند تا با کاهش ر به سازمان   تواندی م   ، یمخف  ی الگوها

 .[4]استفاده شود  کیاستراتژ ت یر یابزار موثر در مد کیعنوان و رفع شوند و از آن به  یی شناسا یفناور  نیا یهات ی ها و محدودوجود دارد تا چالش  نهیزم نیدر ا 

 ها ها و تملک ادغام  تیموفق ینیبش یدر پ نیماش  یریادگی

 ی ها نقشها و تملک از جمله ادغام   یتجار   یهااز حوزه   یار یداده، توانسته است در بس  لیو تحل  وتر یدر علوم کامپ  یلیتحل  یابزارها  نیترشرفتهیاز پ  یکیعنوان  به   نیماش  ی ریادگی

  ازمند یهستند، ن  ل یها دخشکست آن   ا ی  تیکه در موفق  یفراوان و عوامل متعدد   یهای دگ یچیپ  لیاست که به دل  ییندها یها از آن دسته فرآ کند. ادغام و تملک شرکت   فا یا  ی دیکل
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  ق ی طر  نیو از ا  کندی را فراهم م  دهیچیپ  یرها یاز متغ  یاد ی تعداد ز  لیو تحل  یامکان بررس   ندهایفرآ  نیا   تیموفق  ینیبش یدر پ  نیماش  یریادگ یاست. استفاده از    یقو   یلیتحل  یابزارها 

 خاص خود را دارند.  یهاو چالش  ایکه هر کدام مزا  اندافته یتوسعه  نیماش  یر یادگیاز  یمختلف یهاراستا، مدل  نی. در ادهدی م  شیافزا یوجهرا به شکل قابل ت های نیبشیدقت پ

ها از داده  یاده یچی پ یاند و قادرند الگوها شده   ی ها با الهام از ساختار مغز انسان طراحمدل   نیاست. ا یمصنوع  یعصب یهاشبکه ن،ی ماش ی ریادگیپرکاربرد در   یهااز مدل  یکی

  ژه یوها بهمدل  نیها، اها و تملکادغام  نهیاستفاده کنند. در زم ینیبش یپ یها برا کرده و از آن  لیچندمنظوره را تحل یهاداده   توانندی م یعصب یهاکنند. شبکه  لیو تحل ییرا شناسا

 ل یرا تحل  یعوامل رفتار  یو حت  ،یعملکرد سازمان  ،یمال  یهاداده   توانندی م   یعصب  یهاعنوان مثال، شبکهدر دسترس هستند، کاربرد دارند. به   دهیچی بزرگ و پ  یهاکه داده   یزمان

نسبت به    یبهتر   جیها نتاادغام   تیموفق  ینیبشیدر پ  یعصب  یهانشان داده که استفاده از شبکه   یاها بپردازند. مطالعه شکست ادغام   ای  تیموفق  ینیبش یبه پ  قی طر  نیکرده و از ا 

 . [4]ارائه داده است  یسنت یهامدل 

شده است و    یطراح  ییدودو   یهاداده   ینیبشی و پ  یبند دسته   ی طور خاص برامدل به   ن یاست. ا  بانیبردار پشت  نیماش  رود،ی به کار م  نیماش  یر یادگیکه در    یگرید   مدل

  ی ترق یطور دقمختلف، قادر است به   یهاداده   نیب  یرخط یا غی  ی مرز خط  ک ی  جادی با ا  بانیبردار پشت  نیباشد. ماش  دیها مفها و تملک شکست ادغام   ای   تی موفق  ینیبش یپ  یبرا   تواندی م

  ی ها داده  ییتوانسته است با دقت بالا   بانیبردار پشت  نیکه ماش  دهدی نشان م  جی اند، نتامدل استفاده کرده   نیکه از ا  یکند. در مطالعات  ییها شناسارا در داده   یاده ی چیپ  یهای بنددسته 

 .[3]ها ارائه دهد ادغام  جهیاز نت ی قیدق یهاینیبش یپکرده و  لیرا تحل  یو سازمان یمال 

مدل با    نی. اشودی ها استفاده مها و تملکادغام   تیموفق  ینیبش یپ  یبرا  یاطور گسترده است که به  نیماش  یر یادگیپرکاربرد در    یهااز مدل   گرید   یکی  زین  یریگم یتصم  درخت

دست آورند.  ها به ادغام   تی از عوامل مؤثر بر موفق  یقیدق یهال یتحل  اها کمک کند تبه سازمان   تواند ی م مات،یاز تصم  یمراتبسلسله   جادی کوچکتر و ا   یهاها به مجموعه داده   میتقس

  ن یآن است؛ به ا  یبالا   یر یرپذیتفس  تی مدل، قابل  ن یا  یاصل  ی ا یاز مزا  یکیکاربرد دارد.    م،یدار   ج یساده و قابل فهم از نتا  ر یبه تفس  ازیکه ن  یدر موارد   ژهیوبه   یریگم یدرخت تصم

 . [12]استفاده کنند  ماتیاتخاذ تصم یها برا مدل را درک کنند و از آن  ج ینتا  توانندی م یراحتبه   رندگانیگم یو تصم رانیمعنا که مد

  ی ها از مطالعات، محققان از مدل  یکیاند. به عنوان مثال، در  ها پرداخته ها و تملک ادغام  ت یموفق  ینیبش یدر پ  نیماش  یر یادگی  یهااستفاده از مدل  یبه بررس  ی متعدد  مطالعات

 ده،یچی بزرگ و پ یهاداده   ل یقادر است با تحل  نیماش   ی ریادگی داد که   نشانمطالعه    نیا   جیاستفاده کردند. نتا  یالملل نیب یهامربوط به ادغام  یهاداده  لیتحل  ی برا  نیماش  ی ریادگی

  ی نیبشی در پ  نیماش  یر یادگینشان داد که استفاده از    گرید  یامطالعه   ن،ی. همچن[5]بهتر کمک کند    ماتی ها در اتخاذ تصمبه سازمان   قی طر  نیارائه دهد و از ا  یقیدق  یهاینیبشیپ

 . [6]مؤثر بوده است  اریبس یسازمان  ییو همگرا یعوامل نوآور  ینیبش یدر پ  ژهیوبه  شرفته یپ یفناور  عی ها در صناادغام  تیقموف

از عوامل مختلف    یاد یها معمولاً با تعداد زها و تملکاست. ادغام   دهیچی چندمنظوره و پ  ی هاداده  لیتحل  ییتوانا   نه،یزم نیدر ا  نیماش یر یادگیاستفاده از   یاصل   یا یاز مزا  یکی

  ق ی طر  نیکرده و از ا  لیطور همزمان تحلعوامل را به   نیا   یقادرند تمام  نیماش  یر یادگی  یهامواجه هستند. مدل   یکیتکنولوژ   یو سازگار  ،یقانون  یهاتفاوت  ،یمانند فرهنگ سازمان

 .[7]استفاده کنند  شوند،ی گرفته م   دهی ناد یسنت یهاکه در روش  ییکنند و از الگوها لیبزرگ را تحل  یهاداده   توانندی ها ممدل  نیا ن،یارائه دهند. همچن یقیدق  یهاینیبشیپ

مورد استفاده در مدل ناقص    یهااست. اگر داده   قی بزرگ و دق  یهابه داده   ازیها، نمدل   نی ا   یاصل  یهااز چالش   یکیهمراه است.    زین   ییهابا چالش   نیماش  یر یادگیحال،    نیا  با

از    یاریها است. در بسآموزش مدل   یبرا  یزمان و منابع قابل توجه  ازمندین  نیماش  یر یادگیعلاوه،  نداشته باشند. به   یممکن است دقت کاف   ز ین  ینیبش یپ  جینادرست باشند، نتا   ای

  ی ر یادگی  یهامدل   جینتا  ریتفس  ن،ی. علاوه بر ا [8]نداشته باشند    دهیچیپ  یهاآموزش مدل   ای   دهی چیبزرگ و پ  یهاداده   یآورجمع   یبرا  یها ممکن است منابع کافموارد، سازمان 

 دشوار باشد.   یفن ریغ رندگانیگم یو تصم رانیمد   یاست برا کناست و مم دهی چیپ ی گاه نیماش

  توانندی ها ممدل   نی. ارودی ها به شمار مها و تملکادغام   تیموفق  ینیبش یپ  یابزار قدرتمند برا  کیهمچنان به عنوان    نیماش  یری ادگیموجود،    یهابا وجود چالش   ت،ی نها  در

  ازمند یها نمدل   نیحال، استفاده موفق از ا  نیرا کاهش دهند. با ا  ندهایآ فر  نیمربوط به ا  یهاسکیو ر  رندیبگ  یبهتر  ماتیها، تصمداده   ترق یدق  لیها کمک کنند تا با تحلبه سازمان 

 است.  حیصح لیتحل ییبالا و توانا  تیفیبزرگ، ک یهابه داده   یدسترس

 بحث
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بگذارند.    ریتأث  ندهایفرآ   نیشکست ا  ای  تیبر موفق  توانندی م  یها، مشخص شده است که عوامل متعددها و تملکدرباره ادغام   یبه دست آمده از مطالعات قبل  جی نتا  لیدر تحل

طور به  تواندی نم  یواحد  کردیرو  چیکه ه  دهندی نشان م  نیشیپ  یهای . بررسرندیگی را در بر م  یکیو تکنولوژ   یفرهنگ  یهاگرفته تا تفاوت  یو سازمان  یمال  یهاعوامل از جنبه  نیا

از    یکی .  دی و معتبر رس  قیدق  یاجه ی تا بتوان به نت  رندیقرار گ  لیمورد تحل  دهی چیو گاه پ  یچندبعد  یرهایاز متغ  یامجموعه   دیکند، بلکه با   ینیبش یادغام را پ  کی   تیکامل موفق

برخوردارند    تی موفق  یبرا   یشتر یبه مراتب از احتمال ب  شوند،ی جامع انجام م  یزی رو برنامه   قی دق  لیتحل  یها که بر مبناها و تملکاست که ادغام   نیا  نهیزم  نیدر ا  ید یکل  یهاافتهی

[1]. 

ها هستند.  ها و تملکادغام   تیبر موفق  رگذاریتأث   یرهایمتغ  نیتراز مهم   یکیهمچنان    یمشخص شد که عوامل مال   ،یدست آمده از مطالعات قبلبه   یهاداده   لیاساس تحل  بر

  ک ی   ایکنند که آ  ینیبش یپ  یطور قابل توجهتوانند به ی م  ینقد  انی و جر  ،ییبه دارا  یها، نسبت بدهشرکت   نیشیپ  یهمچون سودآور   یمال   یهااند که شاخص مطالعات نشان داده 

  ی سازمان   یو سازگار یفرهنگ یهامانند تفاوت  یرفنیعوامل غ ،یمال یهال یاز داستان است. در کنار تحل یتنها بخش نیحال، ا نی. با اریخ  ایخواهد بود   زیآمت یتملک موفق ایادغام  

به تفاوت  یاریاند. در واقع، در بسشناخته شده   یدی به عنوان عوامل کل  زین اگر    یها شود، حتمنجر به شکست ادغام   تواندی ها مشرکت   انیم  یفرهنگ  یهااز موارد، عدم توجه 

 . [2]باشند   یدهنده سودآورنشان یمال   یهالیتحل

مکمل هستند،   یهای تکنولوژ   یکه دارا   ییهانشان داده است که شرکت   قاتیتحق  نیا  جیاند. نتا ها پرداخته ادغام   تیدر موفق  ینقش تکنولوژ   یبه بررس  نیمختلف همچن  مطالعات

تر شود،  انتقال و ادغام ساده   ندیکه فرآ   شودی شونده نه تنها باعث مادغام   یهاشرکت   انیم  یک یتکنولوژ  یپوشان در ادغام و تملک دارند. هم   تیموفق  یبرا   یشتر یبه مراتب شانس ب

ها وجود دارد، احتمال شکست  شرکت   انیم  یبزرگ  یکیتکنولوژ   یهاکه تفاوت   یدر موارد   گر،ید  ی. از سو کندی فراهم م  زیرا ن  هاه یاز منابع و سرما   نهیبه  یبرداربلکه امکان بهره 

 .[9] کندی م  لیها تحمبه سازمان  یارمنتظره یغ  یهانهیو هز  شودی همراه م  یفراوان  یهای دگی چیمختلف اغلب با پ یهاستم یس  یسازکپارچه ی  ندیموارد، فرآ   نیبالاتر است. در ا

  ی هاداده  لیدر تحل  یشتر یب  یی توانا  ،یسنت  یهابا روش   سه یدر مقا ن،یماش یریادگی   یهااند که مدل نشان داده  زین  ینیبش یمختلف پ یهامدل  یانجام شده بر رو   یهای بررس 

قابل مشاهده    یسنت  یهاهستند که در مدل   ییالگوها  ییشناسا  هقادر ب  بانیبردار پشت  یهانی و ماش  یعصب  یهابر شبکه  یمبتن  یهاعنوان مثال، مدل دارند. به  یو چندبعد  دهیچیپ

اند  . مطالعات نشان داده شوند ی گرفته م  دهیناد  لیتحل یسنت یهاهستند که معمولاً در روش  یک یو تکنولوژ ،یفرهنگ ،یمال یهاداده   انیم  یاده یچی الگوها شامل روابط پ نی. ا ستندین

  رند یادغام و تملک بگ  نهیدر زم  ی بهتر   ماتی ها کمک کند تا تصمبه سازمان   قی طر  ن یدهد و از ا  شی افزا  ی را به شکل قابل توجه  های نیبشی پ  ت دق  تواند ی ها ممدل   ن یکه استفاده از ا

[18]. 

شده    یی ها شناساشکست ادغام   ای تیدر موفق  یاتیعامل ح  کیپس از ادغام به عنوان    تی ری است که مد  نیا  یمطالعات قبل  لیبه دست آمده از تحل یدی کل  جیاز نتا  گرید   یکی

بس ادغام   یاریاست.  با مشکلات عمده از  قرارداد  انعقاد  از  مرحله پس  در  م  یاها  انگ  شوند،ی مواجه  کاهش  فرهنگ  زهیاز جمله  ساختار  یکارکنان، مشکلات  ناتوان  ،یو  در    یو 

که    ییهاها نشان داده است که سازمان پژوهش   جی بگذارند. نتا   یمنف  ریشده تأثادغام   یهابر عملکرد شرکت   یطور جد به   توانندی مسائل م   نی. ایاتیعمل  یندها یفرآ  ی سازکپارچه ی

فرهنگ    یسازکپارچه ی  یهدفمند برا   یهاها شامل تلاش برنامه   نیاند. ابه اهداف خود داشته  یابیدر دست  یشتر یب  تیوفقپس از ادغام دارند، م   تی ری مد  یبرا   یجامع  یهابرنامه 

 .[19]مختلف است   یهام یت انیم یارتباط ی ندهایو بهبود فرآ ر،ییتغ تی ر یمد ،یسازمان 

 گر،ی د انی. به بندهاستیفرآ  نیا  تی از عوامل مهم در موفق  ی کیشونده  ادغام   یهاشرکت  انیم یسازمان   یکه سازگار   د یرس جهینت  نی به ا  توانی شده، م مطالعات انجام  یبررس با

 ی هادر ادغام  ژهیوعامل به   نیدارند. ا تیموفق یبرا  یشتر یب  انس قابل ادغام است، ش   کپارچهی طور  ها به آن   یداخل یندها یدارند و فرآ   یمشابه  یسازمان  یکه ساختارها   ییهاشرکت 

  ی ر یادگیمانند    نینو   یهااستفاده از روش   ،یموارد   نیبرخوردار است. در چن  یشتر یب  تیها وجود دارد، از اهمشرکت   انیم  یاعمده   یو ساختار   یفرهنگ  یهاکه تفاوت   یفرامرز

 . [20]ها کمک کند آن  ت یر یو مد اهتفاوت نیبهتر ا   ییبه شناسا   تواندی م  نیماش

  ت یبر موفق  میطور مستقبه   تواندی مسئله م   نیشونده است. اادغام   یهاشرکت   کیاهداف استراتژ  انیعدم تطابق م  خورد،ی به چشم م  جی نتا  لیکه در تحل  گرید   یهاجمله چالش   از

دارند. در مقابل، در    تیموفق  یبرا  یشتر یدارند، شانس ب  همگرا  کیاستراتژ  یهازه یکه اهداف و انگ  ییهاکه شرکت   دهدی ها نشان م پژوهش  جیبگذارد. نتا   ریشکست ادغام تأث  ای

 . [21] شودی ناسازگار باشند، ادغام اغلب با شکست مواجه م   ایدو شرکت متناقض  کیکه اهداف استراتژ  یموارد 
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 ی ت یری مد  یهایی منابع و توانا   یتر که دارابزرگ   یهابگذارد. شرکت   ریها تأثادغام   تیبر موفق  میطور مستقبه   تواندی ها مو اندازه شرکت   اسینشان داد که مق  نیهمچن  لیتحل  جینتا

  ت ی ر یمد  یادغام را به شکل بهتر   ندیقادرند فرآ  شتر،یب  یو انسان   یمنابع مال  به  یدسترس  لیها به دلشرکت   نیها دارند. ا در ادغام   تیموفق  یبرا   یشتریهستند، معمولاً شانس ب  یشتریب

و ممکن   شوندی م  یادغام دچار مشکلات جد  یهادارند، اغلب در مواجهه با چالش   یتر که منابع محدودتر کوچک  یهامرتبط را کاهش دهند. در مقابل، شرکت   یهاسک یکنند و ر 

 .[12]است با شکست مواجه شوند 

  ، یعوامل مال یاست که تمام یچندبعد  کردیرو ک ی  ازمندیها نها و تملک ادغام  ت یکه موفق  دی رس جهی نت نیبه ا توانی شده، م انجام  یهالیبه دست آمده از تحل  جیتوجه به نتا  با

  ی بهتر   مات ی عوامل، تصم  نیا  ترق یدق  لیکمک کند تا با تحل  هاسازمان به    تواندی م   نیماش  یر یادگی  شرفتهیپ  یها. استفاده از مدل ردیرا در بر گ  یکیو تکنولوژ   یفرهنگ  ،یسازمان 

عوامل مؤثر بر    یاز تمام  یوجود دارد تا بتوان به درک بهتر  نهیزم  نیدر ا  شتریب  قاتیبه تحق  ازیحال، همچنان ن  نیکنند. با ا  یریها جلوگمرتبط با ادغام   یهاسک یو از ر  رندیبگ

 . [22] افتی دست   ندهایفرآ  نیا  تیموفق

 گیرینتیجه

بر    یدارد و عوامل متعدد   یاد ی ز  یهای دگ یچی پ  ندهایفرآ   نیا  تی موفق  ینیبش یکه پ  دهدی ها نشان مها و تملکمربوط به ادغام   یهاداده   لیو تحل  اتیحاصل از مرور ادب  جینتا

مهمگذارند ی م   ر یتأث  یینها   جهینت از جمله  م   نیا   نیتر.  مد   ی کیتکنولوژ  یگونهم  ،یفرهنگ  ی سازگار  ،یمال   یهابه شاخص   توانی عوامل  اشاره کرد.    ت یر یو  ادغام  از  پس  مؤثر 

  ده یچیو پ  یچندبعد   یهاداده   لیتحل  یبرا   ی کاف  ییهستند، اما توانا   د یمف  یو سازمان  ی مال  یهاجنبه  یبرخ   لیتحل  یاگرچه برا   ،یسنت  یهاکه مدل  دهدی شده نشان م انجام   یهای بررس 

  مات یامکان اتخاذ تصم لگرانیو تحل رانی به مد قی طر  نیکمک کند و از ا های نیبش یتوانسته است به بهبود دقت پ نهیزم نیدر ا   نیماش ی ر یادگیاستفاده از   گر،ید   یرا ندارند. از سو

  یی به شناسا  قی طر  نیو از ا  ستندیقابل مشاهده ن  یسنت  یهاکنند که در روش   ییرا شناسا  ییبزرگ و متنوع، الگوها  یهاداده   قیدق  لیبا تحل   توانندی ها ممدل  نیرا بدهد. ا  یبهتر 

 . [3]بپردازند  هاسک یها و ربهتر فرصت 

مؤثر هستند.    ینیبش یو پ  قیدق  لیتحل  ازمندیها، نمهم رشد و توسعه سازمان   یهای از استراتژ  یکیعنوان  ها بهها و تملک گفت که ادغام   توانی پژوهش، م   نیاز ا  یریگجه ینت  در

ها کمک کند  به سازمان   قیطر   نیدهد و از ا  شیافزا   یبه شکل قابل توجه  را  هاینیبش یاز موارد دقت پ  یار یتوانسته است در بس  ن،یابزار نو   کیعنوان  به   نیماش  یر یادگیاستفاده از  

  دهد ی نشان م  هیاول جیهنوز در حال توسعه و بهبود هستند، اما نتا  نیماش  یر یادگی یها. اگرچه مدل ابندیدست    یبهتر ج یپس از ادغام، به نتا تی ری و بهبود مد هاسک یتا با کاهش ر 

 . [2]شوند   لیها تبدها و تملکادغام  ت یموفق ینیبش یو پ لیدر تحل  یاصل یاز ابزارها  یکیبه   توانندی ها ممدل  نیکه ا

که   رد یصورت گ  یبیترک  یهابر توسعه مدل   یشتریتمرکز ب  نده،یآ  قاتیکه در تحق  شودیم   شنهادیها، پها و تملکادغام   تیموفق  ینیبش یموجود در پ  یهای دگی چیتوجه به پ  با

  ی و تکنولوژ   یمانند فرهنگ سازمان  ترده ی چیپ  یهابه همراه داده   یسنت  یلما   یهاکه از داده   یبیترک  یهاعنوان مثال، مدل مند شوند. به بهره   نیو نو  یهر دو روش سنت  ی ایبتوانند از مزا 

ها داشته باشند. علاوه بر  در ادغام   ی شتریب تیموفق  ها،سک یکمک کنند تا با کاهش ر  رانیگم ی به تصم  ق یطر   نیرا بهبود بخشند و از ا   هاینیبش یدقت پ توانندی م کنند،ی استفاده م

بگذارند،    ریتأث  ینیبش یپ  یهابر دقت مدل   یطور جد به   توانندی نادرست م  ایناقص    یهاها انجام شود. داده داده   یآورو جمع   تیفیک  نهی در زم  یشتر یب  قات یاست که تحق  از ین  ن،یا

 .[13] رد یقرار گ تی در اولو  د یبا  قیکامل و دق یهااستفاده از داده  نیبنابرا 

 ی فرهنگ  یهااند که تفاوت بپردازند. مطالعات نشان داده   شتریپس از ادغام ب  راتییتغ  تی ریو مد   یفرهنگ  یهاتفاوت   ریتأث  یبه بررس  نی همچن  ندهیآ  قاتیکه تحق  شودی م  شنهادیپ

  ت یبه موفق  تواندی کنند، م ینیبشیو پ لیعوامل را تحل نیا ترق یدق  طورکه بتوانند به  ییهاتوسعه مدل  ن،یها باشد. بنابرا شکست ادغام  یاز عوامل اصل  یکی تواندیها مشرکت  انیم

  ان یم یبزرگ  ی کیتکنولوژ یهاکه تفاوت  ی در موارد  ژه یوها لازم است، به در ادغام   یکیتکنولوژ   ی سازکپارچه یدرباره  ی شتر یب قاتیتحق ن،ی کمک کند. علاوه بر ا ندها یفرآ  ن یا شتریب

 . [6]ها منجر شود آن  تی ر یمد  یمناسب برا ی و ارائه راهکارها یکیتکنولوژ  یهابهتر چالش  ییبه شناسا  تواندی ها منوع پژوهش  نیشونده وجود دارد. اادغام  یهاشرکت 

 ی فرهنگ  یهاو هم جنبه  ی مال  یهاجامع استفاده کنند که هم جنبه   ی لیتحل  ی کردهایها از رو ها و تملک ادغام   ند یکه در فرآ   شود ی م  هیوکار، توصکسب   لگرانیو تحل  رانیمد   ی برا

صورت    یترق ی دق  یهای ریگم ی تصم  قی طر   نیکمک کند و از ا  هیها در مراحل اولو فرصت   هاسک یر   یی به شناسا  تواندی م   نیماش  یریادگ ی. استفاده از  ردیرا در نظر بگ  یو سازمان 
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به    تواند ی است که م  ی از جمله اقدامات  ی اتیعمل  یندها یو فرآ  یفرهنگ سازمان   ی سازکپارچه ی  ی برا  ی جامع  یهابرنامه   یمؤثر پس از ادغام و اجرا  تی ر یبر مد  دیتأک  ن،ی. همچنردیگ

انجام دهند تا از شکست در مراحل   یسازمان  یهاتنش   جادیاز ا   یریو جلوگ  راتییتغ  تی ریمد   ی برا  قی دق  یهای ز یراز همان ابتدا برنامه   دی با  رانیکمک کند. مد   ندهایفرآ  نیا   تیموفق

 . [7]شود  یر یپس از ادغام جلوگ

بزرگ و   ی هاابزارها قادرند داده  ن یاستفاده کنند. ا ی ریگم یتصم ندیبهبود فرآ  یبرا   نیماش  یر یادگیمانند   ی لیتحل ن ینو ی از ابزارها لگرانیو تحل ران یمهم است که مد   ت،ی نها در 

و   هات ی تا با کاهش عدم قطع  کندی کمک م  رانیابزارها به مد   نیاز ا   ده. استفا شوندی گرفته م  دهیناد   یسنت  یهاکنند که در روش   ییرا شناسا  یی کرده و الگوها   ل یرا تحل  ده یچیپ

کار خود،   یرو یو آموزش ن  نینو   یهای در تکنولوژ   یگذاره یها با سرماکه سازمان   شودیم  هیتوص  ن،ی. همچنابندی ها دست  ها و تملکدر ادغام   یبهتر  جیبه نتا  تر،ق ی دق  ینیبشیپ

 . [9]استفاده کنند  ک یاستراتژ یندها یبهبود فرآ  یداده برا  لیتحل یابزارها ری و سا  نیاشم  یر یادگی  یهات یبتوانند از قابل

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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