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Abstract:  

This study was conducted with the aim of designing and analyzing smart financial policymaking based on the annual budget approach within 
the education sector. The research employed a mixed-methods design (qualitative–quantitative), using an exploratory sequential approach. 
The statistical population included scholarly articles and scientific documents related to the topic, which were extracted using the meta-
synthesis method and thematic analysis. Subsequently, interpretive structural modeling (ISM), the Decision-Making Trial and Evaluation 
Laboratory (DEMATEL) method for measuring dependencies, rank-based cluster mapping, and the Analytic Network Process (ANP) for 
determining the relative weight of components were applied. The findings revealed that inter-organizational participation and 
communication, with a relative weight of 0.3576, is the most critical component in the success of this policy, as inter-agency collaboration 
plays a key role in improving financial processes. Data analysis, evaluation, training, and capacity building were identified as subsequent 
priorities, requiring further enhancement. While information systems and technology, financial resource management, and process 
planning had lower relative priority, they still serve as important supportive elements in the effective implementation of policies. 
Ultimately, the study emphasized the significance of addressing all dimensions and ensuring coordination among them in the 
implementation of a smart annual budget. The findings demonstrate that to increase the effectiveness of financial policies, improving both 
internal and external communication and strengthening human capacity are among the primary priorities. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The increasing complexity of financial governance and the growing public demand for transparency and efficiency in public 

service delivery have emphasized the need for smart financial policymaking, particularly in the context of national education 

systems. As one of the largest public sectors and a critical pillar of national development, the education system requires 

optimized budgetary strategies that are both data-informed and responsive to rapid changes in policy and economy. In many 

developing countries, the budgeting process in public education has traditionally been reactive, centralized, and lacking 

flexibility, often leading to inefficiencies and structural deficits (Alvani & Sharifzadeh, 2015). These limitations have fueled 

global interest in adopting smart policy frameworks that integrate information technologies, performance-based budgeting, 

and institutional collaboration to improve resource allocation and policy effectiveness. 

Smart financial policymaking in education aims to move beyond traditional input-oriented budgeting toward a system that 

utilizes real-time data analysis, inter-institutional coordination, and digital tools to inform decision-making. This approach is 

grounded in the broader paradigm of smart governance, which emphasizes responsiveness, adaptability, and technological 

integration in public administration (Najafi Rasteqi & Zolfagharzadeh, 2023). It relies on a feedback-driven model where data 

are used not only for planning but also for performance monitoring, evaluation, and iterative policy improvement. A crucial 

component of this paradigm is institutional participation, which enables synchronized policy implementation across various 

administrative levels and sectors (Shahab et al., 2019). 

The role of intelligent systems in financial decision-making has gained prominence, especially in education, where budget 

constraints, increasing demand, and expectations for quality create complex policy challenges. Recent studies underline the 

significance of automated and data-driven financial management in educational institutions, emphasizing the need to 

empower policy actors with digital tools and analytical capabilities (Amin Eshayeri, 2021). These systems allow institutions to 

anticipate financial demands, evaluate ongoing performance, and adapt their budgeting strategies in alignment with long-

term development goals (Qian, 2024). 

Moreover, the effectiveness of financial policymaking is contingent upon institutional capacity. Smart policy processes are 

not simply technical systems but require governance structures that support learning, accountability, and cooperation 

(Monavarian, 2015a). Where there is a lack of integration between planning and execution, policy outcomes may diverge 

significantly from intended goals (Qing & Lili, 2017). In this regard, understanding the institutional dynamics, evaluating the 

weight of different policy components, and creating a systemic framework for analysis become essential tasks for reform-

oriented governments. 

Smart budgeting and policymaking in education also face macro-level challenges such as fiscal deficits, policy uncertainty, 

and volatility in public financing. These issues necessitate resilient and flexible budgeting mechanisms that can withstand 

economic shocks and policy shifts (Ghani & Ghani, 2024; Raza et al., 2024). Thus, the integration of intelligent systems and 

structured stakeholder collaboration is not just a modernization strategy but a necessity to sustain financial health and 

educational quality. International policy experiences, such as participatory budgeting in Indonesia and outcome-based budget 

planning in Southeast Asia, have demonstrated the potential of smart approaches in enhancing public accountability and 

financial discipline (Kuntadi & Nugroho, 2023; Prakerja, 2021). 
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Against this backdrop, the present study seeks to design and validate a model for smart financial policymaking with an 

annual budgetary approach within the Iranian education system. By combining qualitative and quantitative methods and 

leveraging systems modeling tools, the study aims to identify the key dimensions of smart financial policy and evaluate their 

relative importance. This model provides a roadmap for education policymakers to improve fiscal efficiency, enhance 

institutional responsiveness, and ensure sustainable development through smarter use of public resources (Madani et al., 

2024; Usman et al., 2025). 

Methods and Materials 

This research adopted a mixed-methods design, following an exploratory sequential strategy. The qualitative phase 

involved a meta-synthesis and thematic analysis of existing literature and official documents related to smart financial 

governance in education. From these sources, an initial framework of policy dimensions was developed. In the subsequent 

quantitative phase, Interpretive Structural Modeling (ISM) was used to determine the hierarchical relationships among 

identified components, while the DEMATEL method was employed to assess causal dependencies and feedback loops 

between them. Furthermore, a cluster ranking map was applied to categorize components based on their influence and 

dependence scores. Finally, the Analytic Network Process (ANP) was used to calculate the relative weights of each 

component, enabling prioritization in the final model. 

Findings 

The analysis resulted in the identification of eight key components forming the core structure of smart financial 

policymaking in education with an annual budget orientation. These components included: (1) inter-organizational 

participation and communication, (2) data analysis and evaluation, (3) training and empowerment, (4) managerial structures 

and processes, (5) internal monitoring and control, (6) financial resource management, (7) planning and budgeting processes, 

and (8) information systems and technology. 

Among these, inter-organizational participation and communication emerged as the most significant dimension, receiving 

the highest relative weight of 0.3576 in the ANP analysis. This was followed by data analysis and evaluation, and training and 

empowerment, which were ranked second and third, respectively. These results indicate that coordination between 

institutions, evidence-based decision-making, and capacity-building are central to the success of financial policies. 

The DEMATEL analysis further revealed that information systems and technology had the strongest causal influence on 

other components, highlighting their foundational role in enabling smart budgeting systems. Meanwhile, internal monitoring 

and managerial structures showed balanced influence-receipt profiles, indicating their mediating function within the policy 

ecosystem. Financial management and process planning, while essential, received lower relative weights and were placed in 

supporting roles within the final framework. 

The ISM modeling illustrated the multi-level structure of policy components, with higher-level drivers such as technology 

and strategy feeding into mid-level managerial functions and ultimately shaping implementation outcomes. This hierarchical 

structure underscores the systemic nature of financial policymaking and the necessity of coherence across all levels. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study present a comprehensive model of smart financial policymaking tailored to the structural and 

contextual realities of the Iranian education sector. The prominence of inter-organizational communication as the leading 

factor confirms the growing recognition that financial policy is no longer the exclusive domain of a central authority but a 
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collective endeavor requiring collaboration across multiple administrative units. This result aligns with international research 

emphasizing collaborative governance as a key enabler of fiscal efficiency and policy success. 

Equally significant is the role of data analysis and evaluation. In a landscape where financial resources are constrained and 

accountability demands are rising, the use of analytical tools and real-time data is critical for informed decision-making. The 

prioritization of this dimension reflects a global policy shift toward evidence-based governance, where performance 

indicators and feedback loops shape both short-term allocations and long-term strategies. 

The importance of training and empowerment also cannot be overstated. As public financial systems become more 

technologically complex, the human resources operating them must be equipped with the skills to interpret, act upon, and 

improve data-driven processes. The model’s emphasis on capacity-building supports a broader policy recommendation that 

human capital is as essential as digital infrastructure in achieving financial intelligence. 

While components such as technology and financial management ranked lower in prioritization, their causal power and 

supporting roles suggest that they are nonetheless critical for policy implementation. Smart systems can only function 

effectively when supported by transparent managerial processes and reliable information flows. These findings suggest that 

smart policymaking is not a linear progression but a complex, dynamic system requiring integration across technology, human 

resources, and institutional design. 

In conclusion, this study contributes to the theoretical and practical discourse on smart financial governance by presenting 

a validated, context-specific model for policy design in education. The systemic approach, combining stakeholder 

collaboration, digital infrastructure, and capacity development, offers a viable path for improving financial policy outcomes 

in the public sector. As governments grapple with budget constraints and societal demands, such models provide the 

conceptual and operational tools necessary for responsive and responsible fiscal governance. 
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 ، ایرانساری ،دانشگاه آزاد اسلامی ،گروه مدیریت دولتی، واحد ساری: یحسن طالب. 1
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 زاد اسلامی، ساری، ایرانآگروه مدیریت دولتی، واحد ساری، دانشگاه : باقرزاده دیمحمد سع. ۳

 رانیبندرگز، ا ،یزاد اسلامآبندرگز، دانشگاه  واحد ،یگروه حسابدار: یلیخل ییجواد بابا. 4

 چکیده

  ختهیآم  قی( و از طرح تحق یکم -ی فی)ک  ی بیترک   قیبودجه سالانه در آموزش و پرورش انجام شد. روش تحق   کردیبا رو  یهوشمند مال   یگذاریمش خط  لیو تحل   ی پژوهش با هدف طراح  نیا 

 ی سازاستخراج شد. سپس با استفاده از مدل  کیتمات لیو تحل  ب یفراترک روش  قیمرتبط با موضوع بود که از طر یشامل مقالات و مستندات علم ی. جامعه آماردیگرد  یبرداربهره ی اکتشاف

نشان   ج یکار گرفته شد. نتاها بهمؤلفه  یوزن نسب  نییتع  ی( برا ANPشبکه )  لیتحل   ندیو فرا   یا خوشه  یا نگاشت رتبه  ها، یوابستگ   یریگ اندازه  ی برا   متلی(، روش دISM)  یریتفس  یساختار

 فایا   یمال  یندهایدر بهبود فرآ  یدیکل  یها نقشسازمان  نیتعاملات ب  را یاست، ز  یمشخط  نیا   تی مؤلفه در موفق  نیترمهم  0.۳576  یبا وزن نسب  ین سازمانیداد که مشارکت و ارتباطات ب

  یزیرو برنامه  یمنابع مال  تیریمد  ، یو فناور  یاطلاعات  یهاستمیهستند. س  شتریب  تیتقو  ازمندیقرار دارند و ن  یبعد  یهاتیدر اولو  زین  یو آموزش و توانمندساز  یابیها و ارزداده  لی. تحلکندیم

آنها در   انیم  یتوجه به همه ابعاد و هماهنگ   تیبر اهم  ت، ی. در نهاکنندیم  فایا   هایمشمؤثر خط  یدر اجرا   یمهم   کنندهیبانیدارند، اما همچنان نقش پشت  یکمتر  تی اگرچه اولو  ندها، یفرآ

از    یانسان یهاتی ظرف  تیو تقو  یو خارج   یبهبود ارتباطات داخل  ، ی مال  یهااستیس  ی اثربخش  شیافزا یکه برا  دهدیپژوهش نشان م  نیشده است. ا   دیتأک ندبودجه سالانه هوشم  یسازادهیپ

 است.  یاصل  یهاتیاولو

 ، آموزش و پرورشبودجه سالانهی،  هوشمند مال  یگذاریمشخطکلیدواژگان:  
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 مقدمه 

ارتقاء سطح رفاه،   ی ها براروش   نیاز مؤثرتر   یکیحوزه    نیدر ا   ی گذار ه یدر جوامع مختلف به شمار رفته و سرما  داریتوسعه پا   ی دیاز ارکان کل  یک یهمواره    ت یو ترب  م ینظام تعل

  ت ی با توجه به محدود  ژهیبر داده در آموزش و پرورش، به و  یتنمؤثر و مب  یمال  یهای مشخط   یمنظر، طراح   نی. از ا شودی م  یدر بلندمدت تلق  ی و توسعه اقتصاد  ی عدالت اجتماع

  ی برا   یبر منابع عموم   هیاز کشورها در تک  یار ی. تجربه بسگرددی مطرح م  یعموم   یگذار است یدر نظام س ریانکارناپذ   ی به عنوان ضرورت  ، یامروز   یمال یهاط یمح  ی دگی چیمنابع و پ

موضوع    نیا   دیمؤ  یآموزش در کاهش فقر، به خوب یاتینقش ح  نیو همچن  یآموزش   ی مال  نیتأم   یمؤثر برا یعدم وجود بازارها   رده،گست ی رونیمنافع ب  لیآموزش، به دل  یمال  نیتأم

 . (Alvani & Sharifzadeh, 2015)است 

مرحله شناخته  نیاتریو پو   نیزتریبرانگمراحل، اجرا به عنوان چالش  نیا  انیاست و در م  ی ابیاجرا و ارز  ن،یچون تدو  یشامل مراحل متعدد  یبه طور کل   یگذار ی مشخط   ندیفرآ

و    گذاراست یسطوح س  انیکه م  یطیدر شرا   ژه ی. به و(Monavarian, 2015a)  گذارند ی م  ریبه شکل مستمر بر آن تأث  یو اقتصاد   یاس یس  ،یاجتماع  یرهای چرا که متغ  شود،ی م

  ی کردها یتوجه به رو  ،یتیوضع  نیدر چن  نی. بنابرا (Qing & Lili, 2017)  ابدیی م  شیافزا  ی مشخط   هیوجود دارد، احتمال انحراف از اهداف اول  ییاجرا  ای  یفاصله ساختار  یمجر

 . (Monavarian, 2015b)  رسد ی به نظر م یضرور  یعموم یگذار است یدر س یر یپذ و انطباق  یر یادگیبر   یمبتن

است.    افتهی  یاژه یو  گاه یجا   ی علم  ات یو ادب  یتیر یهوشمند« در گفتمان مد   یگذار ی مشمفهوم »خط   تال،یجی د  ی دولت هوشمند و حکمران  میبا گسترش مفاه  ر،یاخ  یهاسال   در 

فناور   نیا از  استفاده  بر  داده   نی نو  یهای مفهوم  براو  تصم  یمحور  س  نهیبه   یهام ی اتخاذ  . (Najafi Rasteqi & Zolfagharzadeh, 2023)دارد    د یتأک  یگذار است یدر 

کلان و منطق    یهاداده   لیتحل  ،یهوش مصنوع  ،ی اطلاعات  یهااز سامانه   یریگتحول است که با بهره   نیا   یاز نمودها  یکیبودجه سالانه،    کردیبا رو  یهوشمند مال   یگذار ی مشخط 

  ی سازمان نی پژوهش، مشارکت و ارتباطات ب  نیدر ا  یشنهاد یپ  ی. بر اساس الگو (Qian, 2024) سازد  ی در حوزه آموزش و پرورش را هدفمند و کارآمد م  یمال  یهای ریگم یتصم  ،یفاز

 .(Usman et al., 2025)است  یمال  یهایمشخط  تی در موفق ی نهاد یهماهنگ یدی دهنده نقش کلشده که نشان   ییمؤلفه شناسا نیبه عنوان مؤثرتر 

  صی در تخص یمزمن  یهای آموزش و پرورش، منجر به ناکارآمد یزیربر داده در نظام بودجه   یساختار پاسخگو و مبتن  کیاند که نبود به وضوح نشان داده   زین  نیشیپ  مطالعات

چون عدم توازن منابع   ییهابا چالش  ی باعث شده تا نظام آموزش  ،یشده واقعتمام  نهیسالانه بودجه بدون محاسبه هز  ش یافزا ران،ی از کشورها، از جمله ا ی اریمنابع شده است. در بس

کاهش ک گردد    تیفیو  در هم(Rawal & Gopalkrishnan, 2024)مواجه  از روش   نی .  استفاده  پ  ،یابودجه   نینو   ی زی ربرنامه   یهاراستا،  نتا  وندیمانند  به    ا ی   جیاعتبارات 

 Kuntadi & Nugroho, 2023; Kurniawan)منابع منجر شود    ص یدر تخص  شتر یب  یو اثربخش   یی تواند به کارا ی است که م   یی بر عملکرد، از جمله راهکارها  یمبتن  ی زیربودجه 

et al., 2020). 

 ی نیبش یپ  یها براداده   لیتحل  یاند. استفاده از ابزارها هوشمند، در کانون توجه قرار گرفته   یبه عنوان دو محور مکمل در تحقق اهداف مال   زیبودجه و نظارت ن  یهوشمندساز 

  یدهدر نظام گزارش   نینو  یهای فناور   یر یکارگ. به(Amin Eshayeri, 2021)است    نهیزم  نیدر ا   یاتیاز ابعاد ح  یکی  ،یمال   یهاستمی در س  ینواقص ساختار   ییو شناسا   هانهیهز

  ی فناورانه، وجود مقررات مال   یابزارها  نی. در کنار ا(Audi & Yu, 2024)  سازدی فراهم م  زیرا ن  یمستمر عملکرد مال  یاب یداده، بلکه امکان ارز   شی را افزا  تینه تنها شفاف  ،یمال 

 . (Raza et al., 2024) شودی شناخته م یمال   یهای مشموفق خط  یاجرا  یبرا   یضرور ی به عنوان بستر ز یهوشمند و منعطف ن

هوشمند    یهاستم یبا س  ییو آشنا   ی مال  ت یر یمد   نهیمدارس در زم  رانیمد   ژهیوبه   یانسان   یرو ین  یآموزش و توانمندساز   کرد،یرو   نیموفق ا   یمهم در اجرا  یهامؤلفه   گر یاز د   یکی

 ,Ghani & Ghani)هوشمند ارتقا دهد    یهای ر یگم یتصم  یآموزش و پرورش را برا   ینهاد  تی ظرف  تواندی م  ییاجرا  رانیمد   انیدر م  یلیو تحل  یمال  یهااست. توسعه مهارت 

از منظر    یتیر یمد  یو ضرورت دارد ساختارها   ستین  یکنون  هیو چندلا   دهیچیپ  ینظام آموزش   یازها ی ن  یپاسخگو  ،یسالانه سنت  یز یرصرف بر بودجه  هیتک  ان،یم  نی. در ا(2024

 . (Nadia, 2021)شوند    فیبازتعر  یراهبرد 

در    ی گذاراست یس  یهاپژوهش   ج یدارد. نتا  یانسان   هیو ارتقاء سرما   دار ی با توسعه پا  ی قو  ی وند یآموزش و پرورش، پ  یمال   یهااست ی س  یسطح کلان، توجه به هوشمندساز   در 

در تحقق    ینقش مهم  ها،است یس  یو اجرا  نیدر تدو  یابخشفر  یو مشارکت نهادها   نینو   یهای با فناور   یمال  یهااست یاند که تطابق سنشان داده  یو مالز   یمانند اندونز   ییکشورها



 

 
7 

و همکاران   ی طالب   

و نوسانات اقتصاد    یاستیس  نانیعدم اطم  طیاند که شرانشان داده   یاقتصاد   یهالیتحل  ن،ی. همچن(Prakerja, 2021; Sundari et al., 2023)داشته است    یاهداف آموزش

 .(Raza et al., 2024)آن گردند  یو کاهش عملکرد مال یکل نظام آموزش یمنجر به افت اثربخش   توانندی م  وند،نش  بیهوشمند ترک یمال یهااست یکه با س یکلان در صورت

  یپاسخگو   تواند ی که م  آورد ی بر شواهد فراهم م یمبتن  ی گذاراست یداده و س لیتحل  ،یادغام فناور  یبرا  کیاستراتژ   یچارچوب   ،یهوشمند مال   یگذار ی مشمفهوم خط  ت،ی نها  در 

  ی گذار است یرا در س  یدی جد  یهاافق   ،یمنابع انسان   یتوانمندساز محور، و  داده   تیشفاف  ،یبر مشارکت نهاد   دیبا تأک  کرد،یرو  نیدر نظام آموزش و پرورش باشد. ا  یمال  یهای دگ یچیپ

بنابراین، پژوهش حاضر با هدف    .(Madani et al., 2024; Sarfaraz Mohammadyar et al., 2023)  دی گشای م  یو انسان  ی اجتماع  یهادر حوزه   ژهیکشورها به و  یمال 

 . بودجه سالانه در آموزش و پرورش انجام شد  کردیبا رو   یهوشمند مال یگذار ی مشخط  لیو تحل یطراح

 روش پژوهش و مواد

ها، از روش تحقیق ترکیبی گذاری هوشمند مالی با رویکرد بودجه سالانه در آموزش و پرورش انجام شده است. برای تحلیل داده مشی این مقاله با هدف طراحی الگوی خط 

های  عنوان داده باشد. در مرحله اول، از مقالات و مستندات علمی موجود در زمینه هوشمندسازی مالی در آموزش و پرورش به های کیفی و کمی می استفاده شده که شامل بخش 

ها و ابعاد مختلف این الگو، از روش فراترکیب و تحلیل تماتیک استفاده شده است. در مرحله بعدی، برای بررسی روابط  برداری شده است. سپس، برای شناسایی شاخص اولیه بهره 

ها در اجرای  دهی و ارزیابی اهمیت مؤلفه و تحلیل دیمتل استفاده گردید. همچنین، به منظور وزن  (ISM) اختاری تفسیری سازی سها، از مدل های آن ها و تعیین اولویت میان مؤلفه 

ترین مؤلفه در این الگو است و سایر  دهد که مشارکت و ارتباطات بین سازمانی مهم دست آمده نشان می برداری شده است. نتایج به بهره  (ANP) مشی، از فرایند تحلیل شبکهخط 

های  گیری ویژه در تخصیص بهینه منابع و ارتقاء اثربخشی تصمیم ها و ارزیابی و آموزش و توانمندسازی نیز از اهمیت بالایی برخوردار هستند. این رویکرد به ابعاد مانند تحلیل داده 

 .مالی در آموزش و پرورش تأثیرگذار است

 هایافته 

درصد    51سال،    ۳5تا    ۲5درصد بین    ۳8دهندگان به پرسشنامه از لحاظ سن،  ز میان پاسخ ا اند.  درصد مرد بوده  56درصد زن و    44دهندگان به پرسشنامه از لحاظ جنسیت،  پاسخ

درصد فوق لیسانس    45درصد لیسانس،   ۲8درصد فوق دیپلم،   16دهندگان به پرسشنامه از لحاظ سطح تحصیلات، اند. پاسخسال بوده 50درصد بیشتر از   11سال و  50تا  ۳6بین 

  ی بررس   ی برا   کیتمات  لیاز روش تحل  میمقولات و مفاه  یو دسته بند   یطبقه بند   یبرا   ب،یمقالات مرتبط با موضوع از روش فراترک  قیدق  یبه منظور بررس  انددرصد دکترا بوده  11و  

و بازخورد   یوابستگ یر یاندازه گ یبرا تواندیم متلی روش د  جی ابعاد نتا نیارتباط ب ییپس از شناسا یریتفس یساختار  یاز روش مدل ساز ییهای نها مولفه   نیب یهات یروابط و اولو 

ها با توجه به مرحله قبل از مولفه   یو گروه بند   یخوشه بند   یقبل از آن برا   یشبکه مورد استفاده قرار گرفته است. ول  لیتحل  ندیآن در فرا   یابعاد به کار گرفته شده و خروج  انیم

 شبکه استفاده شده است.  لی تحل ند یاز روش فرا یی های نهااز ابعاد و مولفه  کیهر  تیهما زانیم  یوزن ده ی برا ت یای و در نها ای خوشه روش نگاشت رتبه 

مولفه تایید    4۳ها حذف و نهایتا  محاسبه شد لذا این مولفه   6/0مولفه کمتر از    5در این پژوهش جهت اعتبار سنجی به روش لاوشه انجام شد. که نهایتا بر اساس نتایج نمره  

 . شد
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 حسابداری، امور مالی و هوش محاسباتی 

 های و عوامل نهایی شناسایی شده شاخص . 1جدول 

 خرده مقولات  مقوله اصلی 

 های مختلف  های اطلاعات و فناوری در بخشارتقای سیستم های اطلاعاتی و فناوری سیستم
 افزار اطلاعاتی در راستای رشد مالی  تکمیل نرم 

 استفاده از ابزارهایی با کاربردی آسان و خطای پایین 
 روز و همگام با هوشمندسازی مالی استفاده از نیروی کار به

 ریزی صحیح روی منابع  برنامه مدیریت منابع مالی و برنامه ریزی 
 های آموزشی و پرورشی تخصیص بهینه منابع برای برنامه

 مدت و بلندمدت مدت، میانحاسبه اثرات مالی در کوتاهم
 های جاری و غیرجاری کنترل هزینه

 استراتژیهای مالی 
 تدوین برنامه و طرح جامع هوشمندسازی 

 افزایش راندمان واحدها و افراد در امور مالی  -
 شناسایی و مستندسازی شرح وظایف جاری و آتی  فرایندها و ساختارهای مدیریتی

 تعیین مسئول برای انجام درست امور 
 سازی فرآیندهای مالی و آموزشی  شفاف

 ها  تشکیل اتاق فکر یا کمیته تخصصی برای تحلیل گزارش
 انداز دقیق داشتن استراتژی و چشم 

 کنترل فساد و رانت  نظارت و کنترل داخلی 
 ارتقای شفافیت 
 ها و منابع تخصیص یافته نظارت بر هزینه

 کنترل مالی 
 های مالی و آموزشی ش و نظارت بر تغییرات سریع در سیاستپای

 انضباط مالی و نظارت داخلی 
 آموزش و توانمندسازی مدیران مدارس در زمینه مدیریت مالی  توانمندسازی آموزش و 

 استفاده از نیروی کار تحصیلکرده و خلاق 
 توانمندسازی نیروی انسانی  

 ها  آموزش بر اساس داده
 آموزش عمومی در زمینه هوشمندسازی مالی  

 شناسایی و مستندسازی شرح وظایف جاری و آتی
 آشنایی با نظم حقوق مالی  مقرارت ها و سیاست

 آشنایی با فرایند هوشمندسازی مالی 
 های مالی اصلاح و بهبود سیاست

 های دقیق از تغییرات قوانین گزارش
 انتشار اخبار اقتصادی و اجتماعی در زمینه هوشمندسازی  

 رعایت اصول قانونی 
 گیری دقیق  ها و گزارشتحلیل داده ها و ارزیابی تحلیل داده

 های مالی گیریمحور در تصمیمهای دادهاستفاده از تحلیل 
 بررسی و ارزیابی مستمر عملکرد مالی در سطح مدارس 

 استفاده از نظرات مشاوران مالی و اقتصادی 
 گیری دقیق  ها و گزارشتحلیل داده

 بینی اثرات بلندمدت تصمیمات مالی و آموزشی بر بودجه و منابع مالی پیش
 های آموزشی ها برای هماهنگی بودجهارتباط مستمر با دیگر نهادها و سازمان مشارکت و ارتباطات بین سازمانی 

 تأمین منابع مالی پایدار  
 بهبود روابط با بخش خصوصی برای تأمین منابع مالی 
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   شناسایی شد.   ودجه سالانهب  کردیدر آموزش و پرورش با رو  یهوشمند مال یگذار  یمشخط عامل اصلی بعنوان عناصر   8شاخص در قالب  4۳نهابتا با توجه به نتایج سوال اول 

 مرتبط با مسئله   یرها یمتغ ییمرحله اول شناسا

  ی برا   یخبرگان به شکل علائم اختصار   دییتم بوده که با تا  لیبه روش تحل  اتی مرتبط با مساله همان ابعاد بدست آمده از ادب  یرهاینشان داده متغ  زیرکه در جدول    همانطور

 بکار گرفته شده است.  ی ساختار یخود تعامل سیماتر لیتشک

 نییدر مرحله پنجم: تع  ،یینها   یدسترس  سی ماتر  جادی مرحله چهارم: ا، در  هیاول  سیماتر  جادی، در مرحله سوم: ا یساختار   یخود تعامل  سیماتر   لیسپس در مرحله دوم تشک

  یوابستگ  زانیقدرت نفوذ و م  لیو تحل  هیمرحله هفتم: تجز   در  گردد.می   میترس  زیرمطابق شکل    یریتفس  یساختار   ییسطحها در مرحله ششم رسم مدل نها   یبخش بند  وی  دسترس

 گردد. می  لیتشک زیر شکل  ( مطابقMICMAC )نمودار 

 . نمادهای مربوط به هر مقوله اصلی2جدول 

 مقوله اصلی  سمبل  

FPABA1 های اطلاعاتی و فناوری سیستم 

FPABA2  مدیریت منابع مالی 

FPABA3 ریزی فرایندها برنامه 

FPABA4  ساختارهای مدیریتی 

FPABA5  نظارت و کنترل داخلی 

FPABA6  آموزش و توانمندسازی 

FPABA7 ها و ارزیابی تحلیل داده 

FPABA8  مشارکت و ارتباطات بین سازمانی 

 

 

 وابستگی -نمودار قدرت نفوذ  . 1شکل 

دارد و    ارهایابعاد و مع ر یرا در سا  ر یتاث نیشتریب  های اطلاعاتی و فناوری سیستم  بعد  ا یو   اری نشان داده شده است. مطابق آن مع  زیر و شکل زیربخش مطابق با جدول   نیا ج ینتا

 .  باشدیم   برنامه ریزی فرآیند  یارهایپس از آن مع
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 حسابداری، امور مالی و هوش محاسباتی 

 . تاثیرگذاری و  تاثیر پذیری ابعاد 3جدول 

 D R D+R D-R مقوله اصلی  کد 

FPABA1 1.518 3.587 1.035 2.553 های اطلاعاتی و فناوری سیستم 

FPABA2  0.770 3.369 1.299 2.069 مدیریت منابع مالی 

FPABA3 0.715 3.532 1.409 2.124 ریزی فرایندها برنامه 

FPABA4  0.035 3.226 1.596 1.630 ساختارهای مدیریتی 

FPABA5  0.028 2.957 1.465 1.492 نظارت و کنترل داخلی 

FPABA6  0.310- 3.084 1.697 1.387 آموزش و توانمندسازی 

FPABA7 0.551- 3.153 1.852 1.301 ها و ارزیابی تحلیل داده 

FPABA8  1.012- 3.477 2.245 1.232 مشارکت و ارتباطات بین سازمانی 

 

 

 . نتایج دیمتل تاثیرگذاری و تاثیرپذیری ابعاد 2شکل 

 

گذاری هوشمند مالی با رویکرد بودجه  مشی خط ترین عامل در ( و رتبه اول، مهم 0.۳576با داشتن بالاترین وزن نسبی ) (FPABA8) مقوله مشارکت و ارتباطات بین سازمانی

های مالی دارد و باید بیشترین تمرکز و منابع برای  دهد که تعاملات بین سازمانی و مشارکت فعال، نقش کلیدی در موفقیت اجرای سیاست آید. این نشان می سالانه به شمار می 

های های نسبی بالا و رتبهبا وزن  (FPABA6) و آموزش و توانمندسازی (FPABA7) ها و ارزیابیهای تحلیل داده بهبود و توسعه این حوزه اختصاص داده شود. همچنین، مقوله 

 .مشی باید تقویت شوندگیری و اجرای خط ای برخوردار بوده و به عنوان نقاط قوت در فرآیند تصمیم دوم و سوم، از اهمیت ویژه 

تر و های پایینبا رتبه  (FPABA3) ریزی فرایندهاو برنامه  (FPABA2) ، مدیریت منابع مالی(FPABA1) های اطلاعاتی و فناوریهایی مانند سیستم از طرف دیگر، مقوله 

گذاری  کننده و حیاتی در ساختار کلی سیاست های ذکر شده دارند، اما همچنان نقش پشتیبانیهای بعدی قرار دارند. هرچند اهمیت کمتری نسبت به مقولهوزن نسبی کمتر در اولویت 
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شود که تمرکز اصلی بر ارتقاء مشارکت و ارتباطات بین سازمانی و همچنین بهبود آموزش و  دارند و نباید از توجه به آنها غفلت شود. بنابراین، با توجه به این تفسیر، توصیه می

 .های مالی هوشمند با اثربخشی بیشتری اجرا شوندارزیابی عملکرد باشد تا سیاست 

 بندی نهایی معیارها . رتبه4جدول 

 وزن نسبی وزن نهایی  رتبه نام معیار 

FPABA1 8 0.07252 0.2833 

FPABA2 7 0.08804 0.3440 

FPABA3 6 0.09541 0.3727 

FPABA4 4 0.10544 0.3362 

FPABA5 5 0.09739 0.3105 

FPABA6 3 0.11083 0.3533 

FPABA7 2 0.12243 0.2845 

FPABA8 1 0.15391 0.3576 

 

 یریگجه یبحث و نت

که مؤلفه مشارکت    دهد ی بودجه سالانه در آموزش و پرورش اختصاص دارد، نشان م کردی با رو یهوشمند مال  ی گذاریمشخط   لیو تحل  یپژوهش حاضر که به طراح یهاافتهی

روابط    ی دگی چیبا توجه به پ  جهی نت  نی. اکندی م   فایا   یمال یهایمشخط   تی در موفق یاکنندهنیی و تع  ید ی(، نقش کل۳576/0) یوزن نسب  نیشتر یبا کسب ب ،یسازمان  نیو ارتباطات ب

  یاست. بررس  هیو قابل توج یکاملاً منطق ،ییو اجرا ی منابع مال نهیمشترک در زم یهات یاز ظرف ی ریگبه بهره  از یو ن ،یو مجر  سازم یتصم ینهادها   انیم  یضرورت هماهنگ ، ینهاد

 Najafi)است   ی مال  یهای مشموفق خط  یدر اجرا یاز جمله موانع اصل ،یسازمانن یمنسجم و ضعف در ارتباطات ب  یهادکه نبود مشارکت ن دهدی نشان م  زین نیشیپ یهاپژوهش

Rasteqi & Zolfagharzadeh, 2023; Shahab et al., 2019). 

  ی کردها یرو  تیدهنده اهمنشان  افتهی  نیقرار گرفت. ا یسازمانن یپس از ارتباطات ب یتوجهعملکرد بود که با وزن قابل  یاب یها و ارز داده  لیبالا، تحل  تیاهم یمؤلفه دارا  نیدوم

  ی های در کنار فناور  ،یمال  گری نیبش یپ  یهاستمیداده و س  لیتحل  یهاقرار گرفته است. استفاده از مدل   دی بارها مورد تأک  زین  ریاست که در مطالعات اخ  یمال  تی ری محور در مدداده 

 ,Amin Eshayeri, 2021; Qian)تر اتخاذ کنند و اثربخش   ترق یدق ی ماتیکه تصم  دهد یامکان را م   نیا   گذاراناست یبه س  ،یو هوش مصنوع  ی فاز   یهاتم یچون الگور  ی نینو

  تیشفاف شیکه منجر به افزا  رفتهی صورت پذ  یعملکرد  یهای ابیکلان و ارز   یهاداده   لیمنابع، با تمرکز بر تحل صیو تخص  یز یرتحول در بودجه   ورها،از کش   یار ی. در بس(2024

 .(Audi & Yu, 2024)و بهبود نظارت شده است  

موفق    یکه اجرا   دهدی مؤلفه نشان م   نیاشاره کرد که در رتبه سوم قرار دارد. ا  ی مال  تی ر یمد   نهیدر زم  یآموزش و توانمندساز   تی به اهم  توانی پژوهش م  یهاافته ی  گرید   از

موضوع    نیبر ا  زیمشابه ن  یهااست. در پژوهش   یمال  یریگم یو تصم  یابیارز  ل،یتحل  یها و دانش لازم برا از مهارت   ییو کارکنان اجرا  رانی مد   یمستلزم برخوردار   یمال  یهای مشخط 

  ی ریجلوگ  سکیپرر  اینادرست    ماتیداده و از تصم  شیرا افزا  یوربهره   تواندی هوشمند، م  یهاستم یدر حوزه استفاده از س  ژهیوبه   ،یانسان  یروین  یشده است که توانمندساز  دیتأک

مطرح شده است    یگذار ی مشخط   تیظرف  شیو افزا  یانسان  هیدر ارتقاء سرما   یآموزش مستمر به عنوان عامل  نی. همچن(Ghani & Ghani, 2024; Nadia, 2021)کند  

(Usman et al., 2025). 

فناور  یاطلاعات  یهاستمیس  ادشده،ی  یهامؤلفه   برخلاف مال  تیر یمد   ،یو  برنامه   ،یمنابع  اولو  ندهایفرآ   یز یرو  اقرار گرفته   ترنیی پا  یهات ی در  نقش مؤلفه   نیاند. هرچند  ها 

  ت ی موفق  یی به تنها  تواندی نم  ، یو انسان  ی نهاد  تیبدون توجه به ظرف   عاد،اب  نیاز حد بر ا  شی که تمرکز ب  دهدی مطالعه نشان م  ن یا  یهاافته یدارند، اما    یی ربنایو ز   کنندهی بانیپشت

  ن یمؤثر خواهد بود که با آموزش مناسب، قوان  یتنها در صورت  شرفتهیپ  یاطلاعات  یهاستمیاز آن است که وجود س  یحاک  زین  نیشیکند. مطالعات پ  نیرا تضم  یمال  یهااست یس

 . (Monavarian, 2015a, 2015b) همراه باشد  یو مشارکت نهاد گرلیتسه
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  ی ها افته یموضوع با    نیابعاد دارند. ا  ریسا  نیرا در ب  یرگذار یتأث  نیشتریب  یو فناور  یاطلاعات  یهاستم یس  یهاپژوهش نشان داد که مؤلفه   یریتفس-یادامه، مدل ساختار   در

 ,.Rawal & Gopalkrishnan, 2024; Sundari et al)اند مطابقت دارد  داشته  دیتأک  ی مال  یندها یدر تحول فرآ  یاطلاعات  یهاستم یکه بر نقش س  یتجرب  یهاپژوهش

برجسته کرده و لزوم    دهیچی پ  یحلقه بازخورد   کیرا در قالب    ی نهادان یتعاملات م  تیاهم  ،یسازمان   نیمؤلفه مشارکت و ارتباطات ب  یبالا  ی ری رپذیتأث  زانیحال، م  نی. با ا (2023

 . کندی را گوشزد م  یمال  ستمیس یاجزا  انیم یهماهنگ

  ر یسا  نیب  یانج یم  یگاهینسبتاً برابر، جا   ی ریرپذ ی و تأث  ی اثرگذار  ب یبود که با ضر   یو کنترل داخل   ی تیریمد   ی مؤلفه ساختارها  یتعادل   تی وضع  متل،ید   ج یاز نکات جالب در نتا  یکی

  ی نهاد  مات یمنابع فناورانه و تصم  انیم  یارتباط  یتواند به عنوان پل ی م  ف،یشرح وظا   ی سازو شفاف   ی تیریمد   ی دهنده آن است که اصلاح ساختارهانشان   تی وضع  نی. اافتندی ها  مؤلفه 

را هموار   یابودجه   یهااست یتر سموفق   یساز اده یپ   ریمس  تواندی آموزش و پرورش م  ی مال ت یر ی در نظام مد  یراستا، اصلاحات ساختار  نی. در هم (Raza et al., 2024)عمل کند 

 سازد. 

راستا هستند.  هم   متلی ها در مدل دآن   یبا وابستگ  ی ادیتا حد ز   ی اصل  یهاآن است که وزن مؤلفه   انگر یب  ز ی( نANPشبکه )  لیتحل  ندیحاصل از فرا  ی هاافتهی  ،یمنظر تجرب   از

  ی امر با مطالعات   نیاست. ا  یگذار ی مشخط   یاجزا  ری آن با سا   کیستماتیاز تعاملات س  یدر مورد هر مؤلفه، تابع  یریگم ی و وزن تصم  یکه قدرت اثرگذار   دهدی نشان م   یپوشانهم  نیا

 ,.Kuntadi & Nugroho, 2023; Kurniawan et al)دارد    ی شوند، همخوان  ی بررس  ی رخطیو غ  ده یچی پ  یهاستم یاز منظر س  دی موفق با  ی مال  یهااست یدارند س دیکه تأک

2020). 

منابع    ی ها، توانمندسازداده   لیتحل  ،یمشارکت سازمان   رینظ  ییهاکه در آن مؤلفه   دهد یارائه م   ی هوشمند مال  یگذار ی مشاز خط   یچندبعد   یر یپژوهش تصو  نیمجموع، ا  در 

  توانند ینم  یمال یهااست یاند، سکرده  دیتأک زین یعموم یگذاری شمخط  نهیمطالعات در زم ریطور که ساقرار دارند. همان گریکدیبا  کینامید  یدر تعامل ،یو استفاده از فناور  یانسان

چارچوب منسجم و    کی قی . بلکه تنها از طر (Prakerja, 2021; Qing & Lili, 2017)و اجرا شوند    یطراح   ییاجرا  گران یساختارها و باز  ری و مستقل از سا  یاره یصورت جز به 

قابلداده  که  ب  یریپذ انطباق   تی محور  تحولات  ن  یرون یبا  م   زیرا  باشد،  تع  توانی داشته  اهداف  س  شدهنییبه  پرورش دست    ی مال   یهااست یدر  و  آموزش   & Alvani)  افتیدر 

Sharifzadeh, 2015; Madani et al., 2024). 

به   نیا   یاصل  یهات ی از محدود   یکی پرورش  و  آموزش  بر  آن  تمرکز  تحلپژوهش،  تنها بخش  حال  یمال  ی گذاراست یدر س  شده ل یعنوان  در  بود.  دارد    یهوشمند  امکان  که 

 ی هاروش  ن،یهمراه باشند. همچن یتوجهقابل  ینهاد  ا ی ی ساختار ی هابا تفاوت   ،یاجتماع استیس ایونقل  از جمله بهداشت، حمل  یدولت یهابخش   ری در سا ی شنهادیپ ی سازوکارها

  ی کند. از سو   جادی ا  یینها  لیرا در تحل  ییهای ریبه نظرات خبرگان هستند که ممکن است سوگ تیحساس  ی دارا ار،یبس یا یبا وجود مزا  ANPو    ISMکار رفته مانند  به   یساز مدل 

 کشورها ممکن نباشد.  ریمدل با سا   ییکارا لیموجب شده تحل  پژوهش، نیدر ا   یامنطقه ا ی  یالمللنیب  یاسه یمقا  یهانبود داده   گر،ید

مورد آزمون قرار    های شهردار   ایمانند بهداشت و درمان    یخدمات عموم  یهاحوزه   ری را در سا  شدهی مدل طراح   نده یمطالعات آ  شودی م  شنهادیپژوهش، پ  ن یا  یهاافته یتوجه به    با

  ی ابی دقت در ارز  تواندی م   ستمیس  ییا یپو  یسازهیشب  ای (  DEA)  هاه داد  یپوشش  لیهمچون تحل  یبیترک  یکردهایاستفاده از رو   ن،یفراهم شود. همچن  یبخشنیب  سهیدهند تا امکان مقا

  ی امدها یپ  ی مدل و بررس  یسنجصحت   یبرا  یآموزش  ینهادها   یواقع   یعملکرد  یهااز داده   توانندی م  یمطالعات آت  ت،ی دهد. در نها  شی ها را افزاآن   انیها و روابط موزن مؤلفه 

 کنند.  یبردارآن بهره  یاجرا

نتا   بر اولو  گذاران است یاست س  یپژوهش، ضرور   نیا  ج یاساس  تمرکز کنند و    یسازماننیمشارکت ب  ی برا  ی نهاد  یهارساخت ی نخست، بر توسعه ز  ت یآموزش و پرورش در 

  ن ینو یهای محور و فناورداده   ،یمال لیتحل یهادر حوزه  ییدر آموزش کارکنان اجرا یشتریب   یگذار ه یسرما  شودی م  شنهادیپ ن،ی. همچنند ینما   تی را تقو  یمال  یهماهنگ یساختارها 

 باشد.  ی در تحقق اهداف هوشمند مال یگام مؤثر  تواندی م هانه یهز ینیبش یبودجه و پ صی تخص یبر داده برا   یمبتن یهادستورالعمل  ن یمنابع، تدو  ت یر ی. در سطح مدردیانجام گ

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 
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و همکاران   ی طالب   

 تشکر و قدردانی

 گردد. تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی میاز 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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