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Abstract:  

The primary objective of the present article is to model strategic management accounting systems through a multilevel review. This 
research is categorized as applied in terms of its objective. In terms of nature and method, it is classified as descriptive, and from the 
perspective of execution method, it is considered a survey study. The research sample includes senior financial managers of companies 
listed on the stock exchange and over-the-counter (OTC) markets. The sample size was determined to be 251 individuals. According to the 
results, 32 variables affecting strategic management accounting were incorporated into logit, probit, and multinomial probability models. 
The findings indicated that the accuracy of the logit models was evaluated as superior to other approaches. Based on the quartile property 
of the strategic management accounting variable, intended to identify its asymmetric behavior, it was categorized into three levels. Based 
on the likelihood ratio test, deviance test, and McFadden’s test, the strategic management accounting variable was examined at multiple 
levels. The investigated variables had a statistically significant effect on the strategic management accounting variable at all three levels; 
however, this effect was generally stronger at the higher level compared to the other levels. Among the firm strategy variables, the 
differentiation strategy had a stronger effect on strategic management accounting than other strategies. The audit experience of the senior 
manager had a significant effect on the strategic management accounting variable only at higher levels. Auditor characteristics had a 
statistically significant effect on the strategic management accounting variable at all levels. Organizational culture also had a significant 
effect on the variable under study at all levels. Advanced tools in the field of artificial intelligence had a significant impact on the strategic 
management accounting variable only at the higher level. Indicators of human resource management, innovation, and the organizational 
life cycle also significantly influenced the mentioned variable. Given that the coefficients for high, medium, and low levels of strategic 
management accounting were statistically significant—and the magnitude of the coefficients for high-level strategic management 
accounting was generally stronger than for the lower levels—the existence of asymmetric behavior in the strategic management accounting 
variable is confirmed. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In the current business environment characterized by volatility, technological transformation, and global economic 

unpredictability, strategic decision-making relies heavily on timely and relevant financial and non-financial information. 

Within this context, Strategic Management Accounting (SMA) has emerged as a critical tool for organizations seeking to align 

their internal operations with external strategic imperatives. SMA, as an evolved form of traditional management accounting, 

enables managers to incorporate long-term strategic objectives into performance measurement, cost control, and resource 

allocation decisions (Abdel Halim, 2025; Hadid & Al‐Sayed, 2021). This shift from operational to strategic focus underscores 

the essential role of SMA in enhancing competitiveness, supporting innovation, and fostering sustainable development in 

today’s corporations (Alsharari, 2024; Faraj et al., 2025). 

Despite its growing relevance, the behavior of SMA across different organizational maturity levels remains underexplored. 

Many studies have examined SMA adoption in binary terms—either present or absent—neglecting the possibility of a 

continuum in adoption intensity (Zulu & Nzuza, 2024). Moreover, previous research often fails to investigate how diverse 

internal and external variables influence SMA at different levels of implementation. Addressing this gap, the present study 

employs a multilevel modeling approach to investigate the asymmetric behavior of SMA in response to a range of strategic, 

organizational, and managerial factors. This approach aligns with the configurational theory, which emphasizes the 

interdependence between internal alignment and external fit for enhanced organizational performance (Kreiser et al., 2021). 

The dynamic interaction between SMA and strategic positioning has been well established in prior research. Dello Sbarba’s 

longitudinal study highlighted how SMA contributes to improved strategic configurations in financial institutions (Dello 

Sbarba, 2024). Similarly, studies by Pedroso and Gomes have demonstrated the interconnectedness of management 

accounting systems and organizational variables, affirming the contingent nature of SMA’s effectiveness (Pedroso & Gomes, 

2024). Furthermore, advances in digital technologies such as artificial intelligence, blockchain, and big data analytics have 

transformed SMA into a data-driven function with predictive and prescriptive capabilities (Barreto et al., 2025; Gholami et 

al., 2024). These developments necessitate new research approaches that capture the complexity and gradation of SMA 

adoption, particularly in light of varying strategic orientations and leadership profiles. 

Multiple studies support the view that managerial characteristics, including experience, education, and participation in 

strategic decisions, significantly shape the utilization of SMA tools (Berisha Dranqolli & Miftari, 2025; Pramono et al., 2023). 

In emerging markets such as Iran, where capital markets are undergoing digital transformation, it is vital to examine how 

SMA interacts with firm-specific and contextual variables across different adoption levels. The strategic orientation of firms—

particularly differentiation, cost leadership, and innovation strategies—has also been found to mediate the effectiveness of 

SMA implementation (Radfarnia et al., 2025). Accordingly, this study investigates how such variables produce differentiated 

impacts on SMA behavior at low, moderate, and high levels, using advanced discrete choice modeling techniques. 

Methods and Materials 

This applied research employed a descriptive-survey methodology. The target population included senior financial 

managers from companies listed on the Tehran Stock Exchange and over-the-counter markets. Using Cochran's formula, a 

sample size of 251 was determined. The study was carried out in three stages: first, identification of influential variables 

through literature review; second, estimation of optimal model fit using logit, probit, and linear probability models; and third, 
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multilevel modeling of SMA behavior categorized into low, medium, and high levels based on quartile analysis. Statistical 

analyses were performed using maximum likelihood estimation, Wald tests, and pseudo R-squared metrics for model 

validation. 

Findings 

The multilevel logit model outperformed the probit and linear probability models in terms of predictive accuracy, with a 

classification precision of 78%. Based on quartile partitioning of SMA scores, the dependent variable was categorized into 

three distinct levels: low (below the first quartile), medium (between first and third quartiles), and high (above the third 

quartile). A total of 32 independent variables were analyzed for their impact on SMA at each level. 

Strategic differentiation strategy exhibited the highest explanatory power among firm strategies, with increasing 

coefficient magnitude from low (0.276) to medium (0.311) to high (0.389) levels of SMA. Cost leadership and quality strategies 

also had significant effects across all levels, though weaker than differentiation. Managerial variables, such as the CEO’s audit 

experience, were only significant at the high SMA level, while organizational culture demonstrated consistent positive effects 

across all levels. 

Emerging technologies such as AI and blockchain showed significant influence exclusively at the high level of SMA, 

suggesting that advanced digital capabilities are a differentiating factor in strategic accounting maturity. Environmental 

variables—such as market dynamism and competitive intensity—were statistically significant at all levels, but with 

diminishing effect size from high to low. The life cycle stage of the firm negatively moderated the effect on SMA, with younger 

firms showing higher responsiveness. Wald and symmetry tests confirmed that regression coefficients varied significantly 

across levels, indicating an asymmetric behavioral response of SMA to predictor variables. 

Discussion and Conclusion 

The results of this study provide compelling evidence that SMA does not function as a uniform or binary construct but 

rather behaves asymmetrically across varying levels of organizational maturity and contextual complexity. The use of 

multilevel modeling has enabled the identification of nuanced effects that would have been obscured in a single-level 

framework. In particular, the pronounced role of differentiation strategy in shaping SMA at higher levels reflects the strategic 

intent of firms to leverage accounting information for market positioning and competitive advantage. This finding echoes 

previous work emphasizing the importance of aligning accounting practices with strategic objectives. 

The significance of digital technologies only at higher SMA levels highlights a critical threshold effect—wherein the 

technological readiness of an organization determines whether it can effectively operationalize advanced SMA tools. 

Companies with limited exposure to digital ecosystems may struggle to integrate technologies like blockchain and AI into 

their accounting frameworks, which limits the transformative potential of SMA. Moreover, the finding that the CEO’s audit 

experience and education are only influential at high SMA levels underscores the importance of leadership in fostering a 

strategic accounting culture. 

Organizational culture emerged as a cross-cutting enabler, influencing SMA consistently across all levels. This supports the 

theoretical assertion that intangible assets such as culture are critical to the adoption and institutionalization of strategic 

practices. Additionally, the observed statistical asymmetry in SMA behavior validates the configurational perspective that 

organizations must tailor their accounting systems to their structural, environmental, and strategic contexts. The findings 
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align with studies in South Africa and Southeast Asia, where firm size, technological orientation, and leadership style were 

found to moderate the adoption of SMA practices. 

From a policy and practice standpoint, the study highlights the necessity of customizing SMA initiatives based on a firm’s 

current maturity level. One-size-fits-all strategies are unlikely to yield desired outcomes in SMA deployment. In environments 

with high SMA adoption, leveraging AI and analytics-driven tools is crucial, whereas in low-adoption contexts, capacity-

building and culture change may be more urgent. Recognizing the heterogeneity of firms’ readiness levels and designing 

tiered implementation strategies can significantly enhance the efficacy and sustainability of SMA. 

Overall, this research advances the literature by providing a multilevel empirical framework for understanding the 

differential impact of strategic, organizational, technological, and environmental factors on SMA. It offers actionable insights 

for academics, policymakers, and corporate leaders aiming to foster a more strategic role for accounting in navigating today’s 

complex business landscape. 
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 چکیده

  ماهیت   لحاظ  از  و  بوده  کاربردی  تحقیقات  دسته  در  هدف  اساس  بر  تحقیق  این  سطحی است.  چند  بررسی  استراتژیک یک  مدیریت  حسابداری  هایسیستم   سازیهدف اصلی مقاله حاضر مدل

 بر  نفر تعیین گردید.  251های بورسی و فرا بورسی هستند. حجم نمونه مدیران ارشد مالی شرکت نمونه تحقیق حاضر .  است پیمایشی  اجرا   روش  نظر   از و  توصیفی   تحقیقات  دسته  در  روش  و

های لاجیت از سایر رویکردها بالاتر  بر اساس نتایج دقت مدل.  های لاجیت، پرابیت و احتمال چند گانه وارد گردیدنداستراتژیک در مدل  مدیریت  متغیر موثر بر حسابداری  ۳2  نتایج،   اساس

  آزمون  و نماییراست  آزمون  اساس  بر  بندی گردید.استراتژیک جهت شناسایی رفتار نامتقارن این متغیر؛ در سه سطح طبقه مدیریت  ارزیابی گردید؛ بر اساس خاصیت چارکی متغیر حسابداری

استراتژیک متغیر در هر سه سطح اثر معناداری    مدیریت  استراتژیک در سطح مورد بررسی قرار گرفت. متغیرهای مورد بررسی بر حسابداری  مدیریت  متغیر حسابداری  فادن؛  مک  و  دویانس

 حسابداری بر  تریقوی  اثر  هااستراتژی  سایر  به  نسبت  تمایز  استراتژی  در میان متغیرهای استراتژی شرکت.  تر از سایر سطوح مورد بررسی بودداشتند؛ اما این تأثیر در سطح بالا عموماً قوی

 مدیریت  حسابداری  متغیر  بر  حسابرس  هایویژگی.  داشت   استراتژیک  مدیریت  حسابداری  متغیر  بر  معناداری  اثر  بالا  سطوح  در  صرفاً  ارشد  مدیر  حسابرسی  تجربه.  داشت  استراتژیک  مدیریت

در سطح    نوین در حوزه هوش مصنوعی صرفاٌ  ابزارهای  فرهنگ سازمانی نیز در تمامی سطوح تأثیر معناداری بر متغیر مورد بررسی دارد.  .داشت  معناداری  تأثیر  سطوح  تمامی  در  استراتژیک

های مدیریت منابع انسانی، نوآوری و چرخه عمر نیز بر متغیر مذکور تأثیر معناداری داشتند. با توجه به اینکه  استراتژیک داشتند. شاخص  مدیریت  حسابداری  بالا تأثیر معناداری بر متغیر

  تر از حالت پایین است در رفتار استراتژیک بالا قوی  مدیریت   میزان ضرایب در حسابداریاستراتژیک بالا، متوسط و پایین از لحاظ آماری معنادار بوده و عموماً  مدیریت  ضرایب حسابداری

 گیرد. استراتژیک مورد تأیید قرار می مدیریت در متغیر حسابداری نامتقارن

 لاجیت  استراتژیک،  مدیریت  حسابداری، حسابداریکلیدواژگان:  
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 مقدمه 

بسازمان  بتوانند در محموقع و هدف به   ق،ی دق  یمال  رفیو غ  یاز اطلاعات مال  یریگبهره   ازمندین  یگر یاز هر زمان د  شیها  تا   ی نیبش یپ  رقابلیو غ  یرقابت  یطیمند هستند 

  ی دیکل  یاز ابزارها   یکیعنوان  ( به Strategic Management Accounting – SMA)  کیاستراتژ  تیر یمد   یحسابدار   ،ییفضا  نیاتخاذ کنند. در چن  کیاستراتژ  ماتیتصم

 ل یوتحله یو تجز   نینو  یهای بر تکنولوژ  هیبا تک  ت،ی ری . حسابداران مدکندی م  فایا   یتحقق اهداف سازمان  یارشد برا  تی ریاز مد   یبانیدر پشت  یاتیح  ینقش  ،یز یرو برنامه   یسازم یتصم

 ,Pedroso & Gomes)ها را بهبود بخشند سازمان یورعملکرد و بهره  ،یاتیعمل یندهای ها با فرآآن  قیو تلف کیتژاسترا یهانشیبا فراهم کردن ب  توانندی م ده،ی چیاطلاعات پ

  ی ارتقا  نفعان،ی ذ   ی و کنترل فاصله گرفته و به سمت خلق ارزش برا  ی زی ربرنامه   یسنت  یکردها یشده و از رو  ینیاد یدچار تحولات بن  ر یاخ  یهادر دهه   SMA  کردی. رو(2024

و    یساختار سازمان   ان یم  یراهبرد   ییبا در نظر گرفتن نقش آن در همسو   کردیرو  نیا   تی. اهم(Abdel Halim, 2025)شده است    ل یمتما  کیاستراتژ   یر یپذ و رقابت   یدار ی پا

 . (Alsharari, 2024)قرار گرفته است  دی سازمان مورد تأک  یرونیب  طی مح

 ،یسازمان   یهای و استراتژ  SMA  نیب  قیدارند که تلف  دیتأک  ریاخ  یهااند. پژوهش شده   کی نزد  گریکدیبه    جیتدر به   تی ری مد  یو حسابدار   کیاستراتژ   تیر یمد   اتیراستا، ادب  نیا   در

-Alو  Hadid ریمحققان نظ ی راستا، برخ  نی. در ا(Kreiser et al., 2021) شودی م یطیمح  راتییموجب بهبود معنادار عملکرد و انطباق با تغ  اد،ی ز  ییا یبا پو ع یدر صنا  ژهیوبه 

Sayed  در ارتقاء    یاطلاعات  یهاستمیو س  یفرهنگ سازمان  ریبر تأثSMA  محسوب    ستمیس  نیاثربخش ا  یساز اده یپ  یبرا  یمهم   یهارساخت یعوامل ز   نیا  رایاند، ز کرده   دیتأک

  ی نقش قابل توجه ERP یهاستمیو س ن،یبلاکچ ،ینیماش یر یادگی ،یمانند هوش مصنوع نی نو  یهاشرفت یپ ،یکیوژ . از منظر تکنول (Hadid & Al‐Sayed, 2021) شوندی م

 .(Barreto et al., 2025)اند کرده  فایا  SMA یابزارها رشی در توسعه و پذ

و  Berisha Dranqolliعنوان مثال، پژوهش . به رندیگی را در نظر م  یها ارائه شده که عوامل متعدد در سازمان  SMA یهاکیتکن رش یاز پذ ید ی جد یهامدل  ن،یهمچن

و  یطیمح   طی به همراه شرا لات،یو سطح تحص بهتجر ت،یارشد مانند سن، جنس رانیمد یفرد  یهای ژگ ینشان داده است که و یمعادلات ساختار  یساز همکاران با استفاده از مدل 

 Farajپژوهش    گر،ید ی. از سو(Berisha Dranqolli & Miftari, 2025)سازمان دارند   یها بر سودآور و اثر آن  SMA  یهاکیتکن  رشیدر پذ   ینقش مهم   ،یکیتکنولوژ 

اثرگذار است و   زین  یطیمحست یو ز  یاجتماع  یهاو جنبه  ،یشرکت  یحکمران  ،یداریپا   یرشگربلکه بر گزا   ،ینه تنها بر عملکرد مال  SMAنشان داده است که    رانی و همکاران در ا

 .(Faraj et al., 2025)شود  یتلق یدر سطح سازمان داریتحقق توسعه پا  ی برا  یابزار  تواندی م

مقاله، نشان   140مند خود بر  و همکاران در مرور نظام   Barreto  یهاافته یمورد توجه قرار گرفته است.    یانده یطور فزابه   ز ین  SMAدر گسترش    نینو   ی های فناور  نقش

 Barreto et)اند  ها شده در سازمان   SMA  یهاکیتکن  یموجب ارتقاء اثربخش   یطور معنادار به   نیو بلاکچ  یهوش مصنوع  ،یلیو تحل  یها، هوش تجار داده که کلان   دهدی م

al., 2025) ب،یترت نیهم. به Gholami ی محور در فضاداده  ی مدل  ی و همکاران با طراح Vensim انطباق بالا با   تی قابل ت،ی ریمد   ی حسابدار د ی جد یکردها ینشان دادند که رو

که انتظار عملکرد،    کندی م  د ییتأ   زیو همکاران ن  Pourghanbariپژوهش    ن،ی. همچن(Gholami et al., 2024)دارند    یتیر ینوظهور مد  یازها یو ن  تالیجی د  یهای فناور

 ,.Pourghanbari et al)  شوندی محسوب م  رانیا   هیدر بازار سرما   ی حسابدار  یاطلاعات  یهاستم یس  رش ی در پذ  ی دی مناسب، از عوامل کل  یو ادراک فناور   ی اجتماع  ی فشارها

2024). 

اند که شامل استفاده کرده   SMAجامع از    یارائه مدل   ی( برا ISM)  ی ساختار  ر یتفس  کردی و همکاران از رو  Radfarniaپژوهش    ،ی ساختار  ی سازو مدل   ی سازی بوم  نهیزم  در 

  تواند یها م مؤلفه  نینشان دادند که توجه به ا   هااست. آن  یتجار   یهاو مدل   ی اقتصاد  ط یاطلاعات، عملکرد، مح  یفناور   ، یمنابع انسان  ، یشامل فرهنگ سازمان  ی دی شش عامل کل

کوچک    یهابر شرکت   یادر مطالعه   Nzuzaو    Zuluچارچوب،    نیا  لیتکم  ی. در راستا (Radfarnia et al., 2025)سازمان منجر شود    یرقابت  ت یو مز   یوربه ارتقاء بهره 

. (Zulu & Nzuza, 2024)وابسته است    رانیمد  یو سطح آگاه  یزشیانگ  ،ینهاد   یرهایبلکه به متغ   ینه تنها به عوامل مال  SMA  رشیاند که پذ نشان داده   یجنوب  یقا یآفر

 کنندی اند و استدلال مکرده   د یتأک  SMA  ی ابزارها  ی ر یدر بکارگ  ی فناور  رشیو پذ  یدار ی پا  دگاهی د  تی بر اهم  ی اندونز  ی و همکاران در بخش عموم  Pramonoپژوهش    ن،یهمچن

 .(Pramono et al., 2023)است  یدولت  یهادر سازمان   یمال ی سازم یارتقاء تصم یبرا یاساس یهااز محرک  ی کی یمحور ی که تکنولوژ 



 

 
7 

و همکاران   ا ی ن ی عل   

نوآورانه و   یکرد یعوامل مؤثر در سطوح گوناگون، رو  ی و بررس  SMAرفتار    یچندسطح   یساز که مدل   دهدی نشان م   ی المللن یو ب  یداخل   ی هاپژوهش  نهیشیمجموع، مرور پ  در 

  ن یو ناهمگن ا یرخطیدرک رفتار غ  ت یاهم ک،یاستراتژ تی ری مد ی در روند تکامل حسابدار  تیحائز اهم نکته  وکار است.کسب  یدر فضا   ده ی چیپ ده ی پد نیدرک بهتر ا   یبرا  ی ضرور

مفرط    یساز فرض ساده   ن یا  کهی در حال  کنند،ی نم  ای   کنندی استفاده م  SMAاز    ای ها  اند که سازمان فرض کرده   نیشیمطالعات پ  شتر یاست. ب  ی در سطوح مختلف بلوغ سازمان  ریمتغ

  برد ی بهره م  یچندسطح افتیخلأ، پژوهش حاضر از ره نیمنظور پوشش اقرار دارند. به  SMAاز  یبردار از استقرار و بهره  یها در سطوح مختلفاست که سازمان  یاده ی چیپ تیواقع

 کرد.   لیرا تحل کنندهنییعوامل تع یرگذارمعنادار در اث یهاکند تا بتوان تفاوت  یمتوسط و بالا بررس  ن،ییرا در سه سطح پا SMA ریرفتار متغ کندی و تلاش م

 روش پژوهش و مواد

 پژوهش  آماری  جامعه  روش اجرا پیمایشی است.  نظر  از  و  یفیتوص  قاتیو روش در دسته تحق  تیلحاظ ماه  و ازبوده    این تحقیق بر اساس هدف در دسته تحقیقات کاربردی 

  ۳۷1و    بورس  در   ۳4۹  که   باشدمی   شرکت  ۷20  با   برابر   1402  سال   پایان  در   تهران  های بورسشرکت   آمار  ضمناً  .باشدمی   1402بورسی در سال    فرا   و  بورسی  تجاری   واحدهای 

پذیرد. در  تعین شده است. تحقیق حاضر در سه مرحله صورت می   251گیری در دسترس است. حجم نمونه بر اساس روش کوکران عدد  باشد. روش نمونه می  فرابورس  در شرکت

های گسسته لاجیت، پرابیت  شناسایی شدند. در مرحله دوم از رویکردهای مدل   استراتژیک   مدیریت  مرحله اول بر اساس مبانی نظری و پیشینه تحقیقات عوامل موثر بر حسابداری 

در    ،ای داشته باشدحالت گسسته و یا حالت رتبه های اقتصادسنجی اگر متغیر وابسته کیفی،در مدل  و احتمال خطی بر اساس دقت برآورد لازم است اقدام به تعیین مدل بهینه گردد

جیت و مدل پروبیت استفاده  لاها از مدل  بلکه ناسازگار خواهند بود؛ بنابراین برای تخمین این مدل   ؛ دارهای معمولی، ضرایب تخمینی نه تنها تورش صورت استفاده از رگرسیون 

 (، ارائه شده است. 1) در شکل گردید. این مراحل سه گانه،  استراتژیک مدیریت  و در نهایت در سطوح مختلف اقدام به برآورد مدل حسابداری شودمی 

 

 مدل مفهومی تحقیق  . 2 شکل

شدند، معرفی شد. سپس این الگوها به صورت  برای محاسبه میزان احتمال انتخاب بین دو گزینه به کار برده میالگوی لاجیت در ابتدا تحت عنوان الگوهای لاجیت دوگانه که  

 .ای معروف شدندتر مورد استفاده قرار گرفتند که به عنوان الگوهای لاجیت چندگانه یا چندجمله عمومی درآمده و برای محاسبه میزان احتمال انتخاب از میان دو گزینه و یا بیش 

به عبارت دیگر،   (.بندی کردها را به صورت معنادار رتبه توان آنکه نمی  هاه ای از طبقمجموعه)گیرند که متغیر وابسته به صورت اسمی باشد  این الگوها زمانی مورد استفاده قرار می 

𝑗سازی  این به مفهوم شبیه .شودر برده می گروه در متغیر وابسته به کا j بین  هاای به منظور آزمون کلیه ترکیبالگوی لاجیت چندجمله  − ساختار  .الگوی لاجیت دوگانه است  1

 : به صورت زیر است  کلی الگوی لاجیت چندگانه

𝑝𝑟(𝑌𝑖 = 𝑗) =
exp(𝑋𝑖𝐵𝑗)

1+∑ exp(𝑋𝑖𝐵𝑗)
𝑗
𝑗=1

                    𝑗 = 1, … , 𝑗                                                                                (1   )   

𝑝𝑟(𝑌𝑖 = 1) =
1

1+∑ exp(𝑋𝑖𝐵𝑗)
𝑗
𝑗=1

                    𝑗 = 1, … , 𝑗                                                                                   (2)   

𝑌𝑖   عضو    برای  شده  مشاهده  وابسته  متغیر i  ،ام 𝑋𝑖پارامترهای مجهول مستقل برای عضو بردار متغیرهای   iام و 𝐵𝑗 𝐽صورتی که   معادله است. در  = باشد، لاجیت چند   2

نمایی و آزمون والد به  دو آزمون حداکثر درست شود. در الگوی لاجیت چندگانه به منظور بررسی اثرگذاری متغیرهای مستقل بر متغیر وابسته از  ای به لاجیت دوگانه تبدیل می جمله 

 حسابداریشناسایی عوامل موثر بر 

 استراتژیک مدیریت

 

 

برآورد عوامل موثر بر 

استراتژیک  مدیریت حسابداری

 در سطوح مختلف

برآورد مدل در حالت 

لاجیت، پرابیت و احتمال 

 و تعیین الگوی بهینهخطی 
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ابتدا تابع چگالی پیوسته نمونه را به دست   : دو مرحله است  Likelihood  Maximum  فرآیند تخمین ،شود  های مستقل الگو استفاده می طور جداگانه برای هر یک از متغیر 

پارامتری که تابعنامیده می    Likelihoodآوریم که تابعمی  نمونه کنند، به دست می را حداکثر می    Likelihoodشود. سپس مقادیر  با  آوریم. برای  ن  جایگزی  J و  فرد𝑇ای 

 : به صورت زیر است  Likelihood Maximumتابع

𝐿(𝛽) = ∏ ∀𝑡 ∈ 𝑇 ∏ ∀𝑗 ∈ 𝐽 (𝑃𝑗𝑡(𝛽))𝛿𝑗𝑡                                                                                                                      (۳  )  

مقادیر پارامتری  است.   tتوسط فرد jاحتمال انتخاب جایگزین   :𝑃𝑗𝑡.  صورت صفر است انتخاب کند و در غیر این 𝑗 جایگزین 𝑡 شود هنگامی که فردیک می برابر   𝛿𝑗𝑡 شاخص 

دهد و نسبت  آید. چون لگاریتم تابع، ماکزیمم یکسانی از تابع می و برابر قرار داده با صفر به دست می    Likelihoodکند از مشتق اول تابعرا ماکزیمم می  Likelihood که تابع 

 گردد: می به جای خود تابع حداکثر   Liklihood − Logتر است، تابعبه مشتق آسان 

𝐿𝐿(𝛽) = log(𝐿(𝛽)) = ∑ ∀𝑡 ∈ 𝑇 ∑ ∀𝑗 ∈ 𝐽𝛿𝑗𝑡 ∗ 𝑙𝑛(𝑃𝑗𝑡(𝛽))                                                                       (4)       

شامل کلیه متغیرهای  )نهایی  گیرد: الگویمیقرار  ، دو جفت الگو مورد بررسی(الگو  اساس فرض)𝑋𝑖 متغیر   برایدر راستای ارزیابی آزمون حداکثر درستنمایی، بر فرض مثال  

 : شود از رابطه زیر محاسبه می  (𝜒2)  . آماره این آزمون( شامل کلیه متغیرهای مستقل به جز متغیر مورد بررسی)  و الگوی تقلیل یافته یا الگوی صرفاً با عرض از مبدأ (مستقل

𝜒2 = 2[𝐿𝐿(0) − 𝐿𝐿(𝛽)]                                                                                                                             (5)   

 :شوندلگاریتم درستنمایی الگوی نهایی که از روابط زیر حساب می 𝐿𝐿(𝛽) لگاریتم درستنمایی الگوی تقلیل یافته و 𝐿𝐿(0)  که در آن

𝐿𝐿(𝛽) = ∑ ∑ 𝑑𝑖𝑗 𝑙𝑛𝑝𝑟𝑜𝑏𝑌𝑖
𝐽
𝑗=0

𝑛
𝑗=1 = 𝑗                                                                                                        (۶ )    

𝐿𝐿(𝛽) = ∑ 𝑛𝑗 ln (
𝑛𝑗

𝑛
)𝐽

𝑗=0                                                                                                                              (۷)   

= 𝑑𝑖𝑗و   ما  𝑗اندازه نمونه در طبقه  𝑛𝑗  نمونه،  اندازه  𝑛در این روابط   = 𝑑𝑖𝑗  صورت   این  غیر  در  بگیرد،  قرار   𝑗ام در طبقه   İاگر مشاهده  1 در سطح  (  (𝜒2ی  اگر آماره   است.  0

دیگر این   در الگو است. به عبارت 𝑋𝑖متغیر  وجود  اهمیت  دهنده نشان کهوجود تفاوت معنادار بین الگوی نهایی و الگوی تقلیل یافته است    اطمینان مورد نظر معنادار باشد به معنی 

این آماره از توان دوم نسبت ضریب متغیر مستقل به انحراف   . دهدمتغیر دارای تأثیر معناداری بر متغیر وابسته است. از طرف دیگر آماره والد عملی مشابه به این آماره را انجام می 

 : شودمعیار آن محاسبه می 

𝑊𝑗 = (
𝛽𝑗

𝑆𝐸𝛽𝑖

)
2
                                                                                                                                             (8  )  

پردازد. آماره والد تنها در  متغیر وابسته متفاوت است یا خیر می   هاه آماره والد نیز همانند آزمون حداکثر درستنمایی، به این فرض که آیا متغیر مستقل به طور معناداری در طبق 

های کوچک نیز بسیار دقیق و معتبر است.  در حالی که آزمون حداکثر درستنمایی در نمونه  .های کوچک بسیار حساس استکند و در نمونههای بزرگ نتایج مناسبی ارائه می نمونه 

ها و معیارهای متعددی  جیت چندگانه، آزمون به منظور بررسی خوبی برازش مدل لا شود.مختلف به آزمون والد ترجیح داده می   هاه همین دلیل آزمون حدکثر درستنمایی در مطالع  به

های پیرسون و دویانس اشاره  توان به آزمون ها جهت بررسی خوبی برازش الگو میاز دیگر آزمون  (.2002)هنشر و گرین،    کاذب است  𝑅2های  آماره   وجود دارد. از جمله این معیارها،

 : شوندکرد. این معیارها به صورت زیر محاسبه می

𝜒2 = ∑ ∑ (
𝑜𝑖𝑗−𝐸𝑖𝑗

𝐸𝑖𝑗
)

2
( ۹)                                                                                                    معیار  پیرسون                     

𝐷 = 2 ∑ ∑ 𝑜𝑖𝑗 ln (
𝑜𝑖𝑗

𝐸𝑖𝑗
) (  10)                                                                                                         معیار  دویانس                    

 𝑜𝑖𝑗  . ام است j نمونه مورد انتظار در جایگزینتعداد 𝐸𝑖𝑗 ام و j تعداد نمونه مشاهده شده در جایگزین 

 الگوی پرابیت 

 است:  ریبه شکل ز  تی معادله پروب
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𝑦𝑡
∗ = 𝛼𝑡 + �́�𝑡β́ + ε𝑡                𝑦𝑡 = {

1          𝑖𝑓      𝑦𝑡
∗ > 0

0          𝑖𝑓      𝑦𝑡
∗ ≤ 0

  (11                                                               )  

𝑦𝑡
اما پارامترهای ساختاری برآورد شده در    ؛ از متغیرهای توضیحی است. برداری  باشدها دو ارزشی برداری بوده و مقدار صفر و یک میای از این مدل گونه  متغیر وابسته در  ∗

 .دهند. به این منظور بایستی اثرات نهایی یا کشش را محاسبه نمودمعادله پروبیت، حساسیت احتمال بحران و آرامش را به تغییر نهایی در هر متغیر توضیحی را نشان نمی 

𝑒(𝑋𝑖) =
𝜕

𝜕𝑋𝑖
𝐹(�́�𝑖β)β               𝑦𝑡 = {

1          𝑖𝑓      𝑦𝑡
∗ > 0

0          𝑖𝑓      𝑦𝑡
∗ ≤ 0

  (12                                                            )  

𝑋𝑖متغیر توضیحی i ام و f است مشتق تابع چگالی تجمعی. 

 مدل احتمال خطی  

گردد. تفاوت این  ای تعریف می دو جمله   هایی که متغیر وابسته آن گسسته است رویکرد احتمال خطی است که به صورت یک تابع ضابطه ترین رویکرد محاسبات داده ساده 

(، نمایش داده شده است؛ تفاوت این توابع در فرض این واقعیت است که پارامترهای برآوردی از چه نوع توزیعی  2) زیر ترسیم شده است. همانگونه که از شکل  رویکردها در شکل 

 نمایند.  تبعیت می 

 

 های لاجیت، پرابیت و احتمال خطی تفاوت مدل . 2 شکل

 هایافته 

(، ارائه شده است. برای محاسبه سطوح متغیر 2پرداخته شده است. نتایج این امر در جدول )  استراتژیک  مدیریت در این بخش اقدام به برآورد مدل لاجیت بر متغیر حسابداری

  مدیریت   تر از چهارک اول باشد سطح حسابداریاستراتژیک بالا؛ اگر پایین  مدیریت  استراتژیک؛ اگر امتیاز شاخص بالاتر از چارک سوم باشد سطح حسابداری  مدیریت  حسابداری

  استراتژیک  مدیریت  شود. لازم بذکر است سطوح حسابداریمتوسط ارزیابی می   استراتژیک  مدیریت   سطح پایین و اگر بین چارک اول و سوم باشد سطح حسابداری  استراتژیک

 (، ارائه شده است. ۳) مختلف بر اساس خاصیت چارکی صورت پذیرفته است. فرآیند چارکی در شکل

 

 فرآیند چارکی  . 3 شکل

در مقیاس بالا )بالاتر از چارک سوم(، در مقیاس متوسط )حد فاصل چارک اول تا سوم( و در مقیاس    استراتژیک  مدیریت  در این حالت اقدام به استخراج سه سطح از حسابداری

 (، ارائه شده است. 4) تر از چارک اول(، شده است. این فرآیند در شکل پایین )پایین
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 استراتژیک  مدیریت فرآیند چارکی در انتخاب سطح حسابداری . 4 شکل

خارج از  نفری تحقیق را   251نمونه از نمونه  50ها های چند سطحی گردد. برای بررسی میزان کارایی مدل قبل از برآورد مدل لازم است اقدام به تعیین مدل کارا از میان مدل 

 (، ارائه شده است. 1های واقعی در جدول )ها در تطبیق نتایج برآورد با داده نفر اقدام به برآورد مدل گردید. میزان دقت مدل  200مدل نگه داشته و با نظرات 

 های چند سطحی مقایسه دقت مدل  .1جدول  

 اولویت  دقت   مدل

 اول درصد  78 لاجیت چند سطحی 

 دوم درصد  66 پرابیت چند سطحی 

 سوم  درصد  52 احتمال خطی 

 

است.  گردد که رویکرد لاجیت چند سطحی نسبت به سایر رویکردها از دقت بالاتری برخوردار است. در ادامه نتایج بر اساس این رویکرد ارائه شده  در جدول فوق مشاهده می 

.  در سطوح مختلف مورد تأیید قرار گرفته است  استراتژیک  مدیریت  ها با سطح حسابداری دو میزان ارتباط مابین شاخصقبل از برآورد مدل با استفاده از شاخص راستنمایی و کای 

 (، ارائه شده است. 2تر از رویکرد لاجیت بود؛ صرفاً نتایج مدل لاجیت در جدول )های پرابیت و احتمال خطی پایین لازم بذکر است با توجه به اینکه دقت مدل 
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 در سطوح مختلف  استراتژیک مدیریت مقایسه میزان اثرگذاری عوامل موثر بر حسابداری . 2جدول 

 رفتار نامتقارن  

 سطح پایین  

 استراتژیک  مدیریت  حسابداری 

 سطح متوسط 

 استراتژیک  مدیریت  حسابداری 

 سطح بالای  

 استراتژیک   مدیریت حسابداری 

 exp(𝐵𝑗) ضریب  exp(𝐵𝑗) ضریب  exp(𝐵𝑗) ضریب  متغیر

 0.980 196*** .0 0.784 157* .0 0.696 139*** .0 تعداد کارکنان 

 0.470 094* .0 0.376 0.075 0.334 06** .0 درآمد کارکنان 

 1.945 389*** .0 1.556 311*** .0 1.381 276*** .0 تمایز  استراتژی

 0.914 203*** .0 1.731 162*** .0 1.649 144*** .0 هزینه  رهبری  استراتژی

 1.570 314*** .0 1.256 251** .0 1.115 223*** .0 گذاری قیمت استراتژی

 0.612 102*** .0 0.490 082** .0 0.435 072** .0 کیفیت  استراتژی

 0.582 116** .0 0.656 131 .0 0.820 0.164 مدیر ارشد  تجربه حسابرسی

زمان  مدت  )لگاریتم  تصدی  زمان  مدت 

 تصدی(

0. **103 0.515 0. **082 0.412 0. **073 0.366 

کار   و  کسب  ارشد  مدیریت   مدرک  دارای

؛ در غیر این صورت 1)داشتن مدرک عدد  

 صفر( 

0. *191 0.955 0. **153 0.764 0. ***136 0.678 

 1.008 202*** .0 1.136 227*** .0 1.420 284*** .0 دوره تصدی مدیر ارشد مالی 

به  )نزدیک  بازنشستگی  دوره  به  نزدیک 

عدد   بازنشستگی  این 1دوره  غیر  در  ؛ 

 صورت عدد صفر( 

0. 053 0.265 0. 042 0.212 0. **038 0.188 

، زن بودن عدد 1جنسیت )مرد بودن عدد  

 صفر( 

0. 185 0.927 0.209 1.044 0. ***261 1.305 

عدد   تولیدی  خدماتی 2صنعت  صنعت   ،

اطلاعات 1عدد   فناوری  حوزه  صنعت   ،

 عدد صفر 

0. 206 1.030 0. 165 0.824 0. 146 0.731 

 1.091 214* .0 0.873 171** .0 0.775 152*** .0   جدید   محصول تولید

 0.965 193*** .0 0.772 154* .0 0.685 137** .0 توسعه  و تحقیق

 1.010 198*** .0 0.808 158*** .0 0.717 141* .0 جدید  تولید  خطوط

باشد عدد   ، 1اگر شرکت در مرحله تولد 

عدد   باشد  رشد  مرحله  مرحله 3در  در   ،

عدد   باشد  باشد 2بلوغ  احیا  مرحله  در   ،

باشد   1عدد   نهایت در مرحله افول  و در 

 عدد صفر 

0. *249 1.270 0. **199 1.016 0. ***177 0.902 

 0.602 123*** .0 0.678 138*** .0 0.848 173*** .0   محیطی پویایی

 0.449 092*** .0 0.506 103*** .0 0.632 129*** .0 رقابت  شدت 

 0.658 134** .0- 0.741 151* .0- 0.926 189*** .0- سازمانی  پیچیدگی

 0.550 110*** .0 0.620 124*** .0 0.775 155** .0 ساختار سازمانی 

 0.185 037* .-0 0.208 042.-0 0.260 052.-0 خطرپذیر  گذار سرمایه

 0.863 173** .0 0.972 194** .0 1.215 243*** .0 عدم اطمینان محیطی 

 2.175 435*** .0 1.740 0.348 1.544 0.309 گروه تجاری 

 1.025 205*** .0 0.820 164*** .0 0.728 146*** .0 وابستگی

 0.505 101*** .0 0.404 081** .0 0.359 072* .0   خانوادگی  شرکت 
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 0.215 043** .0 0.172 0.034 0.153 031* .0 سن شرکت 

 0.535 107*** .0 0.428 086* .0 0.380 0.076 فرهنگ سازمانی 

 0.195 039* .0 0.156 0.031 0.138 0.028 سیستم اطلاعاتی

 0.620 124*** .0 0.496 0.099 0.440 0.088 فناوری اطلاعات 

 0.425 0.085 0.340 068** .0 0.302 060*** .0 مدیریت منابع انسانی 

 1.150 230*** .0 0.628 126*** .0 0.785 157*** .0 )بلاکچین، متاورس و...(های نوین  فناوری

Logarithm likelihood  (p-value=0.000)2/341 (p-value=0.000 )9/451 (p-value=0.000 )8/612 

 87/90 (p-value=0.623 )64/98 (p-value=0.705 )9/113( p-value=0.513) آزمون دویانس 

 0.651 0.512 0.493 فادن ضریب تعیین مک 

 

گردد؛ تفکیک ضرایب به سه سطح دارای توجیه آماری است. بر اساس نتایج مدل در سطح بالا از  بر اساس آزمون راستنمایی و آزمون دویانس و ضریب مک فادن مشاهده می 

عنوان مثال در مورد متغیر استراتژی تمایز )هایلایت شده در جدول فوق(، بر اساس مقایسه  دقت بالاتری برخوردار است و متغیرها از توضیح دهندگی بالاتری برخوردار هستند. به  

توان بیان داشت استراتژی تمایز در سطوح حسابداری  استراتژیک دارند. می   مدیریت  تری بر حسابداری ها اثر قوی های شرکت؛ استراتژی تمایز نسبت به سایر استراتژی استراتژی 

؛ 2۷۶/0استراتژیک در سطح پایین به اندازه    مدیریت  است؛ بر اساس نتایج میزان اثرگذاری استراتژی تمایز بر حسابداری  مدیریت استراتژیک بالا از سطح معناداری بالاتری برخوردار

دهندگان؛ میزان احتمال اعتبار ضریب  میان پاسخ اثر مثبت و معناداری دارد؛ همچنین با افزایش اهمیت سطح استراتژی تمایز در    ۳8۹/0و در سطح بالا    ۳11/0در سطح متوسط  

اهمیت تعداد کارکنان و درآمد    . یافته است  درصد )از سطح متوسط به سطح بالا(، افزایش  ۹45/1به    55۶/1درصد )از سطح پایین به متوسط( و از    5۶۶/1به    ۳81/1برآوردی از  

های حسابرس  تر ارزیابی شده است. تجربه حسابرسی مدیر ارشد صرفاً در سطوح بالا اثر معناداری بر متغیر حسابداری مدیریت استراتژیک دارد. ویژگی کارکنان در سطوح بالا قوی 

یش  ژیک در هیچ سطحی ندارد. با افزابر متغیر حسابداری مدیریت استراتژیک در هر سه سطح تأثیر معناداری دارند. نوع صنعت تأثیر معناداری بر متغیر حسابداری مدیریت استرات

های تحقیق نیز همانند فوق قابل ارائه است. البته شایان ذکر است  چرخه عمر شرکت میزان اثرگذاری آن بر متغیر حسابداری مدیریت استراتژیک کاهش یافته است. سایر شاخص 

تواند ناشی از این واقعیت باشد که افرادی که حسابداری مدیریت  های نوین بر حسابداری مدیریت استراتژیک در سطح بالا معنادار است؛ این امر می گردد فناوری مشاهده می 

نظران استفاده از این رویکردها را در عملاً در بازار سرمایه  دانند؛ در حالی که سایر صاحب استراتژیک را در سطح بالا ارزیابی نمودند؛ ابزارهای نوین را در ارتقای این رویکرد موثر می 

 (، ارائه شده است: ۳تایج این آزمون در جدول )کاربردی ارزیابی ننمودند. ن

 استراتژیک مدیریت حسابداری نتایج آزمون والد در ضرایب چندکی در مدل سطح . 3جدول 

کای  مقدار   مدل

 اسکویر 

سطح  

 داریمعنی

 نتیجه آزمون 

با سایر گروه  مدیریت  حسابداری  ضرایب در سطح ( 0.000) 811/51 استراتژیک بالا  مدیریت  حسابداری  سطح پایین  ها متفاوت  استراتژیک 

 است. 

استراتژیک    مدیریت  حسابداری  سطح

 متوسط 

ها متفاوت  استراتژیک متوسط با سایر گروه  مدیریت  حسابداری  ضرایب در سطح ( 0.000) 095/58

 است. 

 ها متفاوت است. استراتژیک بالا با سایر گروه  مدیریت  حسابداری  ضرایب در سطح ( 0.000) 364/44 استراتژیک پایین  مدیریت  حسابداری  سطح

 . متفاوت است گریکد ی  ها بابه صورت همزمان در تمامی گروه  بیضرا  ( 0.0197) 957/49 کل نمونه 

 

ها سه گانه با یکدیگر متفاوت هستند و ضرایب از نظر آماری تفاوت معناداری با  گردد؛ ضرایب در چندک بر اساس شاخص والد در طبقات سه گانه تفکیک شده مشاهده می 

 یکدیگر دارند.  
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و همکاران   ا ی ن ی عل   

 آزمون تقارن رگرسیون چندکی  . 4جدول 

 نتیجه آزمون  داری سطح معنی کای اسکویر مقدار  مدل

 نمایند.توزیع آماری ضرایب رگرسیونی از یک توزیع نرمال تبعیت نمی ( 0.000) 456/6 استراتژیک بالا  مدیریت  حسابداری  سطح

 نمایند.توزیع آماری ضرایب رگرسیونی از یک توزیع نرمال تبعیت نمی ( 0.000) 729/5 استراتژیک متوسط  مدیریت  حسابداری  سطح

 نمایند.توزیع آماری ضرایب رگرسیونی از یک توزیع نرمال تبعیت نمی ( 0.000) 167/4 استراتژیک پایین  مدیریت  حسابداری  سطح

 نمایند.توزیع آماری ضرایب رگرسیونی از یک توزیع نرمال تبعیت نمی ( 0.0021) 615/2 کل نمونه 

 

عوامل    ی هاو کاهش   هاش یافزا اثرگذار نیستند. در نتیجه    استراتژیک   مدیریت   میزان بر حسابداری دهد که اثرات افزایش و کاهش متغیرها به یک  رد فرضیه این آزمون نشان می 

و بر این اساس توزیع آماری ضرایب رگرسیونی از یک توزیع  شود  منتقل نمی   استراتژیک  مدیریت  حسابداریاندازه به    کیبه    هاگروه در همه    استراتژیک  مدیریت  حسابداری  موثر بر

های مختلف انتظار بر این است که جز اخلال مدل نرمال نبود و مدل دارای مشکل واریانس ناهمسانی باشد که نتایج  ها در گروه با توجه به پراکندگی داده  نمایند.تبعیت نمی نرمال 

 (، موید این واقعیت است. 5جدول )

 های پیش رگرسیون چندکی آزمون . 5جدول 

 نتیجه آزمون  داری سطح معنی کای اسکویر مقدار  مدل

 جز اخلال مدل نرمال نیست.  ( 0.000) 154/9 نرمال بودن 

 واریانس ناهمسانی 

 آزمون وایت تعمیم یافته 

 مشکل دارای واریانس ناهمسانی است  ( 0.000) 097/7

 

(، بیانگر این 5( تا )۳های جداول )گردد. نتایج آزمون رگرسیونی می نتایج بیانگر این واقعیت است که در صورت استفاده از رگرسیون ساده موجب اریبی و ناکارایی در ضرایب  

 در سطوح پایین، متوسط و بالا وجود دارد.  استراتژیک مدیریت واقعیت است که رفتار نامتقارنی در ضرایب حسابداری

 یریگجه یبحث و نت

 ری( تأثSMA)  کیاستراتژ  تیر یمد   یمتوسط و بالا بر حسابدار   ن،ییمختلف در سطوح پا  ی رها یمطالعه نشان داد که متغ  نیدر ا   یچندسطح  تیلاج  ی سازحاصل از مدل   ج ینتا

در    یمدل به لحاظ آمار  بیانس، مشخص شد که ضرا یفادن و آزمون دومک   ،یینمادر هر سطح متفاوت است. بر اساس آزمون راست   راتیتأث  نیدارند، اما شدت و جهت ا  یمعنادار 

همسو است که بر وجود    یبا مطالعات  افتهی  نینامتقارن دارد. ا  یمستقل رفتار   یرهای نسبت به متغ  SMA  ریکه رفتار متغ  شود ی م  دییمتفاوت هستند و تأ  ی طور معنادارسه سطح به 

  SMAبا بلوغ    ماًیها مستقسازمان   کیاستراتژ   یکربندیکه نشان داد پ  Dello Sbarbaپژوهش    ژهیودارند، به   دیتأک  یدر سطوح مختلف سازمان  SMAو تنوع در استقرار    ییا یپو

 .(Dello Sbarba, 2024)مرتبط است  

که  دهد ی امر نشان م نیگزارش شد. ا  تری در سطح بالا قو  ریتأث نیا کهی طورسطوح بود، به  ی در تمام SMAبر   زیتما یمعنادار استراتژ  ریتأث ق،ی تحق ید یکل یهاافته یاز   یکی

 دیراستاست که تأکهم   Alsharari  دگاهی با د  جهینت  نی. اکنندی م  یبرداربهره   یترق ی طور عمبه  SMA  یدارند، از ابزارها   زی تما  یهای بر استراتژ   یشتر یکه تمرکز ب  ییهاشرکت 

شده  حاضر با مدل ارائه  افتهی  ن،ی. همچن(Alsharari, 2024)  شودی م  ی سازنه یبه  کیاستراتژ  تی ریمد   ی حسابدار  ق یاز طر   کیاستراتژ  یکربند یپ  ی و درون  یرونیتناسب ب  کندی م

 .(Kreiser et al., 2021) کندی م ی بلندمدت معرف یدر عملکرد مال ی دی کل یرا عامل ز یتما یدارد که استراتژ   ییسوهم  یکربند یپ یور تئ نهیو همکاران در زم Kreiserتوسط 

نتا   زین  رانیمد  یفرد  یرها یمتغ مهم  قیتحق   جیدر  بالا   ری مد  یکردند. تجربه حسابرس  فایا   ینقش  تنها در سطح  ا  SMA  یارشد  و  بود    ی ها افته یبا    یی راستاهم   نیاثرگذار 

Berisha Dranqolli  ی هاکیتکن  یو اثربخش  رشی در پذ  ک،یاستراتژ  یهای ریگم ی در تصم  یارشد مال  رانیو مشارکت مد  لاتیتجربه، تحص  رینظ  ییرها یمتغ  کنندی م  انیدارد که ب  
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شد،    دییتأ  یصورت معنادار در سطوح بالا به   یارشد مال   رانیمد   لاتی نقش تحص  ن،ی. همچن(Berisha Dranqolli & Miftari, 2025)اثرگذار هستند    یتیر یمد  یحسابدار 

 .(Pramono et al., 2023)دارد   یوان همخ ز ین یاندونز  یو همکاران در بخش عموم Pramonoکه با پژوهش  یاافتهی

  کنندی م  انیمطابقت دارد که ب  Al-Sayedو    Hadid  یهاافته یبا    جهی نت  نیداشت. ا   SMAبر    یدر هر سه سطح اثر معنادار   یفرهنگ سازمان  ،یسازمان  یرها یبخش متغ  در 

  ن ی نو   یهایاثر فناور  ن،ی. همچن(Hadid & Al‐Sayed, 2021)است    تی ر یمد  یدر حسابدار   کی استراتژ  یکردهایرو   یسازی و بوم   رشیدر پذ  یاصل  گرلیتسه  ،یفرهنگ سازمان

قرار دارند،    SMAتوسعه    یکه در سطح بالا   ییهاکه شرکت   دهدی مسئله احتمالاً نشان م   نی تنها در سطح بالا معنادار گزارش شد. ا  SMAبر    یو هوش مصنوع  نیمانند بلاکچ

ز   یآمادگ برا   یهارساخت یو  فناور   یبردار بهره   یلازم  ا  یهای از  دارا هستند.  را  نظام   یخوببه   افتهی  نینوظهور  مرور  تأک  Barretoمند  با  دارند    دیو همکاران سازگار است که 

 . (Barreto et al., 2025)است  یسازمان یو آمادگ یاطلاعات یهاستمیمنوط به سطح بلوغ س ت یر یمد  یدر حوزه حسابدار   تالیجید  یهای از فناور  یبردار بهره 

کمتر   نییدر سطح پا رات یتأث نیاثر معنادار بودند، اگرچه شدت ا یدر هر سه سطح دارا  یط یمح تیقطعشدت رقابت، و عدم  ،یطیمح  ییا یپو رینظ ی طیمح  یرها یمتغ ن،یهمچن

به استقرار    یشتریب  لیپرنوسان تما  یطیمح  طی در شرا  وچکک   یهادارد، که نشان دادند شرکت   یخوانهم   یجنوب   ی قایدر آفر   Nzuzaو    Zuluحاضر با مطالعه    افتهیاز سطح بالا بود.  

SMA  شناسندی م  یدار ی و ارتقاء پا  سکیکاهش ر   یبرا  یعنوان ابزار دارند، چرا که آن را به (Zulu & Nzuza, 2024) . 

دارد که نشان دادند    ی و همکاران همخوان  Farajبا پژوهش    افتهی  نی. ا افتیکاهش    SMAآن بر    یسن شرکت، اثرگذار  شیبا افزا  ،یچرخه عمر سازمان  یرها یمنظر متغ  از

  ق یمانند تحق ییرهایراستا، متغ نی. در هم(Faraj et al., 2025)هستند  SMAمهم استقرار  یهااز محرک  داری توسعه پا  یگربه گزارش  ازیها و نشرکت  یجوان  ،یسازمان ییا یپو

محور و نوآورانه در  داده   کردیو همکاران درباره رو Gholami یهاافته یداشتند، که با   SMAرا بر   ر یتأث نیشتر یدر سطوح بالا ب  دی جد دی و خطوط تول دی محصول جد د یو توسعه، تول

 .(Gholami et al., 2024) تطابق دارد  یتیریمد  یحسابدار  یهامدل 

  ی معنادار  یتفاوت آمار   SMAسطوح مختلف    نیو ب  کندی نم  ت ینرمال تبع  عیچندک، از توز   ونیدر مدل رگرس  بی ضرا  عی پژوهش حاضر نشان داد که توز  جیخاص، نتا   طوربه 

مطرح شده بود که نشان دادند عناصر    ز یو همکاران ن  Radfarniaدر پژوهش    ترشیمسئله پ  نی. اکندی م  دیی وابسته را تأ  ریفرض وجود رفتار نامتقارن متغ  افته،ی  نیوجود دارد. ا 

 .(Radfarnia et al., 2025)سازمان داشته باشند  کیو عملکرد استراتژ  یوربر بهره   یمتفاوت رات یتأث توانندیم  ی در سطوح مختلف بلوغ سازمان  یمتعدد 

ها مانند  بنگاه   ریشده و سا   یگردآور   یو فرابورس   یبورس  یهاتنها از شرکت   ق یتحق  یهاکه، داده رو بود. نخست آن روبه   هات ی محدود   یبا برخ   ق،ی دق  ی طراح  رغم ی عل  ق،ی تحق  نیا

دولت  یهاشرکت  لحاظ نشده   یتعاون  ا ی  یکوچک و متوسط،  نمونه  آن در  متغاند. دوم  اساس خ  رهایکه،  بر   ی های ر یاستخراج شده که ممکن است سوگ  رانیمد   یوداظهار عمدتاً 

پرت وجود دارد که ممکن است دقت    یهاداده   ای   یریگاندازه   یامکان بروز خطا  ت،یلاج  شرفتهیپ  یهااز مدل   یریگبا وجود بهره   ن،ی را به همراه داشته باشد. همچن  یدهپاسخ 

 قرار داده باشد.  ریتأثبرآوردها را تحت 

 ن،یگوناگون مد نظر قرار دهند. همچن  یزمان  ی هادر بازه   SMA  راتییتغ  یبررس  یرا برا  یطول  یکردها یرو  ندهیآ   قاتیکه تحق  شودی م   شنهادیدست آمده، پبه  جیتوجه به نتا   با

  ی ( برا یکم -یفی)ک  ختهی آم  یهااستفاده از روش .  ابدی  شیافزا   جیا نت  م یتعم  تیو سلامت، تکرار شود تا قابل  ی بخش خدمات عموم  ژهیوبه   ع،یصنا   ریدر سا   قیتحق  نیا  شود ی م  شنهادیپ

  تال یجید   یهات ی مانند قابل  یانجیم  یرها ینقش متغ  یبررس   ت،یارائه کند. در نها   ینینو   یهادگاه ی د  تواندی م  زین  SMAاثرگذار بر    یو ساختار   یفرد  ،یعوامل فرهنگ  ترق ی شناخت عم

 . دی بگشا  قاتیدر تحق یاتازه  ریمس  تواندی م SMAبر   یتارساخ ی رهایمتغ  یدر اثرگذار   یسبک رهبر ای

  ی گذار ه یمتناسب استفاده کنند. در سطوح بالاتر، سرما  ییاجرا  یهااست یاز س  ک،یاستراتژ  تیر یمد  یحسابدار  نهیبا توجه به سطح بلوغ خود در زم  شودی م  هیها توصسازمان   به

اثربخش  تواندی م  نیو بلاکچ  یمانند هوش مصنوع   نینو  یهای در فناور ارتقاء  پا   SMA  ی به  ا  رانی مد  یارتقاء آگاه   یبرا   یاقدامات آموزش   تر،ن ییکمک کند. در سطوح    جاد یو 

است    یاقدامات   گر یاز د  ز،یتما  یهای و تمرکز بر توسعه استراتژ   ،یمنابع انسان  ی پاسخگو، ارتقاء توانمند  یفرهنگ سازمان  تی تقو  ن،ی. همچنشودی م  هیتوص  یاطلاعات  یهارساخت یز

 منجر شود.  SMA ی سازنه یو نهاد ی سازاده یدر پ  تیبه موفق  تواندی که م

 مشارکت نویسندگان
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و همکاران   ا ی ن ی عل   

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تشکر و قدردانی

 گردد. میاز تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی  

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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